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Introduccion

Mudltiples fueron los motivos que llevaron a que el V Congreso sobre Problematicas
Sociales Contemporaneas se centrara en las infancias y las juventudes. En primer lugar,
porque es el norte de nuestro trabajo cotidiano en la Universidad, pero, y por sobre todo,
porque un conjunto de evidencias hizo insoslayable la necesidad de centrar la mirada en
ellos, en tanto sus derechos, acordados por convenciones internacionales, siguen siendo
en muchos casos sélo una promesa. Es por ello que se fijaron ejes de trabajo en torno a
sus derechos: educacion, salud, vivienda, juego, identidad y trabajo para el caso de los
jévenes, sin dejar de atender a la problemdtica del trabajo infantil. Fue necesario entonces
abrir un debate tedrico y politico sobre las infancias y juventudes.

El Congreso sobre Problematicas Sociales Contemporaneas en las ediciones anteriores fue
organizado desde la Secretaria de Investigacién de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la UNL. En esta oportunidad, a esa coordinacidn se sumé un trabajo colaborativo entre
distintas unidades académicas de la UNL: Facultad de Disefio y Urbanismo (FADU),
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCJS), Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE),
Instituto Superior de Musica (ISM) y Facultad de Ciencias Médicas (FCM). Su propdsito no
consistid solamente en el debate sino en la definicion de politicas publicas. Un hecho
concreto realizado con posterioridad fue la Licenciatura en Nivel Inicial acordado entre
FHUC y la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe.

Cabe seialar que en el congreso se apeldé a mdltiples formatos y lenguajes. Se
desarrollaron foros de discusién, paneles y conferencias’ y también tuvieron lugar
exposiciones de fotografias y de material ludico y de stands de diversos emprendimientos
gue se realizan en la UNL. Por otra parte, contamos con la participacidon especial de Luis
Pescetti, con una charla que el musico y psicoterapeuta brindé a estudiantes y docentes el
dia anterior al congreso y luego en la apertura del mismo, con un recital ofrecido en La
Redonda que nos dejé los mas intensos y emotivos recuerdos.

1 , . . . . .
Aqui se incluyen los paneles y conferencias, pero no su totalidad, pues no todos los panelistas accedieron a
enviar y/o revisar por escrito su presentacion.
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Circular
1. Fundamentacion

La edicion 2011 del Congreso de Problematicas Sociales Contempordneas presenta
como eje convocante el tema de infancias y juventudes en los escenarios culturales
actuales.

Se propone como un espacio de reflexion, diagndstico y construccion de agendas
comunes por parte de docentes, estudiantes, investigadores, especialistas asi como de
integrantes de organizaciones de la sociedad civil y de ambitos gubernamentales de las
diferentes jurisdicciones.

La situacion actual de la infancia y la juventud constituye una de las principales
preocupaciones y desafios en términos de politicas publicas y educativas. El escenario
actual interpela a intelectuales, educadores, referentes sociales y politicos a indagar,
diagnosticar, pensar y proyectar acciones que permitan la igualdad y una mayor
justicia social.

La Universidad Nacional del Litoral en su conjunto contiene, en el dmbito de las
carreras de grado y posgrado, de la investigacién y la extensidn a docentes,
investigadores, graduados y estudiantes que desde diferentes disciplinas, enfoques y
perspectivas pueden analizar estas problematicas y contribuir al desarrollo de nuevas
estrategias.

Por ello, en esta edicién se realiza un trabajo conjunto entre las Facultades de
Humanidades y Ciencias, Arquitectura Disefio y Urbanismo, Ciencias Juridicas vy
Sociales, Ciencias Econdmicas y Ciencias Médicas con el objeto de propiciar la
participacién de todas las unidades académicas de esta universidad.

Si bien las problematicas sociales contemporaneas son multiples y diversas, se plantea
el compromiso de centrar las miradas en torno a nuestros nifios y jévenes. Dicho
compromiso tiene multiples razones.

En primer lugar, conocer y cuidar a los nifios y jovenes es indispensable para construir
futuro. Si bien ésta es una premisa basica, existe una deuda pendiente respecto al
cumplimiento de los Derechos del Nifio del afio 1959 que fueron aceptados —por
muchos paises, incluido el nuestro— a través de la Convencién sobre los Derechos del
Nifo en el afio 1989. En ese sentido, América Latina tiene una deuda pendiente. No
obstante, se registran indicadores de procesos politicos y sociales que tienden a incluir
a vastos sectores postergados y excluidos, procesos que merecen ser difundidos,
analizados y evaluados.

Para la universidad publica las situaciones de injusticia y vulnerabilidad de las nuevas
generaciones no pueden ser ajenas. Por el contrario, en otras instancias se constituyo
en un foco de preocupacion.

A modo de ejemplo, las Universidades de Rosario, el Litoral y Entre Rios han
implementado en forma conjunta una Especializacidén sobre Infancias y Adolescencias,
cuyas producciones tedricas y propuestas de accion merecen un dmbito de difusion y



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
14, 15 y 16 de septiembre de 2011

UNL | Santa Fe | Argentina

debate. Y es la universidad la que debe propiciar un espacio para que también desde
otros ambitos se pueda alzar la voz y pronunciarse al respecto. Por eso, el V Congreso
de Problematicas Sociales Contemporaneas, pretende constituirse no sélo en un
ambito de reflexién en donde se realicen diagndsticos sino que, ademas, participe en
el compromiso de sostener una agenda de debate y accién publica para hacer efectivo,
o al menos sentar bases, para la construccién de realidades mas justas e igualitarias
Cabe recordar, que la reciente celebracién de los Bicentenarios de las revoluciones en
paises de América Latina ha dado lugar a numerosos balances, como asi también a la
posibilidad de imaginar y proyectar nuevos escenarios. En lo referido a la educacién,
los paises nucleados en la Organizacion de Estados Iberoamericanos, han trabajado por
el lapso de dos afios para proyectar las Metas Educativas que se desean alcanzar para
el afio 2021 y que fueran ratificadas por la cumbre de Estados Iberoamericanos de
2010. Una de las premisas que enmarcan dichas metas, es el bien sabido principio de
gue no puede plantearse un desarrollo educativo, sin un crecimiento econémico, social
y cultural. Por ello, proponemos ejes que den cuenta del cumplimiento de los derechos
basicos: salud, vivienda, proteccidn, identidad, educacién, formacién para el trabajo.
Dichos ejes se plantean con el propésito de lograr miradas convergentes en torno al
foco de la tematica del congreso.

2. Ejes de trabajo

I. Derecho a la educaciéon. La Constitucion Nacional y la Ley Nacional de Educacidn
hacen un fuerte hincapié en el derecho a la educacién, plantedndose en esta ultima la
obligatoriedad de la educacion secundaria. Por otra parte, el nivel superior de nuestro
sistema educativo ha defendido la gratuidad de la ensefianza. En este eje se procurara
debatir en torno a: éicuales son las politicas que se instrumentan o deberian
instrumentarse para hacer efectivo este derecho a la educacién? { Qué evaluaciones se
realizan en torno a la incorporacién de nuevos sectores sociales al sistema educativo?
éCual es el grado de apropiaciéon de la cultura mas alla de la inclusién en el sistema
educativo? ¢Cudles son las barreras econdmicas culturales e institucionales que ponen
trabas al cumplimiento del mismo?

II. Salud publica y desarrollos saludables. Partimos de una concepcién de salud,
sostenida por la

Organizacion Mundial de la Salud (OMS), como “equilibrio bio—psicosocial”; equilibrio
gue debe ser apuntalado por politicas publicas que fortalezcan estrategias enmarcadas
en la medicina preventiva.

En este eje se abordaran tematicas tales como Maltrato Infantil y Suicidio Adolescente;
flagelos que pretendemos sean analizados como afecciones de la sociedad en su
conjunto, y no como problematicas privativas de una clase social en particular.

Segun la OMS, el Maltrato Infantil es entendido como “cualquier accién u omisién de
accion que viole los derechos de los nifios y adolescentes”. Este se manifiesta de
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muchas maneras y es multifactorial; todas ellas vulneran los derechos del menor
protegidos por la Convencidn Internacional de los Derechos del Nifio, adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1989 e incorporados a la Constitucion
Argentina en 1994. El abandono fisico y emocional, el maltrato fisico y psicolégico, y el
abuso sexual, son formas de violencia que deben alentarnos a trabajar en forma
conjunta en su comprensiéon. Asi mismo, el Suicidio Adolescente es una problematica
que ha incrementado su frecuencia en los ultimos aflos en nuestra regién; por tanto,
merece un tratamiento tendiente a reconocer sus causales. Consideramos que toda
iniciativa relacionada con el estudio e intervencidon activa en fendmenos de esta
complejidad, es fundamental para combatir su agravamiento.

Por tales motivos, écomo articulamos como sociedad diferentes elementos para la
prevencion?

¢Qué rol juega el Estado en estas problematicas con afectacién de la Salud Publica?
¢Coémo se organizarian politicas publicas de prevencidn, proteccién y asistencia a estas
victimas desde la multidisciplinariedad? ¢ Qué instituciones las llevarian adelante?

Ill. Habitat social inclusivo: Entre otras cuestiones, los procesos de transformacién de
la ciudad contempordnea ponen en evidencia nuevas relaciones de poder, y las
grandes desventajas que tienen muchos de sus habitantes para desarrollar una vida
digna en ellas Los dispositivos urbanos parecen disefiados, en su mayoria, sélo para
adultos de clase media, dejando a nifios, jévenes y a los sectores menos favorecidos en
inferioridad de condiciones para apropiarse de los espacios publicos. Las politicas
urbanas —proyectos urbanisticos y culturales— que se construyen desde otra
concepciodn de ciudad, y que, en algunos casos formaron parte de politicas publicas
orientadas a la inclusidn constituyen uno de los tépicos centrales de este eje. Para ello
la mirada interdisciplinaria podrd traducirse en aportes propicios para pensar el habitat
desde otros paradigmas. ¢Quiénes, dénde, para qué y cdmo construyen la ciudad?
¢Qué caracteristicas tiene que tener una ciudad para que sea habitable por todos y
especialmente, por nifios y jovenes? ¢Cuales son las caracteristicas que requieren los
espacios publicos de la ciudad contempordnea? éCuales son las condiciones de uso y
apropiacién de los mismos?

V. Comunicacidn, culturas e identidades. Los escenarios actuales habilitan otros
modos de comunicacién y construccion de las identidades. En particular, las TIC
habilitan nuevas practicas de lectura y usos de los medios de comunicacién, otros
modos de comunicacion y socializacién (redes sociales), formas distintas de
participacidon en la esfera publica, la redefinicion del rol de ciudadanos consumidores
en la sociedad de la informacion. Pero, écontribuyen las TIC a la configuracion de
nuevas identidades? ¢Qué particularidades tienen hoy las relaciones interculturales
mediatizadas por las TIC? éDe qué modo influyen en la configuracion de las
identidades juveniles? ¢Qué particularidades imprimen en la constituciéon de los
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sujetos politicos? éCuales son los desafios en términos de politicas publicas frente a
estos escenarios?

En lo relacionado con el ambito educativo, cdmo impactan las TIC en el acceso a otras
fuentes de informacidn, los modos de construccién de los conocimientos, las practicas
de lectura a partir del texto digital, el rol de la escuela y los docentes en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. {Como capitaliza la escuela estas nuevas formas de
comunicacion? ¢Cémo se articula la cultura de la imagen con la cultura letrada en la
formacién de los jévenes? ¢Cudles son las posibilidades de apropiacion de la literatura
infanto—juvenil? ¢Como se establecen los canones de lectura en las instituciones
educativas? ¢De qué modo predispone el disefio grafico a la lectura?

V. Arte y juego. Se pretende abrir la mirada del arte hacia las infancias y las juventudes
y al mismo tiempo visualizar el arte y “lo ludico”, como modo de expresion, de
conocimiento y de liberacién.

Valorar las politicas publicas, académicas y de diversas organizaciones sociales que
permitan ampliar los circuitos de cultura.

El ocio y el tiempo libre aparecen también modificados por las formas de comunicacién
actuales. El tiempo libre de nifios y jovenes es atravesado por las tecnologias de la
comunicacion (videojuegos, juegos en red, computadoras). En el marco de estas
transformaciones es importante plantearse qué lugar estdn teniendo otras expresiones
lGdicas y artisticas. ¢A qué juegan y como juegan los nifios y jévenes hoy? iQué
formatos imponen los medios de comunicacién? ¢Qué otros canales expresivos y
ludicos se pueden reconocer?

VI. Cultura del trabajo y juventudes. El prolongado proceso de estancamiento de la
actividad econédmica profundizado en la década del 90, incorporé como problematica
social la desocupacidn estructural.

A lo largo de varias décadas se expandié la cantidad de jovenes nacidos, criados y
educados en hogares con dos o tres generaciones que no experimentaron estrategias
de vida centradas en el trabajo. Si bien el empleo adulto ha recuperado los indices
histéricos, la problematica subsiste a nivel juvenil y genera numerosos interrogantes:
éel desempleo juvenil puede reducirse a los niveles histdricos? ¢Qué politicas publicas
son eficaces para mejorar la empleabilidad juvenil? éLos rasgos macroecondmicos del
actual crecimiento argentino generan condiciones favorables para reducir la
desocupaciéon juvenil? Los diversos planes de inclusidon escolar y laboral, élogran
reducir la cantidad de nifios-jovenes que no estudian ni trabajan?

VII. Desarrollos tedricos en torno a las infancias y juventudes como objeto de estudio.
Los modos de visualizar y de nombrar a las nuevas generaciones son construcciones
socioculturales. En este eje se pretende abrir un debate que permita visualizar la
emergencia de determinados conceptos y las implicancias tedricas y politicas de los
mismos. Se espera el aporte desde diversas disciplinas y campos de conocimiento tales
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como: Psicologia, antropologia, ciencias juridicas, pedagogia, medicina, filosofia,
sociologia, etcétera.

3. Objetivos del Congreso

- Sistematizar conocimientos especificos sobre las infancias y juventudes atendiendo a
su complejidad y con relacién a los ejes seleccionados.

- Generar y/o fortalecer lazos interinstitucionales que permitan dar continuidad al
estudio y la intervencidn sobre las problematicas abordadas.

- Capitalizar y socializar experiencias de las distintas facultades, instituciones y grupos
sociales con intervenciones puntuales vinculadas a los ejes de trabajo establecidos.

4. Actividades proyectadas

I) Conferencias.

II) Paneles.

[Il) Foros de discusion.

IV) Espectaculos musicales.

V) Muestras de pinturas y de juegos.
V1) Stands informativos.

5. Presentacion de trabajos
Podran presentarse trabajos dentro de los ejes mencionados, teniendo en cuenta las
siguientes formas de participacién (tipos de trabajos):

a) Trabajos de investigacidén: deben presentar claramente los objetivos, la relevancia
cientifica y/o social, los contenidos principales, los procedimientos metodoldgicos, los
principales hallazgos obtenidos y las conclusiones del mismo.

b) Trabajos de extension: deben consignarse las instituciones intervinientes en el
proyecto, los objetivos del proyecto, las actividades desarrolladas en el marco del
proyecto y los resultados obtenidos teniendo en cuenta los objetivos propuestos y las
conclusiones.

c) Ensayos: comprende aquellos trabajos en los que se profundiza, sintetiza
conocimientos y se aporta una apreciacion critica del autor sobre una tematica.

d) Sistematizacién de experiencias: texto narrativo sobre experiencias que surgen de
implementar un proyecto o plan de intervencién.

e) Programas de desarrollos: presentacién de instrumentos pensados desde
organismos oficiales o asociaciones civiles para implementar en algin sector de la
sociedad con una intencionalidad especifica, tendiente a lograr cambios o mejoras de
determinadas situaciones.

5.1. Presentacion de resimenes
Se solicita la presentacién de un resumen extendido de una pagina.
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Los resumenes deberan enviarse hasta el dia 22 de mayo de 2011 por correo
electrénico Unicamente a la siguiente direccion: unlproblematicassociales@gmail.com
En cada resumen se debera consignar la siguiente informacién.

- Nombre del eje en el que se incluye:

- Titulo del trabajo:

- Tipo de trabajo:1

- Autor/es:

- Institucion/es:

- Contacto: consignar direccidn de correo electrénico y teléfono.

Considerar las siguientes pautas formales:

- Tipo de letra: Arial 11. Interlineado sencillo.

- Sin espacios entre parrafos ni sangrias o tabulaciones.
- Margenes 3 cm.

- Envio de archivos en Word.

La evaluacion de los resiumenes estard a cargo de un comité integrado por
representantes de las

Facultades de la UNL que forman parte de la organizacién del evento. La comunicacion
de dichas evaluaciones, serd comunicada el dia 18 de junio.

5.2. Presentacién de trabajos completos

Luego de la aceptacion de los resumenes por el Comité Académico y comunicacion por
correo electrdénico a los autores deberd realizarse el envio de los trabajos completos.
Los trabajos completos se recepcionaran hasta el dia 25 de julio de 2011.
Oportunamente se comunicard a qué direccién de correo electrdnico enviarlos.

El nombre del archivo debe tener la siguiente estructura:

Apellido, primer autor, NUmero del eje (Gonzalez, Eje l.doc).

Si el mismo autor envia mas de un trabajo se colocard el nimero de trabajo luego del
apellido (Gonzalezl, Eje l.doc, Gonzalez2 Ejel.doc).

En el documento digital del trabajo completo que se envie deberdn incluirse

- Nombre del eje en el que se incluye.

- Titulo del trabajo.

- Tipo de trabajo.2

- Autor/es.

- Institucion/es.

- Contacto.

- Resumen.

! Consignar si es a) Investigacion. b) Extension. C) Ensayo. d) Experiencia. €) Programa de Desarrollo.

2 Consignar si es a) Investigacion. b) Extensién. C) Ensayo. d) Experiencia. €) Programa de Desarrollo.
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- Palabras clave.
- Texto del trabajo completo.

Considerar las siguientes pautas formales:

- Hoja tamano A4.

- Tipo de letra: Arial 11. Interlineado sencillo.

- Sin espacios entre parrafos ni sangrias o tabulaciones.

- Todos los margenes 3 cm.

- Los titulos y subtitulos deberan consignarse en negrita.

- Bibliografia se colocara en hoja aparte y deben expresar rigurosamente a los autores
citados en el texto.

- Extension: maximo de 9 paginas incluyendo la bibliografia.

- Modalidad de las citas bibliograficas:

Libros: Apellido, N. 1984. Titulo del libro. Ciudad de impresion, Editorial.

Articulos: Apellido, N. 1996. Titulo del trabajo. Revista, N2..., pp. ...-....

Capitulos de libros: Apellido, N. .1996. Titulo del capitulo, en Apellido, N. y Apellido, N.
Titulo del libro.

Ciudad de impresidn, Editorial.

6. Inscripciones

Las inscripciones se realizan a través del sitio www.fhuc.unl.edu.ar/inscripciones

Por medio de este sistema se inscribiran tanto asistentes como expositores.

En el caso de quienes presenten resiumenes de ponencias, se solicita ingresar en la
inscripcion, datos personales y titulo de los trabajos una vez confirmada la aceptacion
por parte del comité organizador del Congreso.

7. Aranceles

Expositores: $190 hasta el 30 de junio de 2011/ $240 a partir del 12 de julio de 2011.
Asistentes: $90 hasta el 31 de julio 2011/ $150 a partir del 12 de agosto de 2011.
Estudiante expositor: S50.

Asistentes Estudiantes: $40.

Asistentes Estudiantes UNL: sin costo.

8. Formas de pago

Los pagos deben tramitarse mediante depdsito o transferencia bancaria a la cuenta:
Banco Credicoop

Denominacion cuenta: SET UNL

N° de cuenta (cuenta corriente): 24892/2

CUIT. 30-54667055-0

CBU cuenta: 1910340655034002489228

Presentar en la Oficina de Area Operativa (1° piso de la Facultad de Humanidades y
Ciencias) el comprobante original de la transaccién bancaria para acreditar el pago y se
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confeccione la factura correspondiente. No serdn validas fotocopias, escaneados ni
envios por fax (sin excepcion).

Quienes residen fuera de la ciudad de Santa Fe deberdn enviar por correo postal el
comprobante original del depdsito a la direccidn:

Facultad de Humanidades y Ciencias

Oficina Area Operativa — Sra. Rosa Farias

Ciudad Universitaria, (3000) Santa Fe

El envio postal debe incluir, ademas del comprobante, los datos personales a quienes
corresponde el pago, asi como la categoria a que se inscribe (asistente, expositor, etc.
segln el evento de que se trate).

Consignar, ademas, el tipo de factura requerida (consumidor final o IVA exento) y una
direccién de correo electrénico a la que pueda comunicarse la recepcion del envio.
Desde el exterior, el pago se recibe a través del sistema Wester Union, con envio a
nombre del Sr.

Maximiliano Veloso (Argentina — 3000 Santa Fe). La fecha y niumero de transaccidn
deberan comunicarse a la direccion electrénica areaoperativa@fhuc.unl.edu.ar para la
gestion del cobro correspondiente.

Horario de atencién de la Oficina de Area Operativa: de lunes a viernes de 9 a 13 y
jueves y viernes de 16 a 19.

9. Informacion general
Teléfono 54-342-4575105 int. 108, correo electrdnico informes@fhuc.unl.edu.ar
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Programa de actividades

e Miércoles 14 de septiembre
Hora 8 — Acreditaciones
Lugar: Sede FHUC/FADU/ISM (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Hora 9 — Desarrollo de Foros — Exposicidon de trabajos

Foro Eje VIl Desarrollos tedricos (12 Parte)

Lugar: Salén de Actos FADU/FHUC (Ciudad Universitaria)
Coordinan: Delfina Doval y Maria Eugenia Stringhini

Foro Eje IV Comunicacion, culturas e identidades (12 Parte)

Lugar: Aula 15 (32 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)
Coordinan: Isabel Molinas y Lidia Acufia

Hora 10:30

Actuacion del Taller de movimiento y del Taller de percusién latina “El refugio de los
pibes”

Lugar: Plaza del Bicentenario (Ciudad Universitaria)

Hora 11 — Paneles

Panel: Salud publica y desarrollos saludables

Clara Anzaudo, médica pediatra — Hospital de Nifios Orlando Alassia (Santa Fe).
Alicia Bartroli, médica pediatra — Hospital de Nifios Orlando Alassia (Santa Fe).
Maria Inés Bringiotti (UBA), especialista en maltrato infantil y violencia familiar.
Coordina: Carlos Alico

Lugar: Aula 15 (32 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Panel: Derecho a la educacién

Guillermina Tiramonti. Docente, investigadora — directora de la revista Propuesta
Educativa.

Patricia Redondo. Docente, investigadora. Magister FLACSO—-Argentina.

Pedro Nufiez. Especializado en la tematica. Integra Red de Investigadores en Juventudes
de Argentina.

Coordina: Adolfo Stubrin (secretario de Planeamiento UNL)

Lugar: Saléon de Actos FADU/FHUC — planta baja / Ciudad Universitaria

Hora 13:30 — Pausa
En instalaciones del Espacio Cultural La Redonda Arte y Vida Cotidiana — ubicado en
Salvador del Carril y Pedro Vittori
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Hora 15 — Panel

Panel: Comunicacion, cultura e identidades

Raquel Franco, colaboradora de sellos editoriales de literatura juvenil.

Roxana Cabello, especializada en el analisis sociocultural de las TIC en la educacién.
Federico Scigliano, responsable de contenidos del Canal Encuentro.

Coordina: Isabel Molinas

Lugar: La Redonda (Salvador de Carril y Pedro Vittori)

Hora 17 — Presentacion a cargo de autoridades

Con la presencia de:

- Rector de la UNL, Abog. Albor Cantard

- Decano de la Facultad de Humanidades y Ciencias, Prof. Claudio Lizarraga

- Ministra de Innovacién y Cultura del Gobierno de Santa Fe, Dra. Maria de los Angeles
Gonzdlez.

- Intendente del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, Ing. Mario Barletta

Lugar: La Redonda (Salvador de Carril y Pedro Vittori)

Hora 18 — Actuacion especial
Luis Maria Pescetti, musico, escritor, actor, humorista y musicoterapeuta.
Lugar: La Redonda (Salvador de Carril y Pedro Vittori). Auspicia: Secretaria de Cultura UNL

¢ Jueves 15 de septiembre
Hora 8 — Acreditaciones
Lugar: Sede FHUC/FADU/ISM (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Hora 8:30 — Desarrollo de Foros (exposiciones de trabajos)

Foro Eje | Derecho a la Educacién (12 Parte)

Coordinan: Natalia Diaz y Susana Valentinuz

Lugar: Salén de Actos FADU/FHUC — planta baja (Ciudad Universitaria)
Foro Eje lll Habitat Social Inclusivo

Coordinan: Miguel Rodriguez y Mdnica Osella

Lugar: Aula 15 (32 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Hora 10 — Actuaciéon musical a cargo del Instituto Superior de Musica (ISM/UNL)

Hora 10:30 — Desarrollo de Foros (exposiciones de trabajos) y presentacion de libro
Foro Eje | Derecho a la Educacién (22 Parte)

Coordinan: Natalia Diaz y Susana Valentinuz

Lugar: Salén de Actos FADU/FHUC — planta baja (Ciudad Universitaria)

Foro Eje V Arte y Juego

Coordina: Marta Mayer
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Lugar: — Aula 15 (32 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Presentacién del libro Fotografiando Memorias. Huellas latinoamericanas. Compilado por
Daniela Zampier y Sebastian Russo.

Presentacion a cargo de Mariné Incola y Sebastidan Russo.

Lugar: Aula 3 (planta baja) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Hora 12:30 — Foro y Panel

Foro Eje Il Salud Publica y desarrollos saludables

Coordina: Médnica Berno

Lugar: Aula 15 (32 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Panel: Arte y juego

Rossana Nofal (UNT), Grupo Creativo Mandragora.

Marcela Sabio (compositora, actriz y narradora oral escénica)

Fernando Flores (Pedagogia y Terapéutica de la Diversidad — Trabaja con Payamédicos)
Coordina: Analia Gerbaudo

Lugar: Salén de Actos FADU / FHUC (planta baja) — Ciudad Universitaria

Hora 14 — Pausa
Actividades que se desarrollan en instalaciones del Paraninfo UNL (Bv. Pellegrini 2750)

Hora 16 — Conferencia

Conferencia "Habitat Social Inclusivo"

Alfonso David Barrientos Zapata (CIDES / UMSA, Bolivia)
Coordina: Mirta Soijet

Lugar: Paraninfo UNL (Bv. Pellegrini 2750)

Hora 18 — Panel

Panel: Politicas para las infancias y las juventudes

Carolina Galceran, directora Provincial de Proteccién de derechos de nifios, ninas y
adolescentes

José Corral, presidente del H. Concejo Municipal de Santa Fe — Intendente electo.
Luciano Zécola, Movimiento Los Sin Techo.

Coordina: Indiana Vallejos

Lugar: Paraninfo UNL (Bv. Pellegrini 2750)

¢ Viernes 16 de septiembre
Hora 8 — Acreditaciones y entrega de certificados
Lugar: Sede FHUC/FADU/ISM (Ciudad Universitaria, Santa Fe)
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Hora 9 - Foros y presentaciones

Foro Eje IV Comunicacién, Culturas e Identidades (22 Parte)

Coordinan: Isabel Molinas y Lidia Acufia

Lugar: Salén de Actos FADU / FHUC (planta baja) — Ciudad Universitaria

Foro Eje VI Cultura del Trabajo y Juventudes

Coordina: Andrea Delfino

Lugar: Aula 15 (32 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Presentacidn de la revista Itinerarios Educativos (n2 4)

Publicacion del Instituto de Desarrollo e Investigacion para la Formacion Docente — INDI
FHUC/UNL

Direccién: Gladis Saucedo y Marta Bolsi.

Presentacién a cargo de Milagros Rafaghelli. Palabras de homenaje a Edith Litwin (Isabel
Molinas)

Lugar: Aula 5 (planta baja) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Hora 10:30 — Actuacion musical a cargo ISM

Hora 11 — Presentaciones

Pésters de trabajos de los distintos ejes del Congreso — Hall de acceso al ISM (planta baja)
Coordina: Nélida Barbach

Presentacion revista Culturas, debates y perspectivas de un mundo en cambio (n2 5)
Publicacion del CEICEC FHUC/UNL. Edicion coordinada por la Prof. Beatriz Carossi
Presentacién a cargo de Mg. Elida Moreyra (UNR) y Mg. Lidia Acufia (directora)

Lugar: Aula 11 (29 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Hora: 12:30 — Desarrollo de Foro y Panel

Foro Eje VIl Desarrollo Tedricos en torno a las infancias y juventudes (22 Parte)
Coordinan: Delfina Doval y Maria Eugenia Stringhini

Lugar: Aula 15 (32 piso) Sede FHUC (Ciudad Universitaria, Santa Fe)

Panel: Cultura del trabajo y juventudes

Virginia Trevignani (UNL), estudios sobre trabajo infantil (en Santa Fe por convenio
Gobierno—0IT)

Marta Panaia (UBA / CONICET), Programa de Investigacion sobre Trabajo y Empleo UBA.
Ma. Leticia Fernandez Berdaguer (UCA), Proyecto "Jévenes universitarios: Educaciéony
trabajo" (UNLP).

Coordina: Diego Pereyra

Lugar: Saléon de Actos FADU / FHUC (planta baja) — Ciudad Universitaria

Actividades que se desarrollan en instalaciones del Paraninfo UNL (Bv. Pellegrini 2750)



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
14, 15y 16 de septiembre de 2011

UNL | Santa Fe | Argentina

Hora 15:30

Panel: Desarrollos tedricos sobre infancias y juventudes

Sandra Carli (UBA), profesora de Filosofia, problematicas en torno a la nifiez, la pedagogia
y politica.

Norma Barbagelata (UNR, UADER, UNER), licenciada y profesora de Filosofia y Psicéloga
Félix Temporetti (UNR), psicélogo y doctor en Psicologia, distinguido con el Premio Konex
2006.

Coordina: Jorge Malachevsky

Lugar: Paraninfo UNL (Bv. Pellegrini 2750)

e Muestras permanentes durante el Congreso
En sede de Ciudad Universitaria

Muestra fotogrdfica

Proyecto Fotografiando Memoria(s): Huellas Latinoamericanas

Esta muestra esta compuesta por fotos que corresponden a distintos ensayos que
formaron parte del “Proyecto Fotografiando Memorias: talleres de reflexién y produccién
de imagen y memoria para jovenes de América del Sur”.

Lugar: Hall FHUC/FADU-UNL — Planta Baja

Muestra del Taller de Imagen “El refugio de los pibes”

Programa Arte y Comunidad — Talleres de experiencias artisticas de los barrios de la
ciudad.

Arte y Comunidad es un programa de integracidn social orientado a nifios, jovenes y
adultos que articula la educacidn en artes, la produccion artistica y la organizacion social
como medios para el desarrollo social e individual

Organiza: Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe

Auspicia: Gobierno de la Provincia de Santa Fe

Lugar: Hall FHUC/FADU-UNL — Planta Baja

Muestra Juegos de mesa

- Trabajo de alumnos realizados en el marco del Taller IV (Catedra Arq. Gorodischer) de la
Lic. en Disefio de la Comunicacion Visual FADU/UNL

- Redisefio de un tablero del “Juego de la oca” a modo de mapa sensible volumétrico, en el
marco del PEIS “Aprendamos sobre el patrimonio en la escuela. Una propuesta de
concientizacién ciudadana” (FADU/UNL)

Lugar: Hall FHUC/FADU Primer Piso
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Presentacion de Programas institucionales UNL
Promocidn de la Lectura — Extension UNL
Stand demostrativo (Paraninfo UNL)

Centro de Publicaciones y librerias santafesinas
Stand en Ciudad Universitaria

Programa de Alimentos Nutritivos — Extensién UNL
Stand demostrativo (Paraninfo UNL)
Visitas guiadas a Planta de Alimentos
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Titulo de la ponencia: El derecho a la educacién, entre la retérica y la politica
Autora: Patricia Redondo®

En primer lugar, deseo agradecer esta invitacion de la Universidad Nacional del Litoral y
celebrar que este encuentro educativo se constituya como un espacio de pensamiento
activo ya que hoy es urgente profundizar el trabajo educativo atendiendo a los sentidos,
limites y posibilidades de lo que enunciamos como el derecho a la educacién. Por mi parte,
deseo compartir algunas ideas para poder abrir un debate posterior.

De ddnde partimos

Desde mi punto de vista, hoy nos encontramos frente a una oportunidad histérica de
curvar la vara de la educacién en términos de la igualdad, pero ello requiere una primer
operacion discursiva, la de nombrar aquello que en nombre del derecho a la educacién se
sigue reproduciendo en términos de la desigualdad. Para comenzar, deseo trazar una linea
historica mas larga y partir desde los 90, como una marca en la historia de la educacién
argentina, imposible de desconocer al analizar los efectos del acceso diferenciado a la
educacién. En esa década se profundizaron las diferencias de acceso al sistema educativo
con la transformacién del sistema educativo en el marco de la Ley Federal.

La reforma educativa se lleva a cabo en una Argentina donde ya el modelo econémico que
tendia a la exclusién se habia puesto en marcha desde la dictadura del 76; modelo que se
sustentd: en el desmantelamiento del aparato productivo, el cierre de fabricas, la
privatizacidn de las empresas estatales y el aumento de las desigualdades. Ello significo
para el pais, el principio de una caida libre para amplios sectores de la poblacién y la
transformacién del modelo societal argentino hacia una sociedad fragmentada y dualizada
(Auyero, 2005) que interrumpe aquel imaginario comun de un pais rico y promisorio.

En dicho escenario social, nuevas categorizaciones cuantifican y clasifican a los
ciudadanos. Emergen los “nuevos pobres” y los “indigentes” conformando un panorama
devastador para la sociedad argentina con una ampliacion inédita de la pobreza, la
marginalidad y la exclusidn. En los noventa se consolida el proyecto neoliberal que reduce
las funciones del Estado mediante la privatizacién de areas claves (Svampa, 2001) como
reflejo de una alianza entre los grupos econdmicos dominantes con los gobiernos
democraticos. El programa econémico vy social instalado durante la dictadura ancla en los
partidos mayoritarios que lo asumen como propio. La reestructuracion del Estado instald
un nuevo modelo de gestion que “se caracteriza por las 5R: Reestructuracion,
Reingenieria, Reinvencidn, Realineacion, Reconceptualizacion” (Jones y Thompson cit. por
Svampa, 2006:35). En educacién, se suma una R mas, la de la Reconversién docente. Las
escuelas publicas habitaron y, creo, que todavia habitan ese espacio de contrastes.
Ubicadas en los barrios de la clase obrera, en barrios desheredados-como nos los propone

! Docente, investigadora. Magister FLACSO Argentina.
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Bourdieu- se semejaban a fortines estatales en territorios arrasados, representando “la
ultima frontera de lo publico” (Redondo, Thisted, 1999). Donde no habia registros civiles,
salas de primeros auxilios, comisarias; alli, habia escuelas. La escuela convertida en caja de
resonancia de lo social, zigzagueaba entre las prdcticas asistenciales y las educativas, con
frecuencia se establecia un falso dilema; ensefiar o asistir (Antelo, 2005).

Al mismo tiempo, en esa década, la situacidon del sector docente empeord junto con el
empobrecimiento de las comunidades con las cuales trabajaban. De algin modo, la
distincidn establecida entre la situacidon social de los docentes y los grupos familiares, se
diluia rapidamente. Esta situacion de la cual podriamos narrar muchas escenas no significo
necesariamente, en términos de las representaciones sobre las familias, un acercamiento.
Por el contrario, la proximidad produjo espanto. Cabe detenernos un momento para
considerar lo que acontecié respecto de las autoimdgenes docentes. Para una parte de la
docencia de nuestro pais la escuela se convertia aceleradamente en un depdsito y las
familias so6lo mostraban desinterés respecto de la trayectoria escolar de sus hijos. Ello
fortalecié una posicidn victimizada que al decir de muchos maestros y profesores, se
traducia en que ser docente significaba “...ser padres, madres, psicélogos hasta asistentes
sociales.” Estas representaciones aun son escuchadas en los espacios escolares informales.
Lo social irrumpid en la escuela sin pedir permiso. Y, las formas clasicas del asistencialismo
estatal eran insuficientes. La extension de la escolaridad en el marco de la reforma
educativa, significd6 una oportunidad para miles de adolescentes que volvieron a la
escuela, el problema es que volvieron a la misma escuela que de un modo u otro los habia
expulsadoz. La relacidon entre la cuestidn social y la educacién requiere de un debate que
reconozca su complejidad y que profundice esta relacidn, ya que la mas de las veces se la
reduce a los planes y programas ministeriales y, en contrapunto, la tarea educativa que
realizan los movimientos sociales, sin embargo, queda fuera el lugar de la escuela y los
colectivos docentes.

En ese momento, la expulsidn y el fracaso, se conjugaba con el discurso de la calidad y la
equidad. En una reuniéon con maestros y maestras del nivel primario del Conurbano
bonaerense se planteaba que en sus escuelas estaban recibiendo matricula que no les
pertenecia; los profesores de educacién secundaria consideraban a su vez, que los
alumnos y alumnas que llegaban a la escuela secundaria no estaban en condiciones para
acceder para ella; los de educacién especial reclamaban que no se les siga derivando
chicos que no eran matricula de educacién especial. La presencia de alumnos y alumnas
no deseados, que no se ajustaban al imaginario estallaba las identidades docentes y los
sentidos escolares.

Lo que quiero presentar para poner en discusion, es que durante estas décadas junto con
la fragmentacion del sistema educativo como bien lo investigé Guillermina y su equipo, se
produjo un quiebre, una interrupcién de un imaginario educativo comun. Interrupcion
favorecida por una légica de programas y planes que generd y profundizd diferencias

2 Parte de los planteos desarrollados en esta ponencia, componen el articulo: Redondo, P. (2011): “En
Contrapunto, Narrativas de la formacion en el territorio de la desigualdad”, en prensa.



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE | - Redondo, P.

entre escuelas de un mismo sistema caracterizado por la segmentacién y fragmentacién y
gue aun persiste. Pero que tuvo también una expresién en la subjetividad de los
educadores.

Asi mismo, lo acontecido en las escuelas se reflejé6 en nuestro propio discurso educativo
donde se cristalizé y naturalizé que las escuelas no son para todos y todas igual. Para unos,
un circuito escolar devaluado vy, para otros, la posibilidad de acceso a verdaderas
oportunidades educativas. Como lo describimos en su momento al analizar las marcas del
Plan Social como paradigma de las politicas socio-educativas en nuestro pais en las udltimas
décadas, ademds del importante alcance que tuvo, prdcticamente representd un
ministerio de educacidn paralelo (Duchastzky, Redondo).

Por primera vez, en la historia de la educacion en la Argentina de manera casi inédita se
llegé a incluir provincias completas bajo el PSE. Ello implicé por primera vez la ruptura de
un imaginario educativo comun y universal para reemplazarlo por otro donde era
necesario certificar la pobreza ya que si eran pobres los padres, pobres los nifios, pobres
los maestros, pobres las escuelas ello les permitia ser objeto privilegiado de la atenciéon
estatal. De ese modo, "estar bajo plan", otorgaba una pertenencia institucional, superior a
otras y representaba contar con un paraguas frente a la intemperie que se continuaria
profundizando en el pais, si a media cuadra en el mismo barrio, en la misma comunidad
otra escuela que no estaba bajo plan, no contaba ya con ningun cobertor.

Hoy, la escena es otra. En primer término porque hay una nueva Ley Nacional de
Educacidon pero también porque contamos con una Ley de Proteccion Integral de la
Infancia, La Ley de Asignacidn Universal, sélo por nombrar algunos de los marcos juridicos
gue producen un andamiaje diferente de la tarea de la ensefianza. Podemos afirmar que
en nuestro pais contamos con un marco juridico que garantiza el derecho a la educacion
como bien social y ubica al Estado como principal garante. Aunque cabe seifalar que
también figura en la ley que la familia es el agente natural de la educacion de un nifio o
nina. Sin embargo, si bien en términos legales la escena es otra, no siempre se
corresponde la enunciacion de los derechos con su riguroso cumplimiento. Este es un
problema de larga data que aun persiste a lo largo y ancho de nuestro pais. En las escuelas
esta situacién se torna por momentos dilematica.

Las formas asistenciales que se ampliaron en los noventa y aun mas durante la crisis del
2001, hoy se han modificado. Sin embargo, siguen reproduciéndose sin cambios
sustantivos, los modos de produccion de practicas que asisten a la poblacion infantil en el
ambito escolar que contindan representandose en una concepcion de un sujeto pobre,
asistible, empequefiecido, tutelado que predomind en afios anteriores, ahora nombrado
como sujeto de derecho.

Las retdricas del bien, ser sujeto de derecho

Deseo enfatizar que se han multiplicado las retéricas igualitarias, es decir, es muy dificil
encontrar quien desde el campo politico, econédmico, social o educativo critique que los
nifios y nifias, adolescentes y jovenes son sujetos de derecho. Y creo que es necesario y

3
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casi urgente atender nuestro propio glosario para poner bajo sospecha esta categoria. Ya
que la escuela continda expulsando desde sus culturas institucionales a aquellos que no
aprenden del Unico modo en que la escuela propone. Y las tasas de repitencia oficiales o
no, se reflejan en el primer ciclo de la escuela primaria.

Se reproduce una seleccién de la matricula donde todos saben/sabemos que no es lo
mismo estudiar en el barrio Los Hornos en La Plata que en el Nacional de La Plata, si bien
hace varios afios ya se entra por sorteo. Asi como lo plantea Garcia Méndez para las
cuestiones ligadas a la proteccidn, propongo que asumamos que no es suficiente con
nombrar a los otros como sujetos de derecho sin que, al mismo tiempo, se materialicen
los derechos y se pongan bajo sospecha nuestras propias representaciones sobre lo
educativo. En esa direccion, es necesario revisar la discriminacion ya que en la medida en
gue no se asuman criticamente y no se traduzca esta posicién en experiencias y practicas
se horadan las formulaciones sobre el derecho a la educacién alimentando las retéricas
igualitarias con el costo de vaciarlas de contenido y sentido.

La educacion social y la educacion popular

En momentos en que las escuelas se encontraban desbordadas, parte de los adolescentes
y jévenes no se hallaban dentro de la escuela. Al borde de las fronteras de la escuela se
constituyeron otros espacios que produjeron otro discurso educativo.

Estos nuevos espacios educativos que partieron de necesidades acuciantes fueron
configurando la posibilidad de incluir a adolescentes y jévenes bajo otros formatos. Ese es
el caso por ejemplo de los bachilleratos populares, las redes de jardines comunitarios, los
circulos de alfabetizacion e incluso programas que se impulsaron desde el Estado, Hoy, las
mejores experiencias han sido recogidas como politicas publicas, como el Plan Fines,
ampliando y profundizando el derecho a la educacidn.

Es decir alli, donde la forma escolar no alojaba a aquellos expulsados en algin momento
de su historia escolar de la escuela, se acercaban y participaban de propuestas
institucionales que enunciaban otras perspectivas educativas inscribiendo su experiencia
en una serie latinoamericana mas amplia. “La escolarizacién de la poblacion de nuestros
paises crecid, pero el poder de la escuela quedd relativizado, perdiendo calidad y
aumentando la insuficiencia de sus ensefianzas frente a un mundo que producia cambios
muy profundos” (Puiggrds, 2010).

Cabe sefialar que estas otras formas, reinventadas por docentes y/o educadores
populares, se tejen en ocasiones en situaciones de mucha precariedad, es decir, que desde
la perspectiva que quiero poner a disposicidon hoy aqui, se produce en términos
pedagdgicos innovacién en las practicas pero los espacios no alteran la reproducciéon de
una posicidén social subalterna. A ello se suma, la dificultad para borrar las marcas
escolares de caracter estigmatizante, como lo expresaba una docente de un bachillerato
popular de La Plata: “...ellos no creen que saben, es decir, nosotros somos los que creemos
en sus condiciones, pero ellos no. Y abandonan” (Profesora de Letras en el barrio
Malvinas, La Plata). Es decir, que estas propuestas educativas, organizadas desde otra
mirada y otra posicidon ensefiante, se inscriben en la experiencia de jévenes y adultos con
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(viejas) biografias escolares que los expulsaron del aprendizaje. ¢{Qué renueva esta
perspectiva? Una educacion dialdgica en clave freireana y la posibilidad de la experiencia.

Escuelas y comunidades: urdiendo derechos
“Durante dos anos no pudimos mandar la nena a la escuela,
cuando nos enteramos que se abria la escuela nos acercamos para anotarla.
Nos recibié un maestro,
después nos dimos cuenta que era el director,
estaba él solo con una carpeta, asi empezd.”
Madre del Conurbano bonaerense.

Llegar hasta esta escuela® implica caminar mas de veinte cuadras desde la ruta que hasta
hace poco era de tierra, el edificio es bajo con techos de chapa, hasta hace pocos anos el
edificio pertenecia a la escuela primaria del barrio, después de distintas negociaciones y
pequefias batallas se logra que se abra esta escuela especial. Y, desde ese momento,
comienza a construirse un proyecto educativo que altera no sélo el formato escolar si no
que transforma las enormes dificultades que la atraviesan en oportunidades educativas,
tanto para los alumnos, alumnas como para los maestros, presentes y futuros. Para ello, la
constituciéon de un colectivo docente responsable de su hacer aunque no exento de
problemas, abre la escuela a la comunidad y alli, comienza un proceso que todavia
continua, donde la realidad despierta conciencias sensibles y habilita otras experiencias.
En los limites de la exclusién, alli donde nada llega, alli el Estado abre esta escuela, esa
decisidn de politica educativa no es suficiente para revertir lo que ya se constituye como la
experiencia territorializada y fragmentada de la pobreza pero instala una interrupcidn, una
oportunidad, un derecho. Al lado hay un edificio escolar mas nuevo donde se mudé la
escuela primaria dejando vacio el anterior, su monumentalidad contrasta con un paramo
de miseria detrds. El entorno no brinda ninguna imagen de futuros privilegiados, es una
postal mas de las tantas del Conurbano bonaerense, sin embargo, las historias educativas
de los nifios, adolescentes y jévenes de esta escuela comienzan a tener otros sentidos,
otros horizontes.

Inaugurar un espacio escolar no implica mecanicamente resolver el contenido y sentido de
la escuela publica, ello sdlo sera posible si se trastoca la légica escolar donde se condensa
el proceso de una doble exclusién que se refuerza de manera singular en las escuelas
especiales con el binomio pobreza y discapacidad. Para comenzar la historia educativa los
docentes deciden conocer la comunidad y acuerdan con las familias visitar sus casas y, de
este modo tan sencillo inician una practica, la de salir a las casas de sus alumnos y alumnas
para conocer personalmente a las familias y los lugares donde viven sus alumnos vy
alumnas.

¥ Esta escuela es la n° 516 del Distrito de La Matanza; su director, el Prof. Sebastian Urquiza, coordina una
propuesta educativa alternativa que disputa dia a dia los efectos de la doble exclusion, aquella producida por
la pobreza social y la principal, la de la discapacidad.
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Por primera vez, los maestros se dejan guiar por sus alumnos y alumnas ¢discapacitados?,
que los llevan hasta sus hogares donde son esperados especialmente y, desde ese
instante, la narrativa escolar se comienza a escribir puertas afuera, haciendo del adentro
un espacio educativo comun y compartido pero con un nuevo texto que engarza un nuevo
lenguaje el de la posibilidad de algo diferente. Los padres y familias entran y los docentes
junto con sus alumnos/as salen. Paradojas escolares.

Las carencias son innumerables, tanto de recursos materiales al interior de la escuela
como en el barrio. Las politicas sociales y educativas no siempre llegan a esta escuela
aungue batallan continuamente por obtenerlas pero ello no limita la produccidn de esta
experiencia que no detiene su crecimiento. En toda barriada popular el pan tiene su
espacio, en este caso, se lo incluye al interior de la escuela como parte del proyecto de la
institucidn, se abre una panaderia con la participacién en la produccidn de los alimentos
de los mismos alumnos, lo escolar se torna extraescolar y en ese "entre", otro vinculo
educativo se propone. Luego, se suman espacios de huerta, talleres de fotografia, teatro,
danza, entre tantos otros, la escuela se torna cada vez mds en una escuela y la discusién
colectiva sobre sus limites y posibilidades también incluye a las familias.

En la esquina la habitual presencia de jovenes que son mirados como el peligro del barrio
interpelados por la escuela son incluidos en su cotidianeidad, en actividades que los hacen
parte, les dan lugar por fuera de todo estigma. Interpelados devuelven el gesto de
reconocimiento a la escuela, participando y asumiendo responsabilidades en este
novedoso espacio escolar. Los nifios no quieren faltar y como lo expresa una de las
madres: "hasta los sabados piden ir hasta la escuela, antes no los podiamos levantar". Las
palabras comienzan a tener peso, otro peso, en contrapunto con las retdricas igualitarias
de los prolijos discursos democraticos. Se imaginan cada dia nuevas propuestas.

Esta experiencia pedagdgica de esta escuela de educacidn especial, como muchas otras
gue se producen en nuestro pais, instituyen otras practicas e intentan interrumpir aquello
gue ya se conoce, la brutal experiencia de un reparto degradado de los saberes, los
conocimientos, de pertenecer a un mismo sistema educativo y a pesar de ello, transitar
una trayectoria escolar tan diferente y devaluada. ¢ Qué acontece en esta escuela? En este
grupo de maestros, profesores, se observa y registra una decisién, una posicion, una
apuesta individual y colectiva que supone un cambio de expectativas incluso de las que
portan las mismas familias sobre las posibilidades educativas de sus hijos con
discapacidades en barrios empobrecidos donde todo falta.

La escuela representa la alteridad, lo otro y transforma el modo en que otras instituciones
parecidas sobreviven, enunciando otro horizonte amasado con conocimientos, saberes
sensibles a la diferencia pero alojados en una urdimbre que cada dia establece un vinculo
con el tiempo; un tiempo dislocado del espacio social que rodea la escuela, un tiempo
otro, el del por—venir.

Esta experiencia como otras, nos abre una pregunta: écual es el reto para pensar las
politicas sociales y educativas a partir de las producciones colectivas y alternativas en
marcha?, es posible invertir los términos y mas que formatear las propuestas educativas a
los planes y proyectos que disefian técnicos y programadores, modelar/inventar politicas
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gue se modelen a partir de la experiencia social, politica, cultural y educativa de los
sujetos. Si se parte de reconocer que la intervencion estatal es de una enorme
potencialidad no sdélo por los recursos que dispone sino también por "su capacidad de
constituir identidades, de imponer visiones y divisiones sociales en términos de capacidad
de influencia para determinar la ubicacién de las personas y los grupos dentro del espacio
social e imponer criterios de apoyo técnico y econémico" (Cardarelli, Rosenfeld, 2000).
¢Qué otros caminos recorrer?

He sostenido en esta breve presentacion, que los efectos de la desigualdad social y
educativa persisten. Sin embargo, es importante sefialar que en estos ultimos afos, otros
vientos han comenzado a soplar. A modo de ejemplo, la nueva Ley de Asignacion Universal
por Hijo, marca un antes y un después, no sélo por su alcance a mds de tres millones de
nifios y niflas de nuestro pais sino y sobre todo porque esta medida tensiona al sistema
educativo en su conjunto. La universalidad que propone, ubica a la infancia como sujeto
de derecho y obliga al propio Estado a responder por ello. En los primeros meses, ya se
muestra un efecto inmediato, el haber logrado sacar de la indigencia a una parte de la
nifiez aunque todavia se cuenta con suficientes elementos sobre lo que produce en
términos de aceleramiento de las medidas que obliguen a las diferentes dreas de gobierno
a responder por lo que les corresponde. Logra una mayor eficacia y solucién a los
problemas cotidianos y se aleja de las practicas clientelares.

Los relatos de los directores y directoras dan cuenta que las escuelas se han llenado y que
no hay lugar, es interesante observar las metaforas de un sistema educativo que con
expresiones como '"ya no hay mas vacantes" desnuda una realidad y habilita un
compromiso. Quiza sea un momento propicio para anudar la responsabilidad por
garantizar la educacién como bien social desde el Estado junto con la sociedad y que la
reinstalacion en el lenguaje pedagdgico de la nocién de igualdad (Martinis, P., 2006) abra
una prospectiva educativa que altere y abandone definitivamente una ldgica de beneficios
para afianzar practicas y politicas como derechos.
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Titulo de la ponencia: Reflexiones sobre la dinamica de seleccién y diferenciacion de los
niveles medios y altos de la educacién argentina®
Autora: Guillermina Tiramonti’

Introduccion

Los sistemas educativos modernos, desde su creacidn hasta la actualidad, se han diferenciado
y expandido procesando de modo diferente, de acuerdo con el momento histdrico por el que
atraviesan y las tradiciones y condiciones socioculturales de los paises en los que se
desenvuelven, la tension entre las tendencias a la igualacion generadas en las promesas de
“igualdad” que fundamenta la propuesta de la modernidad y las exigencias de diferenciacion y
seleccion que requiere una organizaciéon social que reconoce la existencia de funciones y
jerarquias diferentes.

Esta tensién fue procesada en cada sociedad acorde con una determinada configuracién
cultural que define las estrategias a adoptar para procesarla. Utilizo el concepto de
configuracion como lo hace Elias (2001) y lo retoma Grimson (2007), como una sedimentacién
generada a través de la experiencia histdrica que construye campos de posibilidades vy
espacios de interlocucion inteligibles para quienes interactuan.

Sin duda, en toda sociedad compleja y fragmentada como la argentina conviven diferentes
imaginarios que se cruzan y articulan de un modo peculiar de acuerdo a las poblaciones y
procesos que regulan, de modo que no pretendo marcar rasgos culturales que determinan
todos los procesos y todos los espacios sociales al estilo de “rasgos del ser nacional”. Sélo
guiero marcar dos rasgos que a nuestro criterio han actuado como “carriles” de regulacién de
las dindmicas del sistema educativo y sus instituciones.

Estos rasgos son, a mi criterio, “las tendencias igualitaristas” de las que habla Teran (2002), y
también O’Donnell (1977), que se articulan con una cultura individualista que se sostiene en el
desconocimiento de los limites y restricciones que las instituciones marcan para la accién
individual.

Terdn hace referencia a un igualitarismo, que identifica con el populismo, pero que para otros
autores es anterior y se confunde con los origenes de nuestra sociedad (Shumway, 1993), que
liquidd las diferencias y gener6 la creencia qualunquista de una igualdad de autorizaciéon en el
orden de las posiciones, los saberes y las destrezas. O’'Donnell ha marcado un rasgo cultural de
nuestra sociedad que es la impugnacién constante de las posiciones de poder. En ambos casos
se estd sefialando una pretensidn de “igualdad” que deslegitima cualquier estrategia formal de
convalidar la existencia de lo desigual.

Por individualismo entendemos una tendencia a priorizar las opciones individuales por sobre
las regulaciones institucionales en la eleccion de las alternativas de accién de la practica social
y politica cotidiana.

'Una versién anterior de este articulo esta publicada en la revista Cuadernos de Pesquiza n® 144. Fundacién Carlos
Chagas, San Pablo, Brasil.

? Investigadora de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales y profesora de La Universidad Nacional de La
Plata. Directora de la revista Propuesta Educativa.
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A nuestro criterio, el individualismo y las pretensiones igualitaristas estdn en la base de una
dinamica de seleccidén y promocidn social que se sostiene en los recursos que cada individuo es
capaz de poner en juego en las diferentes situaciones sociales a las que se enfrentan. Estos
recursos no siempre estan definidos previamente por el marco de la institucidon y admiten una
variedad de combinaciones que no necesariamente se adecuan a los criterios que son propios
del quehacer institucional.

En este texto nos proponemos hacer una lectura de la dindmica de seleccién del sistema
educativo argentino atendiendo fundamentalmente al nivel medio, para lo cual utilizamos
como instrumento analitico estos dos rasgos culturales.

La dinamica de seleccién

La escuela secundaria en la Argentina, se instituyd con el modelo moderno en cuanto a su
distribucién del tiempo y espacio, division etarea de los alumnos y el disefio de un curriculum
clasificado en distintas disciplinas cuyas fronteras estdn claramente definidas y que
representan el conjunto de saberes considerados legitimos en las diferentes ramas del
conocimiento. Como ya hemos sefialado, la orientacion que primé fue el humanismo que dio
contenido a los tradicionales bachilleratos en desmedro de otras orientaciones cientifico—
técnicas asociadas con el mundo del trabajo que fueron propuestas sin éxito por Joaquin V.
Gonzdlez y mas tarde por Saavedra Lamas a comienzos del siglo XX.? Este formato original se
mantiene hasta la actualidad, entre otras cosas, porque hay una organizacion del trabajo
docente atado a este mapa disciplinar del curriculum que dificulta cualquier modificacion en
ese plano.

Segun Terigi, en

“la educacién secundaria la clasificacion de los curriculums, el principio de la designacion de
los profesores por especialidad y la organizacién del trabajo docente por hora de clase, se
enlazaron entre si de tal modo que hoy conforman un tripode de hierro, un patrdn
organizacional que estd en la base de buena parte de las criticas del nivel y que es dificil de
modificar”. (Terigi, 2008:29)

Hay coincidencia entre los especialistas respecto de la funcién de selecciéon que la escuela
secundaria tiene desde sus origenes. Desde esta perspectiva, se sefiala que la organizacion
institucional de la escuela media estuvo ligada a un propdsito o finalidad de seleccién y
diferenciacién social. A pesar de ello, a partir de la segunda mitad del siglo XX en la Argentina
prevalecié la tendencia a negar esta condicidn selectiva del nivel y a desactivar los mecanismos
de selecciéon formal a favor de estrategias no formales.

Esta informalizacion generd una dinamica de diferenciaciéon del sistema y de promocién de los
alumnos que permitié mantener la ilusién de la igualdad y a su vez, legitimar la seleccion
negativa de grupos importantes de la poblacién. Esta dinamica que acompaiié la constitucién y
ampliacién de las clases medias se ha transformado en un limite para la promocién de nuevos
sectores sociales.

¥ Estas propuestas pretendieron incluir un sistema formalmente diferenciado con una orientacién clasica
(humanista) preparatoria para la universidad formadora de profesionales liberales y sectores dirigentes y otra
moderna (con saberes practicos y técnicos) para la mayoria que elabora la riqueza. Joaquin V. Gonzélez (1907)
Universidades y Colegios. Buenos Aires: La joguane, pp. 42-43.
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Los paises Europeos con un mismo patrdn institucional, ajenos a la pretension igualitarista,
generaron procesos regulados e instituyeron mecanismos formales de diferenciacion de las
trayectorias que les permitid incluir al conjunto de la poblacidon en una red educativa que
integraba sin dejar de marcar las distancias. Los exdmenes y la consiguiente acreditacion del
mérito fueron en estos paises, el dispositivo destinado a incorporar diferenciando y de ese
modo, legitimar una distribucién de los alumnos que anticipaba sus destinos disimiles.

A diferencia de las opciones europeas, el igualitarismo argentino se sostuvo en un modelo de
integracion que, a la vez que incorporaba nuevos sectores sociales a los niveles medios y altos
de la educacién, generaba mecanismos informales o no explicitados destinados a diferenciar a
esa poblacion. Los dispositivos consignados a comprobar el mérito como los examenes fueron
desplazados a favor de un doble mecanismo de seleccidn: la puja desregulada entre los
individuos y la generacion de circuitos escolares en los que se incorpord en forma segregada a
los sectores emergentes.

En términos muy generales, y sin ahondar demasiado en los estudios macro sociales, es claro
que la Argentina de la primera mitad del siglo pasado se caracterizé por una ampliacion de la
estructura de oportunidades generada a comienzos de ese siglo por la renta diferencial de Ia
tierra y luego por el proceso de sustitucion de importaciones. Esta ampliacién estd en la base
de la dinamica de ascenso social de ese periodo.

Hubo factores politicos intervinientes en la estructuracién social. El peronismo4 incidid en la
distribucién de ingresos con el desarrollo de politicas tendientes a incorporar a sectores
obreros al intercambio de bienes y servicios de los que antes estaban excluidos.

A partir de los afios 70 asistimos a una reversion de la dindmica social que se caracteriza por la
polarizacién de la estructura social, una reduccion de las clases medias y el desarrollo de
procesos de exclusiéon o expulsién de un grupo de la sociedad del intercambio de bienes y
servicios sociales.

A pesar de estos cambios, a lo largo de todo este periodo se registra una permanente
ampliacion de las matriculas educativas. El Estado fue (y sigue siendo) un agente central en la
incorporacion a la educacién de los sectores socialmente emergentes que, en el caso de la
educacién media, se ha realizado, a partir de mediados del siglo XX, a través de la creacién de
circuitos diferenciados que estan en la base de la dindmica de fragmentacion que caracteriza
hoy el campo social y consecuentemente, al campo educativo.

En la mitad del siglo XX pueden identificarse dos momentos de concrecién de esta
incorporacion diferenciada.

El primer caso es el de la incorporacién de sectores obreros a la educacién técnica en los afios
del peronismo. La literatura da cuenta de controvertidos posicionamientos alrededor de este
hecho. Asi, para autores como Tedesco (1980) o Winar (1970), el peronismo creé el circuito
técnico con la finalidad de incorporar la clase obrera manteniendo las distancias relativas de
cada sector y generando un callején paralelo, que en principio no favorecia el ingreso a la
universidad o la continuacién de estudios superiores.

Para otros autores, en cambio (Dussel y Pineau, 1995), se traté de generar un espacio
diferente con una propuesta que, al rescatar saberes practicos mas acordes con las culturas de

* En el periodo 1945-1955 la Argentina estuvo gobernada por una gestion de corte populista como otras en la
region. En Argentina el lider fue Juan Domingo Perén y dio origen a un movimiento politico denominado
“Peronismo” o Justicialismo” que ha gobernado el pais en varias oportunidades (1973-1976; 1989-2000-2003
hasta la actualidad).
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origen de los alumnos, neutralizaba las tendencias a la expulsiéon o seleccién negativa que
sobre este grupo social ejercia el patron humanista de los bachilleratos tradicionales. Estos
mismos autores plantean que la creacidon de un circuito técnico abarcador de los diferentes
niveles fue acompaiiado de una ruptura del modelo hegemodnico de la instruccién publica ya
gue, por una parte, los sujetos eran interpelados en funcidn de su origen social y su condicién
de obrero y, por otra, se ampliaba el curriculo a impartir agregando a los contenidos
académicos, saberes técnicos y politicos relacionados con su condiciéon social. Se trata sin
duda, de una ruptura con respecto al patron de formacién humanista de los bachilleratos
tradicionales y de una formacidn basada en la condicién sectorial de los sujetos y por tanto,
articulada con la constitucion del orden neocorporativo propio de la época. A la formacion de
una ciudadania abstracta que se proponia el humanismo cldsico del bachillerato que
caracterizé la propuesta de las democracias modernas, se le contraponia una interpelacion por
la condicién de origen que en este caso, se asociaba con las concepciones de un orden
orgdnico que permearon los populismos de la regidn.

La Argentina construyd asi un sistema que se alejaba de la propuesta original que seleccionaba
mediante el mecanismo de expulsién a quienes no se adaptaban al patréon humanista y
adoptaba un modelo binario que proponia patrones diferenciados en funcién de los
posicionamientos de clase de los alumnos. Corresponde marcar que la creacién de circuitos
técnicos para la formacion de mano de obra se repite en este periodo en diferentes paises de
la region, es el caso de Brasil, Chile y México.

En el transcurso de la década del 50, en un marco de crecimiento econdmico y de
incorporacion educativa de los sectores medios emergentes, se produce un segundo quiebre
gue juzgamos importante. Las estadisticas registran un salto en la matricula privada de nivel
medio que da cuenta de un abandono de las clase medias altas del circuito publico de
educaciéon en busqueda de espacios de formacién mas homogéneos socialmente, pero sobre
todo, capaces de generar algun efecto de diferenciacion de clase que contrarrestara la mezcla
igualitarista de la democratizacidn no diferenciada. En este caso se trataba de la construccion
de una diferencia, sin plantearse un cambio en el patrén pedagdgico. Sin embargo, igual que
en el caso anterior, hay un elemento clasista que se pone en juego y que pretende obturar los
lazos con los “otros”, o generar un mundo donde los otros estan afuera. Es ademas, un
movimiento de abandono del espacio publico comin por parte de un sector que aspira a
diferenciarse para constituir un espacio de distincion.

En simultaneo, formando parte del mismo proceso, una parte de las clases medias
(fundamentalmente las mas educadas) desarrollaron estrategias destinadas a “colonizar” las
escuelas publicas de mayor prestigio para evitar el acceso de sectores medios emergentes. La
estrategia mas comun para segregar y excluir, que adn hoy se emplea, es la de privilegiar la
inscripcion de los familiares de los alumnos existentes. De modo que, como en un doming, la
estrategia de los grupos mas altos de la clase media fue repetida por otros sectores de la
misma clase. La construccion del “otro” como un ajeno fue la respuesta a la masificacién del
sistema educativo.

A partir de la década del 70 es posible identificar cambios importantes, tanto en la dindamica
social como en el papel del Estado en la sociedad, y en las exigencias que se plantean sobre la
escuela.

En primer lugar, se mantiene la dindmica de incorporacion educativa y por lo tanto, de
ampliacién de la escolarizacion de la poblacidon. En un contexto de achicamiento de los

4
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mercados de empleo la exigencia de inclusidn, mas alld de los discursos de legitimacion, se
autonomiza de las necesidades del mercado. En una etapa del capitalismo donde la dindmica
es centripeta y de destruccion de los espacios y redes institucionales de inclusién y de
articulacion de las personas al intercambio de bienes y servicios sociales, la escuela aparece
como la Unica institucion disponible para contener a aquellos que no encuentran otro anclaje.
“Donde no estan seializadas las calles, no existen las cloacas, no entran los colectivos, no hay
centros de salud ni registros civiles, hay una escuela” (Redondo, 2003:105) que se erige en una
“frontera” (Duschatzky, 1999) a la que se accede sin que esto garantice o posibilite la
incorporacién futura al mundo de los incluidos.

Al mismo tiempo, esta accidén se desarrolla en medio de una turbulencia social o un cambio
gue no tiene sentido ascendente sino que, por el contrario, pone en duda las trayectorias
tradicionales para conservar o ampliar los capitales y los posicionamientos ya adquiridos
(Montes y Sendén, 2004). Los procesos de desinstitucionalizacién, la reconfiguracién del
mercado de trabajo que exige a su vez reconversiones en las estrategias de los sectores y los
individuos destinadas a posicionarse y ganar un lugar en ese mercado, estan en la base de las
tendencias de cierre social y construccién de una configuraciéon fragmentada, tanto de la
sociedad en general como del campo educativo en particular.

En este marco, el crecimiento matricular del nivel medio, y por lo tanto, la incorporacién de
nuevos sectores sociales a sus aulas, estuvo también signado por una dindmica de
diferenciacién. En los afios 70, por ejemplo, el Estado nacional dejé de construir instituciones
de este nivel en los territorios provinciales.* A partir de alli, las nuevas capas de clase media
gue concurrian por primera vez al nivel medio fueron incluidas en la oferta provincial de este
nivel que no gozaba del mismo “prestigio” que las tradicionales escuelas de dependencia
nacional. En este caso, no hay ninguna modificacién de la propuesta pedagdgica o del patrén
pedagégico, no es que se interpela a un sujeto diferente o se modifican los contenidos
escolares, lo que se cambia es el destinatario, que se diferencia de los anteriores, no por su
identidad sectorial ni por una condicién de clase diferenciada, sino por su reciente arribo a esa
amplia y ambigua categoria de “clase media”.

Conforme a los registros estadisticos, los establecimientos de nivel medio de dependencia
privada atendian en 1960 sdlo al 23 % de la matricula mientras que en la actualidad ese
porcentaje alcanza al 30 % a nivel nacional, aunque en algunas jurisdicciones abarca al 49 %.
Del mismo modo, la matricula provincial del nivel pasé de representar el 16 % del total en el
60, al 40 % en 1992, afio inmediatamente anterior al de la descentralizacién definitiva del
sistema.

La ciudad de Buenos Aires, formando parte del mismo proceso, a fines de los afios 80 cred una
serie de escuelas municipales de nivel medio para atender a una poblaciéon que hasta ese
momento estaba excluida de esa posibilidad educativa.

En el afio 1989 la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires tenia a su cargo sélo tres
escuelas de educacidon media (una escuela técnica, una escuela de Jardineria y un Politécnico),
el resto de la oferta del nivel era de dependencia nacional (publica o privada). En ese afio la
municipalidad cred ocho escuelas medias a las que se sumaron otras siete en 1991 y una mas
en 1996. Estas instituciones, que se conocen con la sigla EMEM (Escuelas Municipales de
Educacién Media), se diferenciaron del resto de la oferta tanto nacional como privada, porque
se proponian la incorporacién de una demanda no satisfecha (Decreto 1182—-90).
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Estas instituciones parecen haber tenido un mandato diferente al que circulaba en las
instituciones preexistentes. En el decreto de creacién se planteaba por primera vez la
necesidad de lograr, a través de la escuela, la contencidn afectiva y efectiva de la matricula.
Este mandato por la contencién estd presente en los discursos de aquellos que fueron
convocados para presidirlas:

“una de las caracteristicas principales del modelo fue la de garantizar la contencién afectiva de
los alumnos a partir de estrategias diferentes a las escuelas con gran cantidad de alumnos que
para la época ya se tornaban en algunos casos inmanejables, con bajos indices de calidad
educativa y con registros muy altos de desgranamiento, desercidn escolar y serios problemas

disciplinarios”.

En general, las instituciones se ubicaron en distritos que carecian de escuelas publicas e
incorporaron cambios en relacidn al resto de las instituciones. Los directivos, secretarios,
asesores pedagogicos y preceptores, que debian procurar la contenciéon efectiva y afectiva de
la matricula, fueron designados en forma directa por la Secretaria de Educacién de la Ciudad y
no por concurso publico, o respetando el orden de mérito de las juntas de clasificaciones,
como establecia el estatuto docente municipal.6

En el proyecto original se incluyé una serie de innovaciones en la organizacién institucional
gue no fueron luego cumplidas en su totalidad. Se establecio la figura del asesor pedagdgico
gue si se incorporo efectivamente al plantel docente, se instituyé un tope en el nimero de
alumnos por docente que luego no se cumplid y se pretendid cambiar la forma de contratacién
docente a favor de una mayor concentracion horaria por escuela que tampoco se practicé.
Aunque no es el tema que nos aboca en esta ponencia, es interesante destacar las dificultades
de concretar innovaciones en los formatos tradicionales de la escuela o en algunas practicas
gue, a pesar de su probado impacto negativo, son sostenidas bien por las urgencias de
inclusidon con un presupuesto acotado o por la presion de los intereses creados, o por ambas
cosas a la vez.

Parece razonable afirmar que este grupo de escuelas construye un patrdn institucional
diferenciado que se sostiene en el compromiso con los sectores mas desfavorecidos y la
contencidn de un grupo social que esta sometido a las inclemencias de un modelo societal con
tendencias centrifugas. Se trata de un nuevo mandato que genera un patrén institucional que
define a su vez practicas y expectativas muy especificas y fuertemente relacionadas con un
tipo de poblacion y de problematicas que a ella se asocian. A pesar del mandato de inclusién,
las EMEM no han podido contener a toda la poblacién que ha tenido acceso a sus aulas’ ni
tampoco ha podido incorporar a todo el grupo etario. Segun las ultimas cifras (datos de la
Encuesta Anual de Hogares, afio 2005), hay en la ciudad aproximadamente unos 10 500
joévenes entre 13 y 17 aflos que no estdn escolarizados en el nivel.

Mas allda de los datos, es importante preguntarse por los sentidos que se recrean en
instituciones portadoras del mandato de incluir y contener a una poblacién que esta
socialmente vacante, que no ha sido incorporada a la trama del intercambio social y para la
gue se espera un destino asociado a los mercados marginales.

Las limitaciones de la propuesta anterior son procesadas por el Gobierno de la Ciudad a través
de nuevas creaciones. Un ejemplo de ello son las llamadas escuelas de reingreso, que estan
destinadas a atender un nuevo y mas extenso grupo poblacional, compuesto por expulsados y
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no asistentes a la educacion media. Con este fin se crearon ocho escuelas de modalidad
bachiller con un plan de estudios especial, en algunos distritos de la ciudad con poblacién
carente de recursos y con baja oferta escolar.

El plan oficial propone un régimen académico que dispone el cursado, la aprobacién por
asignaturas y un sistema de ingresos que reconoce los logros anteriores. Se incluyen tutorias,
actividades especiales y clases de apoyo. Se trata de una propuesta que flexibiliza la gramatica
escolar sin alcanzar a hacer un diseiio diferente. Las escuelas combinan (en general, no en
todos los casos) una mistica militante con un seguimiento personalizado de los chicos que
permite atender a situaciones particulares y disefios ad hoc. Son escuelas chicas que permiten,
por un lado, este seguimiento cercano de los alumnos y la constitucion de grupos de trabajo,
donde prima una socializacién cara a cara y un fuerte control entre pares.

En este caso, como en todos los anteriores, para incluir un nuevo grupo poblacional se
instituye una escuela con caracteristicas especificas que contiene un patréon de admisién que
sostiene a parte de la poblacidn pero excluye a otra. Los patrones actian como un colador
que, al seleccionar, contiene a un grupo y expulsa al resto.

“Yo creo que ésta es una, yo lo veo asi, como que es una profundizacion de la politica de las
escuelas EMEM, tratando de incluir a los chicos que ya las EMEM no podian incluir ¢éno? Creo
gue es una profundizacion de la politica de inclusidon que no termina aca, que hay otros chicos
gue hay que ir a buscar para incluirlos hay que ir a donde ellos estan...” (directora de una
escuela de reingreso)

A nuestro criterio, esta forma de incorporacién se genera en la interseccidon de dos elementos
ya sefialados: 1) la presidn por universalizar el nivel manteniendo la ilusién igualitarista que
impide la utilizacion de mecanismos formales para segregar a la poblaciéon a través de
examenes y derivarlas a modalidades terminales o alternativas al secundario y 2) una cultura
institucional anclada en su funcién selectiva que define los limites de la inclusién y activa
mecanismos de expulsidon cuando el alumno no se adapta a sus expectativas.

Nos interesa también indagar respecto de los mecanismos que activa la escuela para definir
guienes se van y quienes son promovidos a los afios subsiguientes. El fendmeno de la
desercidén es comun a todos los paises de la region y esta presente también en los europeos.
En las ultimas dos décadas todos los paises han hecho esfuerzos por aumentar los afios de
escolarizacion de su poblacién abriendo la escuela media a los sectores populares, forzando asi
los limites de una institucién creada con la finalidad de seleccionar negativamente justamente
a aquellos que se pretende incluir. El efecto de este forcejeo es una creciente dificultad de
sostener en la escuela a estos sectores populares hasta la finalizacion del ciclo escolar.

En el caso de nuestro pais, y de acuerdo con nuestras investigaciones, el proceso de seleccién
(lo hemos sefialado ya con Sandra Ziegler en la introduccidon del texto sobre las elites)
(Tiramonti y Ziegler, 2008) se sostiene a través de la movilizacién de un individualismo que, a
la vez que deposita la promocién de los alumnos en sus recursos individuales y en su
capacidad de movilizarlos, no proporciona soportes institucionales que develen con claridad
las reglas y secretos en las que se basa la posibilidad de la promocién.® Es el aporte de cada

> Esto no quiere decir que la escuela sea un espacio desregulado, Por el contrario, hay una rigida regulacién de los
tiempos y los espacios y no tanto una estipulacién de lo permitido y lo no permitido. Sin embargo, las posibilidades
de promocion no sélo dependen de la aceptacion de estas reglas sino de descubrir los cédigos que estructuran el
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individuo lo que se pone en juego en la definicién de la suerte educativa. Lo que queremos
destacar es que se trata de promociones no reguladas ni tuteladas, que los diferentes
aprendizajes que deben incorporarse para adaptarse al perfil del alumno deseado no son
facilitados por la escuela sino que deben ser “descubiertos” por el alumno para poder
progresar en su escolarizacion.

En este caso, la escuela deja jugar casi brutalmente las distancias culturales entre el alumno
deseado y el real como mecanismo de seleccion. Berstein (1993) ya habia dado cuenta de este
fendmeno a través del concepto de la pedagogia invisible y los supuestos de clase de esta
pedagogia que se traducen en prerrequisitos culturales y econdmicos para la comprension y
adquisicion efectiva de esta practica. La pedagogia invisible juega un papel en todas las
situaciones escolares y en todos los contextos nacionales. Lo peculiar en el caso Argentino es
la escasez de aportes escolares en comparacidon a su promesa de igualdad de posibilidades
para todos que oficien de “puentes” para acortar la distancia entre las condicionantes
culturales de los alumnos a las exigencias de |la propuesta escolar.

La valoracion que los jovenes que concurren a las escuelas de reingreso hacen de la atencién
que en esa escuela reciben de sus profesores en comparacion al abandono a sus propios
recursos que sufrian en las escuelas tradicionales y la permanente responsabilizacion a las
familias por los déficit de sus alumnos que caracterizan a estas Ultimas instituciones, es un
elemento que muestra esta situacion. Los alumnos entrevistados, en ocasidon de Ia
investigacion de las escuelas de reingreso, expresaron su valoracion del empefio puesto por
sus docentes para que aprendieran y la predisposicién a explicarles los contenidos las veces
que hiciera falta, no como en sus experiencias anteriores, donde “el profesor explicaba, si
entendias bien y si no también” (Arroyo y Nobile, 2008). En estas escuelas, el docente
construye estos puentes en los que circula el saber curricular y con ello todo otro tipo de
saberes que se requieren para incorporar al alumno a las exigencias escolares.

Como bien sefala Finocchio (2009), la escuela ha generado una multiplicidad de nuevos
soportes escolares basados en una concepcidn psi que transforman las dificultades de
promocion de los alumnos en problemas psicoldgicos o en un emergente de las condiciones
familiares o sociales en que se desarrolla su vida. De este modo, no se atiende a las
problematicas pedagdgicas/culturales que intervienen en el aprendizaje. Esta autora también
da cuenta de la generacion por los afos ‘30 en adelante, de una identidad docente “amorosa”
gue en la escuela primaria se expresaba en la identificacion del docente como la segunda
madre, y que esta muy presente en el discurso de los diferentes agentes educativos de todos
los niveles que piensan a la escuela como un espacio de contenciéon. Contener significa cosas
diferentes para las instituciones escolares segun el grupo sociocultural que atiendan, pero en
general es un concepto asociado al sostén afectivo del alumno, a la procuraciéon de un
disciplinamiento acorde con los valores familiares, a la comprensién de situaciones sociales y
familiares riesgosas o propias de la desintegracion social, y sélo en algunos casos se hace
alusién a despertar el interés de los alumnos con relacion a los saberes y conocimientos
impartidos en la escuela. Como se observa, en ningln caso se trata de una contencién
centrada en los problemas que los alumnos tienen para incorporar conocimientos o adaptarse
a las exigencias del encuadre institucional (Tiramonti y Mintiguiaga, 2004).

patrén de aceptacion cuyo conocimiento esta reservado a aquellos que comparten ciertos cédigos o son capaces de
descubrirlos.
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En el mismo sentido, un reciente trabajo de Dora Niedzwiecki (2009) muestra las
transformaciones acontecidas en la identidad de los preceptores escolares en los aifos 70. Los
preceptores pasaron de ser los agentes portadores de una disciplina sostenida en su presencia
vigilante y en el recurso de la amonestacién a escuchas comprensivas de los problemas
individuales de los alumnos, afectuosos acompafiantes de su vida en la escuela. De acuerdo
con los registros de este trabajo, el preceptor se ha transformado en un amoroso tejedor de la
trama de contencién escolar que cohesiona a grupos de alumnos que son vistos como
carentes de “soportes” psicolégicos. En el mismo registro puede inscribirse el auge de los
“gabinetes psicopedagdgicos” en las escuelas a los cuales se deriva la atencidn de los casos
“dificiles” que se originan en muchas ocasiones en la dificultad de los alumnos para entender
los cédigos para responder a las exigencias escolares.

Reflexion final

El texto que hemos presentado pretende aportar al conocimiento de la institucionalidad sui
generis que plasmé la Argentina moderna y de las tecnologias por ella utilizada para procesar
la tension entre la presion del mito igualitarista que caracteriza nuestra configuracién cultural
y la provision de mecanismos de seleccion y diferenciacion que exige una sociedad
crecientemente desigual.

La explicitacidon de esta tecnologia encubierta de seleccidn negativa de los sectores populares
en los niveles mas altos del sistema educativo exige a quienes se proponen revertir esta
situacién y avanzar en la inclusién de sectores histdricamente relegados intervenir a favor de
su remocion e intentar desactivar discursos y practicas escolares que durante un siglo han
sostenido los mecanismos de discriminacidn y exclusion de la educacién.

Al mismo tiempo, la asociacion entre elementos de nuestra configuracidon cultural vy
tecnologias de seleccion pretende dar cuenta del valor de las variables culturales en los
procesos educativos y la consiguiente dificultad de actuar sobre ellos. Modificar las tendencias
selectivas no sélo implica cambiar los modos de organizacidon institucional que, como
seflalamos anteriormente, no son neutrales, implica también remover practicas
profundamente arraigadas en el sentido comun de los diferentes agentes educativos.
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Titulo de la ponencia: Encuentros y desencuentros entre juventud(es) y escuela media:
derechos, democracia y culturas institucionales en tensién
Autor: Pedro Nufiez'

Introduccion

Por estos afos, la escuela media atravesd una serie de transformaciones que, si bien
afecté sélo de manera superficial su formato y modos de organizacién institucional,
planted nuevos desafios para el estudio de las desigualdades. El aumento de la cobertura
del nivel, asi como el impulso de normativas que hicieron hincapié en la inclusion social, el
respeto de la diversidad y la defensa de los derechos de las personas jévenes fueron
configurando un nuevo escenario que organiza desde coordenadas diferentes su tiempo
en el espacio escolar. Sin dejar de reconocer la existencia de restricciones de indole
socioecondmica que dificultan la posibilidad de cumplir con la premisa de garantizar el
derecho a la educacién, en esta presentacion se indaga en aquellos aspectos de la relacién
entre las culturas juveniles y las culturas escolares que operan como obstaculos para
expandir la accesibilidad al nivel. Para ello se abordan tres aspectos que inciden en los
modos en los cuales se configura dicha relacion. En primer lugar, se describe brevemente
la situacion del nivel secundario con relacion a sus niveles de cobertura, tasas de
permanencia y principales tensiones en el contexto de masificacion del mismo. En
segundo lugar, se presentan tres diagndsticos para reflexionar acerca de la relacién entre
la configuracion cultural escuela secundaria y los actuales modos de ser joven. Finalmente,
en tercer lugar, se examina algunos de los nucleos problematicos donde se plasman las
tensiones mas notorias existentes hoy en las instituciones escolares —como las disputas
en torno a los sentidos de la participacion, los significados del respeto, las funciones de la
escuela o las formas de vivir la temporalidad—. En definitiva, la intenciéon es hallar
herramientas de analisis que permitan indagar en las trazas que adquiere el encuentro
entre la condicidn juvenil contemporanea y los climas y culturas institucionales.

1. Tensiones generacionales en un nuevo contexto: la masificacion del nivel
secundario

La escuela secundaria es objeto de una profunda preocupacién social, como no ocurre con
otra institucion de la modernidad. Mientras algunos andlisis se ocuparon de destacar que
estamos ante una institucion con contenidos perimidos e incapacitada para formar de
acuerdo con los actuales requisitos del mundo laboral, muchos otros —con amplia
resonancia en los medios de comunicacion— refirieron a la preocupacion por la
convivencia en las aulas, los niveles de violencia entre los alumnos y de ellos hacia sus

! Dr. Pedro Nufiez (FLACSO-CONICET), contacto: pnunez@flacso.org.ar, especializado en la tematica.
Integra Red de Investigadores en Juventudes de Argentina.
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profesores, y los problemas de aprendizaje como elementos de fendmenos que “antes no
pasaban”.

Estos diagndsticos no dejan de ser ambivalentes. Si por un lado se seiiala que la escuela
secundaria ya no cumple con sus funciones histéricas,® por otro la educacién es
representada como la “solucidn” a grandes problemas que afectan a la sociedad
argentina. De esta forma, solemos encontrarnos con discursos que resaltan que el acceso
a la “educacion” permitiria disminuir la pobreza y/o el desempleo —a pesar de que la
integracién social a través del mercado de trabajo fue mas vigorosa en la mitad del siglo
XX cuando sélo cerca de la mitad de la poblacién accedia a la escuela secundaria—,
mientras otros destacan la importancia de incrementar los afios de escolarizacién dada la
correlacién positiva que tendria como forma de disminuir la “inseguridad”. Las politicas
sociales propias de este tiempo presentan muchas diferencias con las implementadas en la
primera década del siglo XXI pero preservan como rasgo compartido no sélo la
transferencia condicionada de ingresos como prerrequisito para acceder a los beneficios
sino que enfatizan en aspectos como el “regreso” a la escuela o la certificacién de la
realizacion de estudios —la denominada “terminalidad educativa”—. Estas intenciones
son constatables en el disefio e implementacidon de aquellas politicas que afectan de
manera indirecta o por intermediacién a los jévenes —como la Asignacién Universal por
Hijo/a (AUH)— y aquellas especificas para este grupo —como el Programa Jovenes con
Mas y Mejor Trabajo—.3 De este modo, se suman a las tradicionales expectativas que gran
parte de la poblacién depositaba en la educacién otras nuevas que refieren a su “virtud”
para resolver problematicas sociales actuales como la “inseguridad” o la falta de trabajo.
Retomando el argumento que aqui nos interesa desarrollar, quisiéramos enfatizar en un
hecho que, si bien no es novedoso, pareciera extenderse con mayor virulencia en la
actualidad. Nos referimos a la discordancia entre adultos y jovenes para definir las
situaciones de interaccidn en las escuelas secundarias. Este fendmeno se debe, en parte, a
gue unos y otros apelan a fundamentos diferentes para expresar sus expectativas acerca
de la escolarizacidn. Jévenes y adultos parecieran definir las situaciones escolares de
modo tal que dificulta que éstas se desarrollen armoniosamente. No hacemos aqui
referencia a una situacién ideal donde todos estén de acuerdo acerca de lo que debiera

2 Entre las funciones principales de la institucién escolar se encontraban la transmisién de determinados
valores (un relato nacional pero también los modos correctos de comportarse, de hablar, los usos del cuerpo) y
la formacién de ciudadanos con ideas propias, capaces de decidir por si mismos sin la tutela de los poderes
establecidos. Asimismo, en tanto institucién preparatoria para el futuro, debia mejorar la calificaciéon de la
mano de obra para asi poder contribuir al incremento de la produccién, reproduciendo el orden social
(Leclercq y Baudelot, 2008).

¥ La Asignacién Universal por Hijo/a es un programa financiado con fondos publicos del ANSES que exige a
las madres la escolarizacion de los hijos para poder acceder al beneficio de $220 por cada uno de ellos/as. Por
su magnitud es comparado con programas como el Bolsa Familia de Brasil. Es ain prematuro evaluar el
efecto sobre el sistema educativo, en particular si efectivamente se amplian las posibilidades de finalizar el
nivel o si, a pesar de estas innovaciones, persisten nudos clave que deben resolverse de otro modo como los
niveles de repitencia y desgranamiento asi como la imposibilidad de sostener la asistencia escolar a lo largo
del afio. Por su parte, el Programa “Jovenes con Mas y Mejor Trabajo” desarrollado en el ambito del
Ministerio de Trabajo y de la Seguridad Social de la Nacion busca fomentar el empleo y mejorar la
empleabilidad de las y los jovenes con mayores dificultades de insercion laboral, a través de la promocién de
politicas activas de empleo.
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ocurrir en la escuela —escenario lo suficientemente improbable en la interaccién como
para anhelarlo— sino que es dificil incluso sostener lo que Goffman entendia como “un
acuerdo real sobre cuales serdn las demandas temporariamente aceptadas” (Goffman,
1953:21). No queremos sefialar aqui que ocurra en todas las escuelas ni muchos menos en
todos los espacios daulicos —ya que es precisamente en muchos de ellos donde se
establecen acuerdos téacitos sobre cdmo se desarrollara la situacidn, aspecto que permite
sostener expectativas compartidas mas alld de los deseos especificos de cada quien—.
Pero si consideramos que una de las cuestiones principales que se ponen hoy en tensién
en el espacio escolar es la dificultad para establecer cuales serdn esas demandas
aceptadas.

El proceso que atravesamos transcurre en momentos en los que la cobertura del sistema
educativo se incrementd considerablemente. El aumento de la presencia juvenil en el
espacio escolar redunda en un proceso de dislocacion entre la propuesta de la escuela
media y las actuales formas de ser joven, mds notable aun en los que provienen de
sectores populares, quienes enfrentan por primera vez en su trayectoria familiar el
contacto con la matriz tradicional de la escuela secundaria, pero también es constatable
de manera transversal en las distintas clases.

Como fue ampliamente desarrollado por investigaciones recientes, las tasas de cobertura
del nivel aumentaron sostenidamente hasta alcanzar para 2010 en el total del pais un
promedio de 84,5 % de la poblacidon en la franja etaria 13-17 afos. Este incremento es
constatable en la presencia en el espacio escolar de sectores sociales histéricamente
excluidos,* pero continua cristalizandose de manera desigual, ya que mientras sélo el 67,8
% de los jovenes que provienen de hogares de bajo nivel educativo alcanza el nivel
secundario, el porcentaje aumenta al 84,6 % para los que son de hogares de nivel
educativo medio, y llega al 92,1 % en aquellos que forman parte de nucleos familiares que
cuentan con alto nivel educativo.’

Los datos permiten observar que la sancidn de la Ley de Educacidén que establece la
obligatoriedad del nivel, antes que un hito en si mismo, es un eslabdn mas de un proceso
tendiente a la universalizacién de la escuela secundaria. Ahora bien, también es cierto que
persisten algunos de los nudos problematicos que dificultan la permanencia de las
personas joévenes en el nivel, mas alld de la saludable democratizacion en el acceso. Si
consideramos los datos provistos por el SITEAL del IIPE disponibles online, para el nivel
secundario basico, es decir, los primeros tres afios entre 1997-1998 y 1998-1999, la tasa
de abandono interanual para el total del pais presentaba una marcada disminucién desde
el 10 al 8 %. Sin embargo, desde entonces la tendencia ha sido una tasa en leve aumento

* Seglin datos de la CEPAL (BADEINSO: Base de Estadisticas e Indicadores Sociales, CEPAL. UNESCO—
IEU) en la Argentina la tasa neta de escolarizacion aumentd sostenidamente del 42,2 % del afio 1980 al 59,3
% de 1991 hasta el 73,2 % de 2001, aunque lo hizo de manera desigual de acuerdo al quintil de ingreso. Asi
mismo, de acuerdo a datos elaborados por Nancy Montes en FLACSO con las cifras del SITEAL que cita Inés
Dussel, “los jovenes de entre 13 y 17 afios que estan en el 30 % mas pobre de la sociedad pasaron del 53,1 %
de asistencia a la escuela media al 73,4 % entre 1990 y 2003. Es decir, estos sectores aumentaron su asistencia
a la escuela en un 40,1 %” (Dussel, 2009:44).

® Para mayor informacion www.siteal.iipe-oei.org
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desde ese 8 % en 1998 hasta el 9 % en 2007-2008, con un incremento que la situd en el 10
% en 2005-2006 y 2006-2007. Un panorama similar nos muestran los datos
correspondientes a los ultimos dos o tres afios del nivel (de acuerdo con la jurisdiccién del
pais), el secundario orientado donde segln la misma fuente la tasa para el total del pais
adquiere oscilaciones muy significativas, aunque la tendencia general desde 1997 muestra
un marcado incremento, desde 13,4 % en ese afio, pasando a 17 y 20 % en 2000 y 2004,
para luego descender a 18 % en 2007. Este ultimo guarismo es resultado del promedio
entre el 21 % de la gestidn estatal y el 12 % de la privada, por lo que podemos observar
qgue las mayores dificultades se concentran en el primer tipo de gestion. Los datos dan
cuenta de un total del 18 % de abandono interanual en el pais que tiene un rango de
variacion desde aquellas como Salta, el conurbano bonaerense, Chubut y Santa Fe, donde
alcanzan, y aun superan, el 20 %, hasta Rio Negro con el 12 % y, con el menor registro,
aungue todavia abultado, ciudad de Buenos Aires con el 11 %.

Por lo general, al leer estos datos las interpretaciones mads extendidas otorgan a los
aspectos exdgenos al sistema educativo gran parte de la responsabilidad de la situacién.
De este modo, suele considerarse que el nivel no logra sostener la permanencia de las
personas jovenes debido al deterioro de los indices sociales y a las crecientes dificultades
que atraviesan amplios sectores sociales para “cumplir con la ley” que establece que asi
como es su derecho también estan “obligados” a estudiar. Sin embargo, las estadisticas
mas recientes muestran una disminucién de las tasas de desempleo y de pobreza, aun
considerando que éstas siguen siendo significativas en las personas jc')venes.6 Por lo tanto,
es preciso contemplar otro tipo de explicaciones ya que el hacer hincapié en los efectos
exdgenos, incluso en su acierto, brindaria tan sélo una parte de la explicacion.

Esta prevencidn es necesaria para estudiar el supuesto impacto en la matricula escolar que
se habria producido a partir de la implementaciéon de la AUH, con funcionarios que
sostenian incrementos del orden del 15 %, 20 % o mas.’ Las investigaciones mas serias se
ocupan de destacar que este impacto es facticamente imposible debido a que no existia
una cantidad similar de nifios, niflas y adolescentes afuera del sistema escolar (Born,
2011). Asimismo, debe considerarse que parte de los adolescentes que no asisten a la
escuela no pertenecen a los sectores mas vulnerables y, por lo tanto, la implementacion

® Segun los datos presentados por el Informe “Juventud y Trabajo decente en Argentina” unos afios atras en el
pais se combinaban tres fenomenos: “a) la tasa de desempleo baja exactamente a la mitad, de 20,4 % a 10,2
%, del primer trimestre de 2003 al tercer trimestre de 2006 b) la tasa de empleo no registrado baja mas
lentamente que la de desempleo, de 47,0 % a 42,3 %, en el mismo periodo, y c) a partir del Il trimestre de
2005, la tasa de desempleo juvenil (15 a 24 afios) tiende a estancarse en alrededor del 25.0% mientras la tasa
de desempleo adulto (25 a 59 afios) sigue bajando, de 9,3 % a 7,0 %. La tasa de desempleo juvenil pasa de un
promedio de 2,9 veces la tasa desempleo adulto, a 3,6 veces.” (OIT, 2007:19). Los datos mads recientes
muestran una mejora también en lo que refiere a las estadisticas sobre las personas jévenes. Hete aqui dos
fendmenos. Por un lado, debido a su propia condicion juvenil padecen mas el desempleo que los adultos, dada
su inexperiencia. Por otro lado, sus condiciones de contratacion son mas precarias que las de otros grupos
etarios, en puestos mas volatiles tanto por la demanda del mercado laboral como por los propios intereses de
las personas jovenes que tienen otra relacion con los saberes y herramientas del trabajo y suelen ir alternando
empleos diferentes entre si.

7 Seglin una estimacion realizada por el Ministerio de Educacién Nacional sobre la base de entrevistas con
directores de escuelas al cual se podia acceder a través del link:
http://www.me.gov.ar/me_prog/asignacionuniversal.html
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de la AUH no tendria sobre ese grupo efecto alguno. Estos estudios sostienen
argumentaciones que es preciso incorporar en la indagacidn para contar con elementos
mas finos de analisis, tal como Saravi (2004) sugeria unos afios atrds al intentar
descomponer el porcentaje de jévenes que no estudiaba ni trabajaba para poder dar
cuenta de la diversidad de trayectorias comprendidas al interior y lograr focalizarse en
guienes se encontraban en una situacién que denominaba de “estatus cero”.

Por lo tanto, es preciso aqui realizar un viraje que permita hacer foco en otros aspectos
para lograr explicaciones convincentes acerca de las dificultades en la permanencia en el
nivel secundario. Es aqui donde, aun de manera que muestra una tendencia y que dista de
ser exhaustiva, es preciso contemplar los factores endégenos, entendido por tales a las
dificultades para democratizar las practicas internas de las escuelas y lograr conmover
aspectos principales de la matriz tradicional de la escuela secundaria que permea
capilarmente las practicas de los actores educativos.

Podriamos pensar la indagacion a partir de las diferencias conceptuales entre los términos
de gramatica escolar, formato escolar, régimen académico o plantear la necesidad de
pensar la tradicién elitista del nivel asi como indagar en lo que se consideraba su mandato
historico.® No pretendemos aqui entrar en una discusidén conceptual, basta sélo hacer
hincapié en que sostendremos la necesidad, tal como destaca Inés Dussel (2003), de
analizar la forma cultural escuela en el marco de una experiencia nacional y local para
poder dar cuenta de los elementos que forman parte de la matriz tradicional de la escuela
secundaria. En el caso argentino, esto refiere a un curriculum humanistico, la organizacidn
de aulas rituales y de una disciplina escolar que coloca al profesor en el centro del saber y
del conocimiento, pero ademads la escuela secundaria —nos recuerda Inés Dussel—
durante mucho tiempo perdurd una sensacidn de “pertenecer” a un grupo definido y
selecto que anudaba a docentes y alumnos en la percepciéon de estar haciendo algo
significativo para ellos y el pais. En la Argentina, este modelo impuso una
homogeneizacion cultural que a la vez que inscribia las trayectorias de los individuos en el
anhelo de la igualdad producia la desigualdad al jerarquizar a los sujetos a partir del
establecimiento de normas de excelencia como parametro de medicién (Southwell, 2006;
Gluz, 2006). En este sentido, Tiramonti analiza que el mito de la sociedad igualitaria y de
una escuela publica que incorpora a todos por igual presenta un rasgo desigualador dado
gue se realiza una incorporacion diferenciada; se crean nuevas escuelas para los distintos
grupos en los diferentes momentos histéricos de ampliacién de la matricula (Tiramonti,
2009).

Por lo tanto, en las paginas que siguen haremos hincapié en intentar desentranar algunas
de las tensiones existentes entre culturas institucionales y culturas juveniles o, para ser
mas precisos con los términos, la configuraciéon cultural escuela secundaria y las
identificaciones y estilos juveniles. Entendemos que plantear esta discusién implica
desmenuzar algunos de los argumentos mds extendidos con los cuales el sistema
educativo suele pensar a las personas jovenes.

® Para una discusion sobre la utilizacién de dichos conceptos en la investigacién en educacién remitimos a
Terigi (2009), Dussel (2003) y los articulos incluidos en el compilado por Tiramonti (2011).
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2. La dislocacion juventud(es) — escuela secundaria

Una vez aclarado el punto de partida, presentaremos, de manera esquematica, tres
“diagndsticos” acerca de la relacién entre alumnos y docentes, jovenes y adultos en la
escuela secundaria. El primero de ellos hace referencia a un desencuentro entre alumnos y
docentes consecuencia de un conflicto generacional. Este argumento es deudor de las
teorias propias de un contexto particular como fue el de la misma emergencia del
concepto “cultura juvenil” en los afios sesenta. Hagamos un poco de historia.

En un periodo de tiempo relativamente corto de la historia mundial ocurrieron
innumerables transformaciones que contaron como protagonistas principales a los
jévenes, y que tuvieron también una notable repercusion en Latinoamérica. Hacia inicios
de los afios sesenta el mundo se sacudia ante la aparicién de una nueva “autonomia de la
juventud” como estrato social independiente (Hobsbawm, 2003). El surgimiento de una
cultura juvenil auténoma dio lugar a una serie de investigaciones —originadas
principalmente en Gran Bretafia— que hicieron hincapié en el estudio de las subculturas
juveniles como formas de resistencia y cuestionamiento mediante las cuales algunos
sectores juveniles expresan una voluntad impugnadora de la cultura hegemodnica (Hall y
Jefferson, 2000).°

La tradicion de los estudios culturales provocé un cambio trascendental en las
investigaciones sobre juventud y escuela, especialmente luego de la publicacion del libro
de Paul Willis Aprendiendo a trabajar. Como los chicos de clase obrera consiguen trabajos
de clase obrera. Como es ampliamente conocido, Willis (1988) desarrollé su andlisis
etnografico en una escuela situada en una zona industrial con un grupo compuesto por
doce jévenes pertenecientes a la clase trabajadora blanca buscando prestar atencidn al
caracter conflictivo de las relaciones que los jovenes entablaban con la institucidn. La
cultura de resistencia forjada en las aulas tenia su continuidad en la fabrica; existia, pues,
una articulacién entre la cultura contraescolar que el grupo de los colegas desarrollaba en
la institucion —en particular la masculinidad y la rudeza con que se manejaban— con la
cultura obrera presente en las fabricas, pero también en su vida cotidiana en el pub y el
barrio. Mas allad de los aciertos de esta manera de pensar la relacion jévenes—escuela, es
preciso contextualizar las relaciones intergeneracionales en los espacios y situaciones

% El esfuerzo se dirigia a entender las dimensiones culturales de la vida cotidiana, esto es, la manera en que las
personas viven a través de las condiciones estructurales en que la misma se desarrolla. Para los investigadores
agrupados en el Centro de Estudios Culturales Contemporaneos de la Universidad de Birmingham en
Inglaterra (CCCS, las siglas en inglés de Center for Contemporary Cultural Studies), los distintos estilos
juveniles representaban el intento de recuperar los elementos de cohesidn social destruidos en su cultura
parental y combinarlos con elementos seleccionados de otras clases sociales. La linea de estudios en juventud
impulsada desde el CCCS tenia como referencia tedrica principal al pensamiento gramsciano, en particular,
sus ideas acerca de la hegemonia y del papel de los jévenes como paradigmas de la crisis de autoridad —que
en realidad implicaba una crisis de hegemonia— vy las ideas sobre desviacion que Howard Becker (1997)
desarrolld en Outsiders, especialmente su idea de la accion social como un proceso mas que un evento, la cual
permite pensar a la desviacién como una creacion social, en tanto resultado del poder de algunos de etiquetar a
otros.
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donde tienen lugar, que difieren de lo que ocurria en otras décadas y en distintas
latitudes.

Otra forma en que suele pensarse la relacidn es a partir del planteo de que existe una
divergencia de época entre los cuerpos y subjetividades juveniles y aquellos que la escuela
pretende moldear. Es posible aqui destacar dos aspectos. El primero es que, segun este
razonamiento, asi como la modernidad —mejor dicho, las instituciones de Ia
modernidad— contribuyé a conformar un tipo de subjetividad juvenil acorde a las
necesidades de la época, las subjetividades promovidas por la forma actual del capitalismo
estdn mas interpeladas por las redes tecnolégicas y el mundo de la empresa que se
mueven por ritmos mas dindmicos, conectados a distintos tipos de dispositivos a su vez
flexibles y generadores de ataduras. Por su parte, las tecnologias educativas pierden su
relevancia y parecieran ser “incompatibles con las subjetividad y los cuerpos
contemporaneos, con sus ritmos y sus modos de vida” (Sibila, 2011:68). El segundo
aspecto es que el proceso de redefinicion de la frontera entre el espacio publico y el
privado desdibuja ambos espacios y lleva a que la intimidad invada la esfera publica (Sibila,
2009). Como consecuencia de ambas cuestiones, las subjetividades juveniles confrontan
con un contexto educativo caracterizado por un profundo cambio de sentido con relaciéon
al destino escolar y la ensefianza media.

Tan cierto como que muchos de los dispositivos escolares pierden sentido y eficacia es el
hecho de que hoy se ponen en juego otros “significados” sobre la escolarizacion.
Investigaciones recientes mostraron que la escuela se convierte, para muchos jévenes, en
una etapa “ordenadora” de la vida, pero también —y quizas a este respecto tenga una
ponderacion mayor— en un buen lugar para estar (Dussel, Brito y Nuiez, 2007). Los
autores muestran que los jovenes rescatan a la escuela como espacio de reconocimiento
de derechos, de desarrollo personal y de tiempo vital importante y que, si bien para
muchos de ellos la escuela implica obligacién y rutina, eso resulta contenedor y
ordenador. En su trabajo sefialan que los jévenes definian a la escuela fundamentalmente
de dos maneras: como una etapa de transicidon y construccién identitaria y como un
espacio de sociabilidad y aprendizaje de la relacién con los otros. Aun con estas
aclaraciones, el diagndstico antes presentado se nos muestra mas constatable cuando
para muchas familias y gestores de politica publica la escuela se ha convertido en una
suerte de “aguantadero” en el cual se deposita a los nifios en edad escolar para que los
padres puedan ocuparse de sus propios asuntos, como parecieran pensarse algunas
propuestas como la implementacion de la “jornada extendida”.

El tercer tipo de diagndstico —que aqui sostendremos— hace hincapié en la dislocacion
escuela—jévenes. La misma se manifiesta de multiples maneras aunque quizas se plasme
de modo mas claro en dos aspectos: las disputas por los significados sobre las “funciones
de la escuela” y los distintos modos de vivir la “temporalidad”. En la actualidad, jovenes y
adultos proyectan esperanzas diferentes sobre lo que debiera ocurrir en el espacio
escolar. En cuanto a este primer punto, es preciso reconocer que dista de ser novedoso,
aungue tal vez en la actualidad la divergencia de sentidos se exprese con mayor virulencia.
En la escuela secundaria existen entre jévenes y adultos con percepciones opuestas acerca
de lo considerado valioso como saber digno de ser transmitido, distintos usos y
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valoraciones de las nuevas tecnologias, sensaciones disimiles acerca de la justicia de las
reglas escolares, significados divergentes sobre el modo de entender al respeto o de
interpretar diferentes momentos de la vida escolar; cuestiones todas que profundizan la
distancia entre docentes/cuerpo directivo y alumnos. Las divergencias, la desconfianza e
incluso el desconcierto sobre los modos de participar en la vida en comun se expresan de
una manera tal que permiten sefalar la existencia de una disyuncién de corte
generacional.

Este diagndstico nos muestra que existen temporalidades diferentes que impactan en los
vinculos que se construyen en la escuela secundaria. La dislocacion tiene, al menos,
efectos de dos indoles. En primer lugar, corroe los consensos para definir las situaciones
de interaccion en la escuela media. Surgen sentidos disimiles sobre lo que debiera pasar
en la instituciéon escolar que se plasman en tensiones inter e intrageneracionales. Las
mismas ya no enfrentan bloques compactos antagdnicos entre jovenes versus adultos sino
gue se expresa mas bien en la extensiéon de malestares e inconformismo tanto ante los
modos de actuacién del “otro” como respecto de la propuesta educativa. De alli que a
veces, se exprese “entre” los jovenes —que no se aplican las sanciones que merecen,
multiplicidad de grupalidades, situaciones de discriminacion— y otras, en demandas
mutuas docentes-alumnos —profesores que se quejan de cédmo son sus estudiantes
mientras éstos demandan mayor presencia de sus docentes y que los traten con respeto.
En segundo lugar, opera como regulador de las expectativas sobre el futuro. Al disminuir la
confianza en que la adquisicion de saberes y conocimientos y distintos aprendizajes de
pretensién moralizadora implicara una garantia de mejoramiento personal se reducen las
expectativas en cuanto al porvenir. Si la educacién poseia la premisa de gratificacion
diferida, a partir de cumplir con lo que la escuela demandaba se adquiria un bien
intercambiable a futuro que, ademas, conllevaba la posibilidad de mejorar las perspectivas
de insercion social y laboral y la posicién social de partida, hoy el punto de llegada se
presenta con mayor incertidumbre. Estas cuestiones producen una serie de efectos en las
trayectorias por el espacio escolar que es preciso considerar en detalle.

3. Los efectos de la dislocacidn: nuevas demandas juveniles en el espacio
escolar

En este apartado presentaremos brevemente algunos de los efectos que tiene la
dislocacion. Por una cuestion de espacio, haremos referencia a sélo cinco de ellos. En
primer lugar, existen cambios en las formas que adquiere la sociabilidad juvenil, lo que
redunda en mutaciones en las formas en las que dialogan las culturas juveniles y la escuela
media. Uno de los efectos mas notorios de la dislocacién es, paraddjicamente, la
visibilizacién progresiva de las identificaciones y estéticas juveniles en el espacio escolar.™

19 Esta cuestion no es novedosa para los estudios en educacién, aunque si podemos pensarla como un aspecto
novedoso para el pais. En el caso francés, Dubet y Martuccelli (1998) presentaban dos maneras en las cuales
la escuela trataba con las culturas juveniles: la indiferencia reciproca entre escuela y cultura juvenil en
instituciones donde asistian jovenes provenientes, en su mayoria, de las clases medias para que el Liceo no “se
mezclara” con su juventud adquiriendo una autonomia que los mantenia dependientes de los adultos, mientras
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Permitannos aclarar que este proceso se expresa de manera diferente conforme a las
instituciones, las regiones del pais, los cursos en los que estudien los alumnos e incluso
segln el género, ya que, por lo general, los cuerpos de las mujeres contindan siendo mas
regulados que los de los varones. Asimismo, en toda institucion existen formas de
categorizar a sus alumnos, ciertas identidades promovidas y otras identidades proscritas,
grupos tolerados y fomentados; muestra de cémo algunas identidades se encuentran
legitimadas mientras otras son objeto de caracterizaciones peyorativas (Valenzuela Arce,
2002). Los jévenes —y aunque aqui no lo examinaré, también los adultos— para sentirse
parte de la comunidad escolar desarrollan actitudes, disposiciones e identificaciones que
contribuyen a demarcar un “nosotros” y un “ellos” sobre diferenciaciones que se ajustan a
los clivajes que tengan una ponderacién mayor en las condiciones de pertenencia
estipuladas por cada institucion. Aun asi, y aunque continldan siendo exitosas en su
funcién algunas de las operaciones desarrolladas por ciertas instituciones para mantener
al mundo juvenil “fuera” de la escuela, existen digresiones, filtraciones, mochilas,
inscripciones en las paredes de los banos o de las aulas, el momento del recreo, modos de
transitar por lugares para convertirlos en espacios.

En segundo lugar, es posible constatar notables diferencias en la manera en que jovenesy
adultos viven la temporalidad. Los cambios en las temporalidades refieren a una cuestion
gue a simple vista nos parece obvia pero que no fue lo suficientemente explorada, como
es la diferente organizacién del tiempo para los jovenes cuando estan en la escuela y en
otros circuitos por los que transitan. La escuela es ordenadora, se transitan trayectos
sistematicos, organizados, regulados en parte por marcas de tiempo que producen
rupturas vividas como naturales y que resguardan cierto equilibrio. El tiempo “protegido”
y “estructurado” de la escuela se contrapone a un modo de experimentar la temporalidad
por parte de los jévenes donde los componentes mecanicos o analdgicos toman ritmos
digitales (Feixa, 2010), mas horizontales en su contacto con las instituciones tradicionales
y que a la vez se mueven en la sensacion de atravesar un presente permanente, donde no
hay pasado ni futuro. Segun el panorama que traza Martin Barbero (2007), los cambios en
la mentalidad y en las formas de aprendizaje son contradictorios con la propuesta escolar
ya que la experiencia cultural de los jovenes encuentra mas cabida en los medios de
comunicacidon y en las tecnologias de informacién que les proporcionan pautas de
comportamiento vy ritos de iniciacion tramposos. Segun este diagndstico, asistimos a un
giro cultural donde los jovenes sobrepasan a los adultos en la carrera tecnolégica (Feixa,
2010).

Este proceso de mutacidon tecnoldgica que atraviesa no sélo la escuela sino toda la
sociedad impacta sobre la manera de organizar la propuesta escolar. En principio, la
informacién esta mas disponible y la escuela ya no condensa la transmisidén de la herencia

que en las instituciones situadas en “contextos dificiles” importa sobre todo proteger a los estudiantes del
contexto y lograr asi que la juventud y sus problemas sigan fuera de la escuela; decision que implica un mayor
control disciplinario que, sin embargo, no es cuestionado por los alumnos. Estudios recientes constataron que
en la actualidad pareciera predominar en algunas ciudades de los paises del Mercosur una suerte de
negociacion de acuerdos familiares donde las personas jovenes utilizan su desempefio educativo como modo
de “ganar” autonomia (Pnud, 2009).
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cultural a la que hacia referencia Arendt (Barbero, 2007). Luego, el descentramiento del
conocimiento supone el descentramiento del lugar del adulto. La “edad” ya no funciona
mas como diferencial de acceso al conocimiento, y por extension al respeto que debe
manifestarse a la autoridad. Por ultimo, en momentos en que el acceso al consumo tiende
a una personalizacion de los gustos, la escuela ofrece los mismos saberes de igual modo,
sin practicamente articular conocimientos entre las distintas materias mas alla de los
intentos aislados de algunos docentes. Mientras la escuela ofrece un menu cerrado para
cada materia, las personas jovenes organizan su vida y el acceso a los saberes vy
conocimientos como si se tratase de un proceso de edicién, recortando, pegando,
realizando multiples actividades diferentes entre si al mismo tiempo y eligiendo qué
aspectos les resultan mas interesantes.

Este ultimo punto, en particular el descentramiento de la figura del adulto como
autoridad, implica también cambios en otro de los efectos de la dislocacidn: los sentidos
divergentes en torno a la idea del respeto. De modo invariable, cuando se consulta a las
personas jovenes sobre el respeto sefialan que “respetan a quien los respeta”. Esta
féormula, util para utilizar como exigencia ante algunas situaciones y asi
desresponsabilizarse de algunas acciones, permite observar las diferencias entre lo que la
propuesta escolar entiende por el respeto y la forma de significarlo de los jévenes.
Mientras la escuela insiste en una idea tradicional del respeto, que pilotea en torno al
“respeto a los simbolos patrios” —la nacionalidad como razéon de ser de la institucion
escolar— vy al respeto al docente —por el mero hecho de serlo, casi en un sentido similar
al que plantea Danilo Martuccelli (2007) cuando propone observar las formas concretas de
pedido de respeto como parte de regimenes de interacciéon donde el respeto debido a
otros deriva de la posicidon que el individuo tiene dentro de un universo jerarquico—, las
personas jovenes distribuyen el respeto de modo diferencial a quien temen pero también
a aquellos docentes que argumentan bien o a quienes admiran por alguna razén (Nufiez,
2010). La autoridad se obtiene individualmente, a nivel dulico y ya no esta garantizada por
el santuario escolar. Asimismo, el autor hallé que los estudiantes significan al respeto de
multiples maneras —haciéndose valer, por la fuerza, siendo solidario, siendo buen
comparfiero, por cuestiones estratégicas como el acercarse al grupo de mdas poder o
estando a la moda—, pero por lo general prevalece una idea del mismo como
reciprocidad, tal como lo entiende Sennett (2003).** El derecho al respeto parece ser un
punto de partida fundamental para garantizar la interaccion con los y las jévenes, aspecto
gue involucra la demanda del reconocimiento de sus identidades y practicas asi como una
dimensién que enfatiza la necesidad de la reciprocidad en las interacciones. Este aspecto
también se vincula con otra discusiéon que aqui no abordaremos pero que no queremos
dejar de mencionar: el modo en que se piensan, muchas veces como sinénimos, la
convivencia y la violencia. La incesante busqueda por mejorar la convivencia, como rasgo
de época, pareciera mas bien dar cuenta de su reverso: la imposibilidad del encuentro.
Igualmente, cuando los jovenes perciben que no son respetados o que la disciplina, ahora

1 Sennett encuentra en la conciencia de la necesidad mutua el lugar del reconocimiento, entonces no es sélo
reconocer al otro sino reconocer la relacion que se establece entre ambos. La reciprocidad, plantea, es el
fundamento del respeto mutuo.
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bajo la idea de “convivencia”, y el cumplimiento de las normas es sélo para ellos, despierta
un sentimiento de injusticia que dificulta la construccién de un marco comuin que anude a
los actores educativos.

En cuarto lugar, las practicas juveniles nos muestran una tendencia a la erosion de las
fronteras tradicionales entre los sexos y géneros (Feixa, 2010). Cada vez mas, los/as
investigadores nos topamos con la constatacion de que los jévenes, al menos
discursivamente, valoran una mayor igualdad de género en el ambito laboral y familiar.
Asimismo, la reciente sancién de leyes, como la de Matrimonio lgualitario tanto como el
reconocimiento en diversos ambitos de la identidad de género —como, por ejemplo, por
parte de personas trans en la esfera educativa— dan cuenta de un contexto diferente del
de unos afios atrds. Este nuevo escenario brinda para muchos y muchas jovenes la
posibilidad de inscribir sus narrativas identitarias en las provistas por otros cercanos vy
contar con experiencias similares donde identificarse. Ahora bien, también es cierto que
en los discursos de las personas jovenes persiste un doble estdndar para juzgar las
conductas de los varones y de las mujeres, aspectos que nos plantea una serie de desafios
aun pendientes respecto de la igualdad de género. Esta produccion de modos ideales de
masculinidad y feminidad —en parte responsabilidad de la institucién escolar que suele
pensar en sostener dicha construccidon— contindan operando como cierre, como
dificultades para la enunciaciéon de la igualdad. Los avances legislativos a nivel general y en
el ambito educativo —como la Ley de Educacidn Sexual y Derechos Reproductivos—, tanto
como la posibilidad de apelar al discurso “de los derechos” muestra la existencia de una
tension entre la expansidon de los mismos y la persistencia de practicas y formas de hacer
tradicionales. Aun asi, las practicas juveniles ensefian transformaciones culturales con
relacion al sexo y al género que parecieran ir en una temporalidad mas vertiginosa que las
de otros grupos etarios.

Por ultimo, la dislocacidon también es observable en el modo en el que jévenes y adultos
conceptualizan la politica, lo politico y la participacién. Es necesario prestar atencién al
universo de significados que comparten los jévenes. Alli encontramos formas tradicionales
pero también la conformacion de listas para participar en las elecciones de un Centro de
Estudiantes que opta por denominarse “Spiderman”, o un afiche como el que prepard un
grupo de alumnos de una escuela en Florencio Varela que mezclaba al “Che Guevara” con
personajes de “Los Simpson” o muchos entrevistados en diferentes lugares del pais que
explicaban sus posicionamientos politicos apelando a las posturas de algunos cantantes de
rock. Tan cierto como que no toda practica cultural implica policitidad lo es que lo cultural,
la estética es una dimensién constitutiva de la politica actual o, al menos, de la forma en
gue los jovenes se acercan a ella.

La propuesta de los adultos para “despertar” el interés politico de los jovenes suele
vincularse a cuestiones que podrian pensarse como parte constitutiva de la estructura de
sentimientos con la que suelen pensar la vida politica. De este modo, las autoridades
ministeriales, algunas investigaciones, y gran parte del comun de la gente insiste en
propuestas que por conocidas resuenan menos conflictivas como la organizacién de
centros de estudiantes en todas las escuelas o la sancién de Reglamentos de Convivencia
gue establezcan los compromisos de la comunidad educativa —cuestiones de por si muy

11
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loables—. Sin embargo, las cosas son mas dificiles en tanto y en cuanto estan involucrados
nuestros “modos” habituales de hacer en las instituciones.

Las personas jévenes aprenden, ejercen, participan, opinan en multiples espacios. La
temporalidad escolar no sabe como actuar ante esas inquietudes. La propuesta educativa
se mantiene inalterable (edificios con arquitectura de similares caracteristicas, mismo
formato con las mismas propuestas e ideas sobre la politica) mientras que la temporalidad
juvenil cambia vertiginosamente, combinando elementos tradicionales con la utilizacién
de repertorios novedosos. Quizd cuando pensamos en la interrelacién entre juventud,
politica y escuela se trate menos de promover lo que siempre se impulsé de acuerdo a
cosmovisiones adultocéntricas que de escuchar las voces de los jovenes. De enseiiarles el
mundo confiando en que pueden modificarlo, tal como proponia Arendt (1998).

4, Conclusiones

Las sensibilidades politicas juveniles combinan el deseo de ser tratados como iguales junto
a la busqueda de respeto de la particularidad. A la vez, sus prdcticas nos muestran una
sociabilidad fragmentada, donde pueden existir contactos globales (tendencias, ideas,
amistades, consumos) junto a la personalizacion de las relaciones. Los jévenes exigen ser
reconocidos, exigen presentarse, exigen que el otro los conozca, pero no quieren conocer
a todos. Esta demanda, al mismo tiempo, sefala implicitamente la necesidad de
reconstruir minimos comunes, experiencias compartidas donde si la experiencia escolar es
desigual generar otros espacios de encuentro, otras esferas donde sea posible el re—
encantamiento, el re-enamoramiento con lo “publico” que algunas acciones juveniles
parecieran mostrar.

La premisa de que la educacién es un derecho y la masificacién del nivel secundario nos
enfrentan ante una tensidon entre dos conceptos que tendemos a pensar de manera
articulada, pero que en muchos casos se oponen: derechos y democracia. En tanto y en
cuanto coincidamos que el derecho a la educacion es uno de tal magnitud que representa
el interés fundamental para la sociedad y por lo tanto, debe ser respetado, es preciso
provocar los cambios necesarios para tornar tal premisa posible. Esto implica transformar
a la escuela en un lugar mas amigable para los jovenes, que sea mas habitable sin por ello
desdibujar el lugar del conocimiento. Implicaria poner en discusiéon qué del formato
escolar debe ser modificado pero también promover niveles de discusidén publica que nos
permitan incorporar los intereses juveniles. No se trata de adaptar la escuela al gusto de la
cultura juvenil sino de incorporar las voces juveniles y recuperar el lugar de los adultos
para dejar de lado paradigmas de otro tiempo y lograr la supervivencia de la escuela como
posibilidad de enunciacion de la igualdad y oportunidad para la construccion de un
horizonte comun de justicia. Tal vez sea preciso tomar conciencia de que nos
encontramos ante una generacion acostumbrada a transitar la incertidumbre. Ahora bien,
no siempre no tener certezas es negativo. A veces habilita caminos de experimentacion
gue pueden llevar a mover, o mejor dicho a conmover, a la forma escolar.
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Titulo de la ponencia: Intentos de suicidio en nuestro hospital: "patologia que nos
vulnera”
Autora: Clara Anzaudo®

La adolescencia se caracteriza por ser un periodo de baja morbilidad y mortalidad. Aun asi,
las causas de muerte se relacionan con sucesos violentos: los homicidios y suicidios.

El suicidio es la tercera causa de muerte en jovenes de 15 a 24 afios de edad, y la tercera
causa principal de muertes en nifos de 10 a 14 afios. El suicidio de los adolescentes es un
tema que suele callarse y evadirse pues impacta y cuestiona el sistema familiar y social en
que vivimos.

La tasa nacional para el grupo de 15 a 24 afios es de 7,9/100 000 habitantes en el afio
2005, siendo para Santa Fe de 7,5. Hay que tener en cuenta que por cada suicidio hay de 5
a 10 intentos.

Las conductas suicidas infanto—juveniles pueden ser de menor a mayor gravedad: la
ideacion suicida, la amenaza, el intento de suicidio y el suicidio consumado.

La ideacion suicida implica pensamientos y verbalizaciones recurrentes de autolesionarse
o provocarse la muerte.

El intento de suicidio es un acto realizado por la persona en forma deliberada contra si
misma sin llegar a tener como resultado la muerte. Este Ultimo punto, la intencionalidad
de matarse, plantea dificultades, ya que el concepto de muerte del nifio y Ia
intencionalidad del acto se constituyen junto con el desarrollo evolutivo y cognitivo de la
persona. En los nifios la comprensién de la irreversibilidad de la muerte no esta presente
antes de los 8 afios. La manipulacién de la idea de muerte en el joven suele ser frecuente,
sin embargo hay que distinguir entre el adolescente que piensa en el suicidio, incluso
como una idea romantica, y aquel que lo lleva a cabo.

Finalmente, el suicidio consumado es el acto auto inflingido por la persona que resulta en
Su propia muerte.

En las ultimas décadas se observa un importante incremento de las conductas suicidas
infanto—juveniles y, ademas, que existe una disminucion en la edad de presentacién. Ha
aumentado la tasa de suicidios en los varones durante todos los afios en las dos ultimas
décadas, y no ocurre lo mismo con el sexo femenino. Esto tiene relacidn con el aumento
en el consumo de drogas.

Se reconoce que, dentro de las conductas suicidas, la ideacién suicida es la mas frecuente
en adolescentes de ambos géneros y que no necesariamente se asocia con la presencia de
rasgos psicopatoldgicos, a diferencia de los intentos de suicidio, que son menos frecuentes
pero que se asocian con mayor prevalencia de trastornos psicopatolégicos.

Durante la adolescencia, el joven se siente muy inseguro en razén de su desarrollo
corporal, y en ocasiones puede llegar a sentir “que su cuerpo es algo aparte de él”. De
hecho, siente la necesidad de dominar su cuerpo como un objeto casi externo y extrafio,

! Médica pediatra, Hospital de Nifios Orlando Alassia (Santa Fe).
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siente que en el momento del intento suicida su cuerpo no es el que realmente recibe la
agresion ni que canaliza hacia él sus tendencias agresivas y autodestructivas.

Las referencias bibliograficas expresan diferencias en las conductas suicidas entre los
adolescentes menores de 15 afos y los mayores de esa edad y muestran que, en el grupo
de los menores, las decisiones son mas impulsivas y no premeditadas, generalmente
después de un estrés agudo (conflictos con los padres, amenaza de ruptura, humillacién
de sus pares), a diferencia de los adolescentes mayores, en los que la presencia de
trastornos mentales y consumo de sustancias adictivas tiene mayor importancia. Existe un
amplio acuerdo respecto de que el factor de riesgo mds importante para predecir la
repeticién del intento es el antecedente de un intento previo.

En cuanto al género, los centros para la prevencidon y el Control de las Enfermedades
(CDC) informan lo siguiente: los hombres tienen una probabilidad cuatro veces mayor de
morir a causa de suicidio que las mujeres. Sin embargo, las mujeres tienen mayor
probabilidad de intentar el suicidio que los hombres.

Hay que tener en cuenta los antecedentes familiares de trastornos del estado de dnimo,
un clima de violencia familiar es también un factor de riesgo. Siempre averiguar si existe
maltrato en la familia, que puede ser fisico, psicoldgico, sexual. En el adolescente siempre
preguntar sobre abuso sexual.

En un estudio de la Academia Nacional de Medicina se ha observado que aquellos con
antecedentes de depresion en la madre o consumo de alcohol del padre, asi como
consumo de drogas por un hermano, tenian mas probabilidades de tener ideacidén suicida
gue los que no tenian estos antecedentes familiares.

En cuanto a los antecedentes personales, la causa mas frecuente son los trastornos del
estado animico, pero también hay trastornos ansiosos y obviamente trastornos psicéticos.
Cualquier factor que aumente la impulsividad es un factor agravante, ya sea trastorno de
conducta, déficit atencional, uso o abuso de alcohol o droga.

Gispert considerd como predictores importantes: la disforia, la depresién, la frustracién, el
enojo y la intencion de morir. El 15 % de la poblacion infantil padece depresién y el 6 %
experimenta la idea o intentd suicidarse.

“No todos los que intentan suicidarse estan deprimidos y no todos los deprimidos
intentan.”

Desde un punto de vista bioldgico, existen algunos predictores de una conducta suicida:
un nivel bajo de 5 hidroxitriptamina o serotonina.

En cuanto al método utilizado para el intento, las chicas emplean la ingestién de farmacos
(55 %) y los cortes (31 %). Los chicos optan por cortes en la piel (20 %), ingestidon de
farmacos (20 %), el 15 % por armas de fuego y un 11 % por colgarse.

Poco se conoce del suicidio en adolescentes, muchos se internan en servicios pediatricos
con otros diagnodsticos (accidentes, intoxicaciones). El hecho mads significativo es la altisima
correlacién con conflictos parentales. Este acto enfrenta al personal de salud con lo que es
la antitesis de su funcidén tradicional, que es la de preservar la vida y la omnipotencia
adquirida en la practica diaria con casos graves. Por otra parte, en la practica médica no se
ensefia demasiado psiquiatria infantil ni adolescencia. Se sigue temiendo aquello que no
se comprende (como pedido de ayuda).
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En el caso del suicidio, éste se siente como agresion directa contra el médico, por su
significado en el dmbito humano y en el profesional al cuidado de la vida. Por todo ello, no
es raro que el clinico responda agresivamente, tratando de cuidar su integridad psiquica,
de no ser confrontado consigo mismo, deseos o fantasias de morir.

Hablar de grado de determinacién (intento) o posibilidad de rescate (ser encontrado y
curado) es pensar en un acto suicida real o gesto suicida o “acto paracaidista” con fines
manipuladores. Sin embargo, esto es un error, ya que siempre es una comunicacién de
angustia, de necesidades emocionales no satisfechas, de frustraciéon y enojo y a veces de
venganza.

Por eso, todo acto de agresién hacia si mismo (sea o no con fines manipuladores) debe
suponer la posibilidad de muerte y tratarse como una urgencia psiquiatrica.

El médico debe estar atento a cualquier accién autolesiva por muy manipuladora que
parezca. Es muy importante ver la reaccion emocional al intento. Generalmente los
adolescentes después muestran mucho arrepentimiento y verglienza por haber tenido un
intento suicida. Si no hay arrepentimiento hay que tener mas cuidado.

Las acciones médicas inmediatas deben estar dirigidas a la cura de las lesiones (1° etapa) y
corregir la causa que la determind. La referencia a psiquiatria o cualquier valoracién de
tipo emocional debe ser el nucleo del tratamiento a corto y largo plazo.

En el tratamiento, tener en cuenta la posibilidad de estrecha vigilancia por la posibilidad
de reiterar el intento (el riesgo mayor se presenta durante la primera semana posterior al
intento y un poco menos durante el primer mes). Entre el 1 % y 2 % de los adolescentes
gue intentan por primera vez, se suicidan durante el primer afio, y entre el 10 % y el 20 %
durante toda su vida.

La atencion médica no debe ser punitiva y estrecha sino de una amplia participacion en el
equipo interdisciplinario. El abordaje debe ser integral, “que convoque y comprometa a la
familia y a la red de amigos”.
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Titulo de la ponencia: Maltrato infantil, una responsabilidad de todos
Autora: Alicia Inés Bartroli'

La Organizacién Mundial de la Salud define al maltrato infantil como:

“Cualquier agresion fisica, emocional o sexual realizada contra una persona menor de 18
afos o la falta en proporcionarle los cuidados requeridos para la expresion de su potencial
de crecimiento y desarrollo, transgrediendo los limites culturalmente aceptables o los
derechos del nifio”.

Es dificil encontrar una definicién que sintetice a las situaciones abusivas que sufren los
nin@s; otra forma de explicarlo seria: “toda accién y omision que lesione o pueda lesionar
potencialmente al nifi@, interfiriendo su dptimo desarrollo desde el punto de vista fisico,
psicolégico, emocional y social”. Por lo tanto, la violencia familiar y el maltrato infanto—
juvenil, en cualquiera de sus dmbitos (social, institucional e intrafamiliar), perjudican el
normal desarrollo de las personas y violan sus derechos elementales, los cuales tienen
rango constitucional desde 1994.

Para abordar esta problematica es indispensable la interdisciplina; la diversidad de los
miembros de un equipo es la base de una posibilidad de articulacién de los problemas
para llegar al diagndstico y evaluar estrategias para cada caso.

Al maltrato infantil lo podemos clasificar en dos grandes grupos: extrafamiliar e
intrafamiliar.

Maltrato extrafamiliar: tiene que ver con politicas e instituciones. Desde el maltrato
institucional tenemos: salud, educacién, fuerzas de seguridad, justicia, servicios sociales,
medios de comunicacion. Otras formas son la trata de personas, el trabajo infantil,
prostitucidn infantil, sustitucién de identidad, exclusidn social, etcétera.

Maltrato intrafamiliar:

—Maltrato fisico: uso de fuerza fisica por parte de los padres o cuidadores con el objeto de
castigar al menor provocando un dolor o dafio fisico, no accidental.

—Abuso sexual: se habla de abuso sexual cuando un nifio esta involucrado en una actividad
sexual que no puede comprender, para la cual no estad preparado psicolégicamente y por
eso no puede dar su propio consentimiento. Incluye todas las formas de contacto oro—
genital, genital o anal con/o al nifi@, o abuso sin contacto directo. La ausencia de signos
fisicos no invalida el relato del nifio.

—Maltrato psicolégico: corresponde a una situacién crénica en la que los adultos
encargados de su cuidado, a través de privaciones o con acciones directas, le provocan
sentimientos negativos hacia su autoestima y limitan las iniciativas propias.

! Médica Pediatra. Hospital de Nifios Orlando Alassia. Grupo de trabajo por los Derechos de los Nifi@s.
Sociedad Argentina de Pediatria, Santa Fe.
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Abandono/negligencia: privacién o no—provision de la satisfaccion de las necesidades
basicas del nifo, cuya falta crea riesgos de deficiencia en su desarrollo o funcionamiento
(teniendo en cuenta las posibilidades econdmicas de la familia).

—Sindrome de Miinchaussen: una madre en aparente posicion de preocupacién y
ocupacidon devota provoca o simula repetitivamente la enfermedad de su hijo,
manipulando a los médicos tratantes hasta convertirlos en protagonistas involuntarios de
maltrato a través del abuso de técnicas médicas intrusivas.

Factores de riesgo

Las situaciones de maltrato infantil suelen detectarse con mas frecuencia en situaciones
sociales poco favorables, y hay que tener presente que estas situaciones se presentan en
todos los niveles, tanto econdmico, cultural como social. La atencion de los nin@s de
menores recursos econémicos en el sector publico hace mas facil la deteccién.

Como factores de riesgo se entiende a aquellas situaciones que favorecen la aparicién de
un maltrato o aquellas disfunciones que nos indican que puede acabar en ello. Pero son
sélo esto, seria un grave error asociar su presencia con un diagnéstico de maltrato. El valor
de tenerlos en cuenta es que es una forma de hacer mds eficaz la prevencién vy la
posibilidad de modificarlos. Los factores de riesgo pueden ir asociados a los:

. Padres
Trastornos psicopatoldgicos
Maltratados
Violentos y depresivos
Baja autoestima
Alcoholismo y drogadiccion
Disminucién de la capacidad de tolerancia

) Hij@s
No deseados
Familias numerosas
Menores de tres afios
Prematuros
Nacidos en periodos de crisis
Retraso mental — malformaciones
Trastornos en el aprendizaje

. Macroestructurales
Aceptacion cultural de la violencia
Olvido de los derechos del nifi@
Sociedad competitiva
Mala distribucién de la riqueza
Déficit de estructura y servicios de salud, educacion, bienestar y justicia.
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) Socioculturales/econdmicos
Pobreza
Vivienda deficiente
Desocupacion
Aislamiento social
Promiscuidad y prostitucién
Delincuencia

éQué hacer?

Como pediatras debemos detectar y diagnosticar el maltrato infantil ante diferentes
lesiones; debemos sospecharlo. Diferenciar de accidente y hacer los diagndsticos
diferenciales con otras patologias. Todo nifi@ menor de 5 afios, ante esta sospecha, se
interna para protegerlo y realizar con el equipo interdisciplinario el diagndstico.

En lesiones que comprometen la vida se debe hacer la denuncia al Ministerio Publico,
efectuar una historia clinica detallada, solicitar screening de huesos largos, térax, craneo y
fondo de ojo (segun edad) para evaluar a todo niflo con sospecha. Informar el caso al
equipo interdisciplinario de la institucién correspondiente, segln riesgo evaluado, a través
de servicio social para seguimiento.

Tratamiento

Propésito: evitar la reiteracion del episodio. Reconstituir los vinculos familiares a través
del abordaje interdisciplinario. Hospitalizacién del nin@ para tratamiento de las lesiones
y/o proteccion. Alta con los familiares, recomponiendo estructura familiar y segun
disposicidn de la institucidn interviniente.

Prevencion

Como toda patologia, en el maltrato infantil también hay distintos niveles de
prevenciones:
° Primaria: promocion de la salud, que es anterior al dafio y se trabaja desde
la educacion para la salud en organizaciones de la comunidad, escuelas, centros de
salud y accién comunitaria, entre otros.
° Secundaria: limitar el dafio. Una vez que el maltrato se diagnosticd, evaluar
la atencidn con el equipo interdisciplinario y para la mejor proteccién del nin@, es
decir, para que no vuelva a sufrir nuevamente el maltrato.
° Terciaria: recuperacién del dafio; esto tiene que ver con la rehabilitacion del
niN@ y con su seguimiento a largo plazo.
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Recordar: “El maltrato infantil no siempre presenta huellas fisicas facilmente visibles, pero
siempre deja su marca en la conducta. La observacion sensible, la actitud receptiva y la
escucha atenta son los mejores recursos para identificar al nifio maltratado”.
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Titulo de la ponencia: Maltrato y abuso infantil. Cdmo mejorar las practicas a partir de
los aportes de la investigacion
Autora: Maria Inés Bringiotti

El propdsito de esta presentacion es dar cuenta de la necesidad e importancia que la
investigacion ofrece al abordaje del maltrato y abuso infantil. Sin entrar en las definiciones
conocidas acerca de las diferentes modalidades que adopta: maltrato fisico, abandono
fisico, maltrato emocional, abandono emocional, abuso sexual. Como formas basicas, hoy
encontramos, otras formas que exceden las mencionadas, visibles desde diferentes
ambitos de abordaje. Estas tipologias han sido reconocidas a nivel mundial por la
International Society for Prevention of Child Abuse and Neglect (ISPCAN), y nos referimos a
explotacion laboral, mendicidad, corrupcién, maltrato prenatal, nifios/as testigos de
violencia parental, adopcién inadecuada, secuestro y sustitucion de identidad. Los
relevamientos llevados a cabo en diferentes paises y contextos han permitido contar con
una amplia tipologia normatizada, que facilita el analisis y la presentacidn de los casos.

Un abordaje adecuado de tales modalidades requiere de varios soportes: la prevencién, la
detecciéon temprana de situaciones de riesgo que pueden llegar a consolidarse
posteriormente como formas de maltrato, el seguimiento de los casos atendidos —todos
esos aspectos escasamente desarrollados en nuestro contexto—, la asistencia de los casos
detectados, donde los profesionales se ven generalmente excedidos por el nimero y las
caracteristicas de los mismos vy, la investigacion sobre el tema.

Qué puede aportar la investigacion y qué se necesita saber para planificar adecuadamente
las acciones encaminadas al abordaje del maltrato infantil:

1) Conocer la incidencia y prevalencia del problema.

2) Conocer los tipos mds habituales de maltrato infantojuvenil que ocurren en cada
contexto.

3) Detectar los indicadores o modalidades propias de ese contexto.

4) Relevar cuales son los factores de riesgo vy los factores de compensacion habituales
y el peso relativo de cada uno de ellos en cada familia.

5) Desarrollar programas de prevencion y orientaciéon familiar adecuados a nuestra
poblacién.

6) Evaluar las practicas y programas llevados a cabo.

7) Adaptar y validar modelos de entrevistas y cuestionarios estandarizados que
ayuden a la deteccion y validaciéon de los casos.

8) Analizar las situaciones de violencia institucional que ocurren en salud, educacion y
justicia.

9) Evaluar el impacto de la violencia social y los medios de comunicacion.

10) Registrar el “desgaste” —burn out— de los profesionales involucrados en esa
actividad.

Directora del Programa de Investigacion en Infancia Maltratada, UBA. Integrante de ASAPMI, Asociacion Argentina de
Prevencion del Maltrato Infantojuvenil, mibringiotti@gmail.com
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En la década de los 80, cuando se inicio el trabajo con casos de malos tratos infantiles, en
nuestro pais sélo contdbamos con bibliografia anglosajona. Han pasado muchos afios y
hoy hay numerosos materiales e investigaciones que reflejan nuestra realidad. Sin
embargo, y a pesar del trabajo continuado en investigacién desde diferentes ambitos —en
el caso de nuestro programa se cred en el ano 1995—, observamos que las politicas
publicas planifican ignorando los datos obtenidos sobre nuestra realidad o, en el mejor de
los casos, sin poder articularlos con las practicas disefiadas. Esto lleva muchas veces a un
desperdicio de esfuerzos y a la consolidacién de situaciones violentas que podrian ser
evitadas.

Cada una de las cuestiones planteadas anteriormente como prioritarias para ser
investigadas fue abordada a partir de trabajos llevados a cabo en la UBA y en CONICET.

El desarrollo de las mismas nos permitidé conocer cudles son las caracteristicas de nuestra
poblacién en funcion de los cambios sufridos en las familias por el impacto de las sucesivas
crisis estructurales —1990, diciembre de 2001— ("Impacto de los cambios
socioestructurales recientes en Argentina sobre la conceptualizaciéon y abordaje de la
violencia hacia |@s nifi@s", UBACYT, 2004/ 2007). En cada uno de estos momentos las
familias han debido resignar y elegir qué podian ofrecer y de qué manera a sus hijos, y
muchas veces se cometia el error de confundir negligencia con pobreza cuando en estos
casos el responsable era un estado ausente y no la familia que luchaba por sobrevivir.
Estas crisis han producido modificaciones sustanciales en el desempefio y ejercicio de los
roles parentales, aumento de hogares monoparentales generalmente con jefatura
femenina, crisis de la masculinidad, impacto en la salud mental de adultos y nifi@s.

Asi, hemos podido registrar los cambios que ha sufrido aquello que denominamos
“familia”, donde se ha modificado sustancialmente su forma pero aun asi sigue presente
algo que seguimos denominando familia, en este caso porque cumple adecuadamente sus
funciones de cuidado y proteccion de la prole. Se han desterrado, o se intenta hacerlo,
viejas concepciones que definian a la familia por su forma —por ejemplo: la familia “tipo”
ideal de papa/mama y dos hijos, vardn y mujer— por una saludable apertura a nuevas
formas de familia —monoparentales, ensambladas, homosexuales, extensas, adoptivas—.
Son familia en tanto ejerzan adecuadamente su rol de cuidado, proteccion y respeto por
|@s nifn@s.

Justamente, esto ha llevado a cuestionar a familias con estructura tradicional en cuanto a
la forma pero en las cuales ocurren situaciones de violencia, maltrato, abandono vy la
forma mas grave, como es el abuso sexual. ¢ Podemos seguir lamando familia a aquella en
la cual las figuras parentales protectoras se han transformado en abusadoras? En este
caso podremos decir que se trata de la familia bioldgica, no de una verdadera familia, si la
definimos por otros atributos que los meramente filiatorios.

Otras investigaciones realizadas —"Relevamiento epidemioldgico del maltrato infantil en
la poblacién escolarizada, Capital Federal y Gran Buenos Aires", UBACYT, 1993/1995, y
replicada una década después —2004/2006— han permitido detectar y mostrar la
existencia en el ambito escolar de un alto niumero de nifos/as que sufrian malos tratos
intrafamiliares. Las cifras van de un 5 % a un 38 % —segun el tipo de maltrato detectado—
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, Y una década después, mejorada la capacitacion y deteccién, han aumentado en un 20 %.
Se pudo observar que las caracteristicas de los nifi@s eran un factor de riesgo importante.
Aquellos que sufrian algun tipo de discapacidad/dificultades eran mayormente
maltratados/abandonados que los considerados “normales”. El nimero de casos
detectado y las formas de violencia observadas en el dmbito escolar —mas alld del
familiar— llevaron a la planificacion de programas para abordar la violencia en la escuela
partiendo de la base de que no existe una violencia sino multiples violencias que se
articulan y potencian entre si —como la violencia individual, la familiar, la institucional y la
social— y que frente a un panorama tan complejo es necesario articular diferentes
modalidades de abordaje para lograr una cierta efectividad ("Las multiples violencias de la
violencia en la escuela. Desarrollo de un abordaje integrativo en el dmbito escolar",
UBACYT).

Por otro lado, el seguimiento de embarazadas —adolescentes y no adolescentes— de
diferentes estratos socioecondmicos y culturales nos posibilité determinar que es posible
la deteccion precoz de situaciones de riesgo en el vinculo temprano que pueden ser
generadoras de disfunciones que faciliten posteriormente los malos tratos o, en menor
medida, inhabilidades parentales en la crianza ("Maltrato Infantil: la edad de la madre
como factor de riesgo para el desarrollo de disfunciones en el vinculo temprano,
CONICET").

Otro aspecto importante para ser tenido en cuenta es la necesidad de contar con modelos
de entrevistas/cuestionarios que guien al profesional en su tarea. Se requiere una minima
uniformidad de criterios y de informes por parte del equipo para que el caso sea
adecuadamente abordado. Sin embargo, en este punto es donde encontramos mayores
resistencias; pese a ser una practica habitual no sélo en los paises del llamado “primer
mundo”, nuestros colegas latinoamericanos emplean muchos de estos recursos en sus
practicas cotidianas de trabajo. Quizas ciertos marcos tedricos reduccionistas, la tirania del
tiempo frente a la urgencia del caso, la falta de capacitacién en la interpretacién y
aplicacion, sean factores que contribuyan a un escaso empleo de los mismos. Nuestra
experiencia nos ha mostrado que son muy utiles a la hora de entrar el caso en el dmbito
juridico, un instrumento adaptado y validado para nuestro contexto puede tener mas peso
gue la palabra de los profesionales, por lo menos no se los puede acusar de tergiversar
resultados o de dar opiniones personales acerca del mismo ("Adaptacion y validacion del
Child Abuse Potential Inventory", CAP, 1990/1995/2000).

Creo haber sido suficientemente persuasiva sobre la importancia de investigar en esta
tematica para mejorar nuestras practicas. Y cuando me refiero a investigar no piensen que
estoy hablando de la Investigacidn, con mayuscula, que asusta y paraliza. Me refiero a que
en cada lugar en que estemos trabajando se registren los casos que recibimos, sus
caracteristicas, las dificultades en su abordaje, las formas de resolverlos
satisfactoriamente, los cambios afio a afio en la demanda, todo ello es muy util al equipo
de trabajo para saber donde esta parado, ya sea un equipo de salud, de educacién, como
una ONG o una oficina de asistencia a la victima. Todo dato es importante si esta
seriamente registrado y se analiza a la luz de las posibles planificaciones. Y vean que digo
posibles planificaciones, porque conozco donde vivimos y los apurones y cortes abruptos
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que sufren nuestros proyectos y programas, en general acompafiando los cambios
politicos de turno.

Quisiera terminar con una breve reflexion acerca de los recursos que ofrece la
investigacidon en cuanto a las modalidades de abordaje y cudn necesario es no cerrarse a
determinados métodos 6 técnicas, cuando en realidad un problema como éste —como
todo problema de indole psicosocial—, si es abordado desde diferentes marcos y métodos
nos ofrece una lectura mas cercana a la compleja realidad de estos temas.

La ultima investigacion que llevamos a cabo fue un gran desafio, ya que no se contaba con
datos de prevalencia de abuso sexual en nuestro contexto —aclaro que me refiero a
Capital Federal y Gran Buenos Aires—; no podiamos abordar un relevamiento a nivel
nacional como hubiésemos querido. En este sentido existen sdlo dos, el llevado a cabo por
David Finhkelor en Estados Unidos y el de Félix Lopez en Espaifa. En esta investigacion,
"Estudio de prevalencia de situaciones traumaticas en la infancia y adolescencia", UBACYT,
2008/2010, cada etapa consecutiva nos fue acercando a la realidad del abuso sexual
infantil. Comenzamos por un relevamiento de una muestra representativa de estudiantes
de universidades publicas y privadas —2300 casos— y pudimos mostrar que un 11 % de
los que alcanzaron los estudios universitarios habia sufrido abuso en su infancia, en
general mas de una vez y mayoritariamente de indole intrafamiliar. La segunda etapa
abarcé poblacién normal —1500 casos— y la cifra aumentd al 15 %, reiterandose
mayoritariamente el abuso intrafamiliar. Pensemos que probablemente sea una cifra por
debajo de los casos que realmente ocurrieron, ya que en ambos estudios surgia como una
constante no haber hablado, no haberlo denunciado, haberlo tapado ya sea por propia
decisidn u obligado por las presiones familiares, por temores o amenazas o por falta de
referentes capacitados en el tema.

En ese momento decidimos encarar una tercera etapa cualitativa —las anteriores habian
sido obviamente cuantitativas— y realizamos entrevistas —voluntarias— a 30 personas
abusadas en su infancia. La riqueza de esta ultima etapa fue muy esclarecedora, la palabra
de las victimas, el relato de los sucesos, las palabras y los silencios que aparecian en el
transcurso del didlogo, las circunstancias que facilitaron el abuso, los recuerdos, los olores,
las reacciones, los sentimientos, mostraron con toda su crudeza el impacto que deja el
abuso especialmente el intrafamiliar en las vidas y los proyectos. De eso no se habla, sélo
5 lo contaron y de ellas sdlo 2 fueran creidos y ayudadas. Hubo sélo un condenado. En los
relatos aparecen claramente la indignacidn, el dolor de que nadie viera lo que pasaba. La
maestra, el médico, la madre, la amiga, las secuelas en su sexualidad y el ejercicio de la
maternidad.

Esto es un llamado a la reflexién; ya que estamos en un panel sobre salud publica y
contextos saludables, es necesario que reflexionemos sobre cémo mirar y qué mirar pero
“mirar siempre”; las personas nos mandan sefiales que podemos detectar si tenemos ojos
y cabeza abiertos y libres de prejuicios.

Nuestro rol como agentes de salud debe posicionarnos en un lugar de mirada, escucha y
hasta de “sospecha” en el mejor de los sentidos. La soledad de las victimas del maltrato y
el abuso nos lo pide para que no estén tan solas.
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Titulo de la ponencia: Correspondencia entre la velocidad de transformaciones urbanas y
las formas de apropiacién de los espacios por las nifias y nifios
Autor: Alfonso David Barrientos Zapata

Introduccion

Considero que la tematica planteada para la realizacién del V Congreso de Problematicas
Sociales Contempordneas Infancias y Juventudes en los escenarios actuales permite
analizar la relacion que existe entre los tiempos y velocidades de las transformaciones
urbanas y las formas en las que nifias y nifios se apropian de los espacios urbanos.

Como referencias bibliograficas para el andlisis incluyo los tres primeros parrafos de la
parte VI de El Falansterio escrito por Charles Fourier y los textos contemporaneos La
ciudad de los nifios, La ciudad de los nifios y la movilidad, “Avances en el estudio del
desarrollo de la percepcion espacial” y “La imagen de la ciudad en los nifios”.

Cito los parrafos de El Falansterio por la influencia que tuvo su publicacién en la Europa
conmocionada por la Revolucién Francesa la que al pretender instituir un nuevo orden,
como todo hecho politico social, desperté afanes contrarrevolucionarios apoyados en la
profunda crisis econédmica que vivid Francia después de 1789. Estos parrafos permiten
entender el papel que para Fourier debian desempenar los nifios en la sociedad.

La publicacién emergente del Ill Encuentro “La ciudad de los nifios” realizado en el afio
2003 en la ciudad de Madrid y el texto “La ciudad, los nifios y la movilidad” me permitiran
comentar las relaciones constituidas y modificadas con el transcurso del tiempo entre los
nifos y la ciudad.

A continuacidn, sobre la base de “Avances en el estudio del desarrollo de la percepcion
espacial”, elaboracidn colectiva publicada a fines del siglo XX, y “La imagen de la ciudad en
los nifios” ampliaré el analisis para entender la forma como elaboramos nuestras
representaciones espaciales y, desde luego, nuestra representacion de la ciudad.
Finalmente, aplicaré esta base conceptual en la descripcidén de la relacidn que existe entre
la ciudad de La Paz, Bolivia, y los nifios que la habitan; esta descripcién es sustentada con
hitos histéricos que, en mi opinidn, ratifican que el espacio sintetiza y expresa las
relaciones sociales de produccién.

Confio, de esta manera, en discurrir argumentos para invitar a la reflexion colectiva de
como, en la actualidad, entendemos la relacién nifios—sociedad—espacio.
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Las pequeias hordas

“Las almas nuevas, sobre todo las de tierna
edad, tienen en el ejercicio de las virtudes
patridticas una fuerza que no se halla en las
gentes del mundo, prontas a cambiar de
casaca segun sus conveniencias. Bajo este
aspecto es evidente que los padres son
inferiores a los hijos en el ejercicio de dichas
virtudes.

La asociacién sabe sacar provecho de estas
inclinaciones de la infancia para actos de
desinterés social; sabe emplear la edad
tierna en lo que los padres vacilarian; entre
otros en los actos de las repugnancias
industriales.

Estas son hoy vencidas a fuerza de dinero;
pero deben serlo por atraccidon en un orden
de cosas en que el placer sea el resorte
esencial del mecanismo socia
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! Encabezado de la Parte VI de El Falansterio Charles Fourier (Segunda edicién digital, agosto 2006. Captura y disefio
Chantal Lopez y Omar Cortés. Todas las imagenes corresponden al texto referido.
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De las 14 partes que componen el libro escrito por Fourier la sexta hace referencia a los
ninos bajo la denominacidn de “pequefias hordas”; de manera breve expondré los
aspectos que considero mds importantes en relacién al tema del presente texto dejando
para otro debate la importancia que tuvo esta obra en el desarrollo de la humanidad a
partir de su publicacién.

Destaco lo metafdérico del texto, la consideracién de que “las pequeiias hordas”
constituyen la reserva de la virtud y la moral de la Sociedad ya que quienes no son ninos al
no ser parte de las “pequenas hordas” no sélo cambian muy rapido de opinién, de acuerdo
a sus intereses, sino actdan en contra de la virtud representada por las nifias y los nifios
por tanto “los padres son inferiores a los hijos en el ejercicio de las virtudes” me parece
por demas simbdlico.

Fourier, continlo con la interpretacién arbitraria, sefiala que la Sociedad en
reconocimiento al virtuosismo infantil debe disponer de su tiempo aprovechando su
calidad moral para el cumplimiento de actividades que no ocupan el interés de los adultos;
estas actividades son calificadas como “repugnancias industriales”. Es decir que aquello
que los adultos desprecian o pueden llevar a conflictos debe ser actividad infantil, en
pocas palabras se puede sefalar que las nifias y los niflos en atencién a sus virtudes deben
aceptar de la comunidad el encargo de realizar las tareas que sus padres podrian
realizarlas sélo con la condicidon de recibir, a cambio, “salarios crecidos”; mas aun, los
infantes, por su condicién de reserva moral de la sociedad, realizaran por placer aquellas
tareas despreciadas por los adultos, en concreto... por sus padres.

Fourier describe a la suciedad como una caracteristica de la poblacién infantil y en su
magnanimidad nos ayuda a entender a la infancia como “fruto silvestre” que debe ser
refinado y que mejor si para alcanzar la refinacidn se les asigna la responsabilidad de los
“empleos repugnantes”, los nifios por su condicidn virtuosa terminardn desempeinando a
plenitud la tarea tras convertir lo despreciado por los adultos en juegos de atraccién
indirecta compuesta,” asi los nifios por sus condiciones morales convierten lo repugnante
en noble y virtuoso.

Fourier, en su planteamiento utdpico, nos ensefia que la infancia cumple una funcién
valiosa para la Sociedad; en la Armonia® al no haber “pobre que socorrer, cautivos que
rescatar y presos que soltar de sus presidios”,* propios de la Sociedad Industrial que el
critica, deben ser los nifios quienes desarrollen los trabajos inmundos, los nifos
desempeiiando estos trabajos estableceran “la fraternidad sofiada por los filésofos; el
acercamiento de todas las clases”.”

Por eso es que las pequeinas hordas deben iniciar sus jornadas diarias al igual que los
adultos, sus padres a las tres de la manana; limpiaran los establos y las carnicerias de tal
manera los animales en el sacrificio no sufran, Fourier describe que los infantes luego de

2 Fourier en la parte V de El Falansterio, "El trabajo atractivo”, describe los mecanismos que la sociedad socialista que
plantea debe emplear para lograr que el trabajo ejerza una fuerte atraccion sobre el pueblo; en ese propdsito describe las
siete condiciones que debe desempefiar la industria socialista y ademas la relacion de “desgracias, atracciones y encantos”
simples y/o compuestos que garantizan la armonia (toda palabra entrecomillada corresponde al texto.

® Séptima etapa de desarrollo de la humanidad, segtin Fourier.

* Extracto de la Parte VI de El Falansterio.

® Idem.
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iniciar la jornada limpiardn los caminos, conservaran y adornaran hasta convertirlos en el
motivo de orgullo de la Asociacion causando en las asociaciones vecinas verglienza cuando
estas adviertan que sus caminos no alcanzan el mismo brillo y lucidez.

La ocupacion del espacio

Como Fourier considera que la accion humana no estd condicionada por la actividad
econdmica sino por la atraccidn pasional caracteriza al desarrollo de la humanidad como el
resultado de la combinaciones de pasiones, para él la época en que vive representa la
barbarie o cuarto periodo de desarrollo que conducird a la civilizacion que es el quinto
periodo, seguido por la seguridad o sexto periodo, para finalmente llegar a la armonia en
el sexto periodo.

Describe a la ciudad que corresponde al periodo de la seguridad como una apropiacién
concéntrica en la cual la ciudad comercial y administrativa se encuentra en el centro
rodeada por la ciudad industrial la que a su vez es rodeada por la ciudad agricola.

Esta organizacidon espacial es transitoria, conduce hacia la armonia, séptimo y definitivo
estado de desarrollo de la humanidad, en la que la vida y la propiedad estaran
colectivizados, por lo tanto la poblaciéon abandonara la ciudad y se albergard en edificios
colectivos denominados falansterios
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En estos edificios la vida estard organizada de tal forma que de acuerdo a la edad la
poblacién sera distribuida, los ancianos en la primera planta, luego los nifios y en el nivel
superior los adultos.

El falansterio en caso alguno, escribe Fourier, “se asemejard a las construcciones
contemporaneas existentes” porque “no tienen relacién socialista alguna por lo que, su
propuesta, deberd tener una forma tan regular como el terreno lo permita”.

El falansterio,® por su forma, es un edificio versallesco, y su localizacion permitird el
desarrollo de todos los trabajos de cultivo preservando dareas para, por lo menos, tres
instalaciones manufactureras, para la practica artistica y cientifica y para las escuelas.

La descripcién que hace Fourier de su edificio utdpico identifica al centro como lugar no
apto para ninos, en el centro estaran las actividades de culto, las econdmicas, la seguridad,
la comunicacion, la reunién y estudio que son expresiones del poder y que adoptaran
formas apacibles como garantia de convivencia, las areas y edificaciones que
complementan el espacio ideal son identificadas como alas, una de las cuales es destinada
a los visitantes de tal manera que con su presencia no “molesten la vida doméstica de la
falange”.

® Parte Il El Falansterio.
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El ala restante la destina a todas las actividades ruidosas, alld se concentran los espacios
que permiten la reunién infantil de tal manera que “se evitara con esta reunién uno de los
mas molestos inconvenientes de nuestras ciudades civilizadas”; entonces debemos
entender que asi como la infancia alcanza niveles de virtuosidad tan notables por la
realizacion de las tareas que son repugnantes para la Sociedad también merece compartir
sus necesidades espaciales con “los obreros de martillo, forjas o aprendices de clarinete
gue rompen el timpano de cincuenta vecinos”.

Es posible deducir que el pensamiento de Fourier acompafiaba a las condiciones morales
caracteristicas de la conducta infantil condiciones fisicas que la hacia inmune al ruido.

De la parte sexta del texto de Fourier encuentro las siguientes conclusiones:

e lainfancia tiene condiciones éticas y morales ignoradas por los adultos,

e lainfancia debe desarrollar tareas condicionadas por las que realizan los adultos,

e el espacio que albergue a los y las infantes y a sus actividades debe ser
especializado,

e la ubicacién y organizacién del espacio para la infancia es y debe ser decidida por
los adultos.

Corresponde comparar si la interpretacion utdpica de Fourier de la relacion entre la ciudad
y la infancia ha cambiado formal o estructuralmente con el desarrollo de la humanidad.

La preocupacidon contemporanea por la ciudad y los nifios

"¢Han cambiado, con el transcurso del
tiempo, las consideraciones utodpicas
de Fourier en el transcurso del
tiempo?"
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En el intento de responder a la pregunta recurro al Ill Encuentro “La ciudad de los nifios”’
realizado en Noviembre de 2003y el texto La ciudad los nifios y la movilidad.®

El Il Encuentro “La ciudad de los nifios” refleja la preocupacidon de varias Instituciones
entre gubernamentales y no gubernamentales por dilucidar el tipo de relacidn
contemporanea que existe entre la ciudad y los nifios; la técnica desarrollada en estos
encuentros consiste en la exposicion de especialistas invitados quienes después de
exponer sus ideas participan de un posterior coloquio con los asistentes para, con
posterioridad, desarrollar de una mesa redonda que en el caso del Ill Encuentro tuvo
relacién con la participacion infantil en las ciudades principalmente en la denominada
Agenda 21Escolar, luego de la mesa redonda se dio paso a un taller de intercambio de
ideas y experiencias para terminar con la intervencion de nifias que participaron en el
evento.

He considerado pertinente tomar como base de analisis las intervenciones de Jordi Borja y
Francesco Tonucci quienes se preguntan sobre: ¢qué ciudades? y équé nifos?,
respectivamente.

Borja ha desarrollado su experiencia como docente en la Universidad de Barcelona y otras
similares, asesord a distintas ciudades tanto espafiolas como de América Latina
experiencia que le permitié escribir varios libros que se han constituido en referencia de la
problematica urbana.

Tonucci es un pedagogo cuya inicial preocupacion estuvo dirigida a la forma de
aprendizaje de los nifios para con posterioridad dedicarse a la relacién entre los nifios y la
ciudad, precisamente en el lll Encuentro presentd los textos La ciudad de los nifios y
Cuando los nifios dicen basta.

Entueﬁh la

ZY|

” www.ciudadesamigas.org/doc_download.php?id=19
8 www.ccub.org/kids_on_the_move_es.pdf
% Idem.
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En su presentacidn, Jordi Borja sefiala que en la actualidad existe una tendencia a hacer
desaparecer de la ciudad los espacios publicos y constituir espacios especializados en los
cuales los nifios se convierten en una especie de “animales domésticos”; también destaca
qgue la ciudad se hace mas grande, lo que determina que la dependencia del transporte
sea mayor, aclara que no es un problema de dimensién sino de organizacidén ya que la
excesiva especializacién espacial conduce a la segregacién espacial y social. También en su
intervencion refiere que la creciente sensacion de inseguridad urbana determina que cada
vez sea menor la cantidad de nifios que van a la escuela solos y que algunas actividades
tienen funcionamiento limitado para evitar la corrupcién de los jovenes.

Francesco Tonucci plantea una pregunta clave: “éde qué nifios, de que infancia estamos
hablando?”. Ademads, advierte que a los niflos ni los valoramos como son ni los
respetamos por lo que son, y seiiala que “un nifo vale por lo que serd”. Lo importante
vendra después; cada nivel escolar prepara al préximo.

Es el niflo condenado a su futuro, porque vale por lo que va a ser: es el futuro ciudadano,
es el niflo que sigue un modelo que somos nosotros; nosotros somos los adultos que él
tiene que llegar a ser, “el nifio no es titular de derechos; mafana los tendrd”.

De manera comparativa, traza, utilizando ejes cartesianos, dos curvas que representan el
desarrollo humano en la primera infancia, en el eje de las x representa la edad a partir del
nacimiento, haciendo énfasis en la fase de 6 a 8 afios, y en el eje de las y representa las
fases de desarrollo en la primera infancia

Figura 1
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Figura 2
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La comparacidon muestra una radical diferencia entre las dos concepciones, ya que si el
desarrollo representado en la figura 1 es real, ni duda cabe de que esta condicionado a la
asistencia a la escuela y a la presencia de los maestros; si la figura 2 es la que representa
de mejor manera el desarrollo humano, es la fase preescolar la que debe merecer nuestra
atencidn. Entonces vale la pena preguntarnos: ésera por eso que cada vez mas pronto los
padres enviamos a nuestros hijos a la escuela? Desde luego que la escuela recibe distintos
nombres, parvulario, nido, preescolar y otras variedades.

Tonucci coincide con Borja en que la vida contempordnea esta condicionada con la
seguridad y la movilidad y desde luego son temas, entre otros, sobre los cuales
necesariamente se debe debatir para entender la relacién ciudad y ninos.

La ciudad, los nifios y la movilidad™*

La ciudad, los niios
y la movilidad T

LKL

@

La Direccién General de Medio Ambiente de la Comunidad Europea publica en el afio 2002
este documento que presenta 4 capitulos: Los nifos, los jovenes y la ciudad; é¢Que se
puede hacer?; Ejemplos y recursos.

% |dem.
" http//europa.eu.int env-pubs@cec.eu.int
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Como casi siempre sucede, la introduccidn a este documento esclarece la intencién de los
promotores de la publicacidon a través de la formulacion de la pregunta “éa que tienen
derecho nuestros hijos?”,* la que complementan con las siguientes preguntas vinculadas
a la ciudad y la movilidad:*

1. “éQué espacio se deja en una ciudad a los nifios para que puedan jugar, frente al
gue reservan los poderes publicos para el aparcamiento o la circulacién?

2. ¢Qué derechos tienen los ninos con respecto a la libertad de movimiento y de
acceso a lugares en los que desarrollar su vida social y cultural, adquirir
conocimientos y obtener bienestar fisico?

3. ¢Tienen derecho los nifios a una movilidad auténoma?

4. ¢Qué importancia tiene ese derecho frente a las decisiones de los adultos cuando
insisten en utilizar el coche a toda costa?”

Considero que las preguntas abarcan aspectos fundamentales de las necesidades y formas
de vida contempordneas y, si bien en la publicacién son respondidas pensando en el
contexto europeo, no es posible desconocer su relaciéon con las principales ciudades del
mundo, con las ciudades capitales y con las que concentran la mayor cantidad de
poblacién de los paises.
Las preguntas 1 y 4 llevan a pensar en la posibilidad de contraposicidon y antagonismo
entre las necesidades—derechos de la infancia y la decision de los poderes
institucionalizados, las necesidades—derechos de la infancia y las decisiones de los adultos;
la pregunta 3 lleva a pensar si la sociedad y la infancia han desarrollado condiciones para
satisfacer una de las necesidades contemporaneas mas sentidas, si la respuesta es
afirmativa podemos considerar la pregunta 2 que, ademds de reconocer que la
satisfaccion de necesidades—derechos se materializan en el territorio, éste debe ser
organizado localizando espacios que permitan el desarrollo sociocultural, el bienestar
fisico y la adquisicion de conocimientos por parte de los nifios y nifas.
El analisis del Capitulo I se sustenta en indicadores cuantitativos que comprueban las
caracteristicas de la vida contemporanea europea con algunas similitudes a lo que pasa en
ciudades sudamericanas:

e entre el 70y 80 % de la poblacidn vive en zonas urbanas,

e entreel 15y 24 % de la poblacidn tiene hasta 18 afios de edad,

e la densidad del tréfico vehicular y la contaminacion son los mas importantes

motivos de inquietud,
e acompafar a los nifos al colegio, sobre todo en coche, tiene graves repercusiones
sobre su desarrollo psicomotor,
e el ruido de rodadura de neumaticos es la principal fuente de contaminacién;

2 | os nifios, los jovenes y la ciudad.
3 | dem.
“Idem.
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e calles “adecuadas” para los juegos infantiles permiten que el 55 % de nifios
jueguen, acompafiados o no, por mas de 2 horas; mientras que aquellas que no son
“adecuadas” sélo albergan al 10 %.

Desde el tiempo en el que Fourier planted su utopia como respuesta polémica a la
permanente preocupacion por las transformaciones sociales y su expresion espacial han
sucedido cambios trascendentales en cuanto a la forma de organizacion espacial de las
ciudades, por ejemplo, la presencia del automévil ha cambiado la valoracion cuantitativa y
cualitativa de las distancias y ha determinado que la relacion contemporanea entre la
ciudad y los nifios tenga a la movilidad como mediadora, sin embargo, pese al tiempo
transcurrido el desarrollo de la sociedad, la organizacién y las formas de apropiacion del
territorio siguen privilegiando las necesidades de los adultos.

Para continuar en el intento de entender la complejidad y las particularidades de la
relacion ciudad- infancia, considero de suma importancia conocer cémo los individuos
estructuramos la percepcidn espacial y apelo a dos estudios:

e avances en el estudio del desarrollo de la percepcidn espacial,
e laimagen de la ciudad en los nifos.

Avances en el estudio del desarrollo de la percepcion espacial15

En razén de que “los procesos cognoscitivos no son unidireccionales”.® La percepcion del
espacio es sumamente importante para el desarrollo del conocimiento en los individuos,
es el soporte que permite la construccién del conocimiento, la relacién entre percibir y
representar lo percibido exige una capacidad de abstraer la realidad que sintetiza las
capacidades individuales, subjetivas y la influencia del espacio exterior.

“A partir de las experiencias corporales en el espacio circundante, aprende a diferenciar su
yo dentro de la confusion existente en el inicio de la vida y que al ser interiorizadas, se
convierten en nociones espaciales que le conducen al dominio directo del espacio y a su
representacion”.!’ Las experiencias corporales captadas por los érganos de los sentidos
necesitan del espacio fisico para organizar su mundo y establecer el limite con el mundo
de los demads, la nocidn de espacio vital individual se va determinando a distintos ritmos
modulados con el entorno sociocultural.

De manera paulatina y de acuerdo con su capacidad de desplazamiento corporal en el
espacio, el individuo va representando lo vivido; no es casual que los nifos y nifias desde
el momento que advierten y empiezan a dominar sus capacidades motrices prefieran los
espacios que los adultos juzgamos y definimos como escondites sin entender que ellos
comienzan a construir su mundo y a distinguir el de los otros en funcion a la construccién
de su propia escala y proporcién. Los adultos suponemos que los y las infantes

!5 "Avances en el estudio del desarrollo de la percepcion espacial’ (Comunicacion presentada en el Congreso de Madrid,
diciembre—98 por: Andrés Canto Jiménez, Juan Granda Vera, Oscar Carballo Trinidad y Maria Isabel Ferrer Cano) (entre
comillas las referencias textuales) AMEIhttp://www.waece.com info@waece.com

% 1dem.

7 1dem.
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necesariamente deben alcanzar el dominio del lenguaje verbal para demostrar ser
merecedores de nuestra atencidén y desconocemos la riqueza del lenguaje corporal que
precede al lenguaje oral como este antecede al lenguaje escrito; los adultos juzgamos vy
suponemos que los y las infantes se “burlan” o nos hacen la “vida imposible”
“ocultandose” bajo la cama o bajo la mesa y no entendemos que lo que hacen es construir
lo suyo como complemento de lo del otro.

Es indudable que a través de los érganos del sentido de la vista “el hombre recibe mas de
dos tercios de las informaciones que llegan al cerebro”,*® sin embargo son también los
drganos de los otros sentidos y principalmente el cuerpo en movimiento los que permiten
la organizacioén y representacion del espacio exterior.

El paso de la horizontalidad a la verticalidad que supone superar una etapa del
crecimiento fisiolégico y social exige el reconocimiento del espacio, la horizontalidad que
representa la pasividad sélo necesita un espacio estanco que significa lo minimo util y
necesario, mientras que la verticalidad aprehende el espacio estanco y lo hace plastico
alargandolo conforme a su capacidad de desplazamiento, la verticalidad que representa la
actividad necesita un espacio mds amplio, no hace que desaparezca el espacio estanco lo
diluye, difumina los limites hasta construir el limite entre el espacio intimo—individual y el
espacio publico—colectivo no como ambitos antagdénicos sino como dambitos
complementarios que le permiten organizar su representacidon espacial territorial, en este
proceso y en la actualidad la ciudad mas rapidamente que en otras épocas se incorpora al
espacio vital de los nifos y nifas, mdas aun porque ciertas actividades denominadas en
otros tiempos como “domésticas” y realizadas en el espacio individual-casa ahora son
llamadas “especializadas” y se realizan en el espacio publico, por ejemplo, la crianza de los
nifos y ninas que estaba prevista en el domicilio—hogar familiar ahora es satisfecha en el
domicilio—guarderia al que se accede recorriendo la ciudad, por lo tanto en el espacio
publico, la responsabilidad antes individual familiar ahora se convierte en colectiva—
publica.

La imagen de la ciudad en los nifios*’

18

Idem.
' Antonio M. Battro y Eduardo J. Ellis, con la colaboracién de Orlene de Lurdes Capaldo y Eny Caldeira, Buenos Aires 1999
(entre comillas las referencias textuales).
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Considero de enorme significacion este trabajo y respaldo esta consideracién con dos
razones de las mas que existen: toma en cuenta y articula dos enfoques sobre el mismo
tema y nos recuerda que la consideracién unidisciplinar de la tematica vinculada fisico
espacial es limitada y se debe acudir a la inter y transdisciplina para tener una
representacion e interpretacion mas adecuadas.
El primer enfoque es el de la psicologia genética de Jean Piaget: “A este maestro le
debemos gran parte de nuestro conocimiento de la evolucién de los procesos cognitivos
basicos relacionados con el espacio y la imagen mental del nifio”. El segundo enfoque es el
de Kevin Lynch “cuyos trabajos sobre la imagen de la ciudad abrieron un nuevo camino a
la investigacién urbana”.
La sola aplicacién interconectada de ambos enfoques ya nos remite a descubrimientos que
aumentan la profundidad e importancia que tienen por si mismos y por separado Piaget y
Lynch, porque el primero permite conocer la “evolucién de los procesos cognitivos basicos
relacionados con el espacio y la imagen mental del nifio”.
El trabajo de Lynch es sintetizado en su obra cldsica y de consulta obligada, Imagen de la
ciudad, en la que aplica conceptos y un método que le llevan a demostrar que los adultos
construimos tres caracteristicas estructurales para hacer legible una ciudad, éstas son:
identidad, estructura y significado. Debemos considerar, entonces, que si pretendemos
encontrar una explicacion mas a la relacién entre la ciudad y los nifios, los cambios que
ocurren entre el crecimiento desarrollo de las ciudades y los cambios en los procesos de
crecimiento y su desarrollo de los y las infantes lo hecho y escrito por Lynch para ciudades
y ciudadanos estadounidenses es aplicable para nuestras ciudades y nuestros nifios no
como remedo de situaciones que tienen otras caracteristicas especificas y de contexto
sino como la comprobacién de conocimientos que necesariamente deben ser re creados.
En el dmbito del analisis de los procesos de construccién de imagenes mentales los
autores ademas de reconocer la complejidad que tienen nos recuerdan que:

e existen procesos de mediacién desde el momento que una imagen es construida

hasta el momento que es representada,

2 |dem
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e la construccion y representacién de las imdgenes no son productos solo de la
percepcion en tanto intrinseco al individuo son expresiones cognitivas influidas por
el entorno del individuo,

e la construccion mental de la imagen al ser personal pero principalmente subjetiva
no permite el mismo andlisis minucioso que permite su representaciéon ya que
asume caracteristicas objetivas que se presentan a través de signos y/o cédigos
expresados por dibujos, volimenes o minimamente el lenguaje oral.

“Desde el punto de vista tedrico, el aspecto espacial en la imagen de la ciudad tiene
particular importancia. Por una parte, el espacio es una de las grandes categorias del
pensamiento humano y el espacio urbano, es ademds, uno de los productos mas
elaborados de la sociedad civilizada. Por otra parte, la evolucidn de los sistemas cognitivos
desde la infancia hasta la adolescencia es una continua incorporacion de esquemas
l6gicos—matemadticos y coordenadas espacio—temporales. El nifio no necesita ir a la
escuela para que le ensefien la geometria de sus desplazamientos por su casa y por la
ciudad”.*

Las primeras representaciones tanto bi como tridimensionales que elaboran los infantes®?
suelen ser festejadas o criticadas por los adultos, padres incluidos, como habilidad técnica
disciplinar que permite la proyeccién de sus deseos en relacion al futuro de los nifios y
ninas, inclusive posibilitan la realizacion de grandes debates, forzados todos ellos, para
encontrar en esos rasgos o construcciones tridimensionales la prolongacién del prestigio
familiar expresado en “la profesién que elegira en el futuro”; sin embargo, desconocemos
u olvidamos que las nifias y los niflos expresan lo que expresan no necesariamente para
parecerse o agradar a los adultos, es posible que cuando las presiones de los mayores
alcanzan niveles irracionales los menores desarrollan mecanismos de imitaciéon que son la
defensa que les permite disminuir la presién y deforman intencionalmente su
individualidad para liberarse de la presién adulta.

Sin duda, los resultados de la aplicacion de los analisis de Lynch y Piaget como base para
representar el espacio urbano y que emergen del trabajo colectivo referencia del presente
texto son apasionantes pero en la medida que el propdsito es invitar a reflexionar y a
construir colectivamente conocimientos que tiene el presente texto me limito a sefalar y
proponer los siguientes temas de debate:

e “las imagenes se elaboran con componentes figurativos”,

e “la elaboracién no es auténoma depende del marco conceptual que limita y
organiza la imagen espacial”,

e “el nifio en un determinado momento dibuja lo que sabe no lo que ve”,

21

Idem.
22 Al escribir en tercera persona “los infantes” pretendo recordar que también los adultos fuimos infantes y que al referirnos a
ellos y a como perciben y construyen nuestra ciudad deberiamos dejar de pretender que perciban y construyan de acuerdo
con lo que los adultos queremos y juzguemos a partir del grado de semejanza que asumen sus construcciones con las
nuestras.
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e “la elaboracién de las imdgenes no se pueden desligar de la construccién de lo
real”.

En ninguno de los temas citados y sugeridos para el debate se soslaya la importancia de la
ciudad y del territorio, forzada seria la intencidn de desconocer su presencia y/o limitarla a
la magnitud cuantitativa contemporanea de la aglomeracion humana en la ciudad. La
ciudad y el territorio son determinantes en la transformacion social y econdmica,
lamentablemente se hace comun el desconocimiento y/o reduccién en la importancia del
factor fisico de ubicacidn por parte de la gestion politica publica.

Transformacion fisico—espacial de las ciudades y las transformaciones sociales,
culturales, individuales y colectivas que viven los nifios y nifas, La Paz, Bolivia

“En tiempos inmemoriales se erigieron montafias, se desplazaron rios, se formaron lagos.
Nuestra amazonia, nuestro chaco, nuestro altiplano y nuestros llanos y valles se cubrieron
de verdores y flores. Poblamos esta sagrada Madre Tierra con rostros diferentes, y
comprendimos desde entonces la pluralidad vigente de todas las cosas y nuestra
diversidad como seres y culturas. Asi conformamos nuestros pueblos, y jamas
comprendimos el racismo hasta que lo sufrimos desde los funestos tiempos de la colonia.
El pueblo boliviano, de composicién plural, desde la profundidad de la historia, inspirado
en las luchas del pasado, en la sublevacion indigena anticolonial, en la independencia, en
las luchas populares de liberacién, en las marchas indigenas, sociales y sindicales, en las
guerras del agua y de octubre, en las luchas por la tierra y territorio, y con la memoria de
nuestros martires, construimos un nuevo Estado.

Un Estado basado en el respeto e igualdad entre todos, con principios de soberania,
dignidad, complementariedad, solidaridad, armonia y equidad en la distribucién vy
redistribucidon del producto social, donde predomine la busqueda del vivir bien; con
respeto a la pluralidad econdmica, social, juridica, politica y cultural de los habitantes de
esta tierra; en convivencia colectiva con acceso al agua, trabajo, educacion, salud vy
vivienda para todos."*?

Las transformaciones politicas, sociales, econdmicas, culturales, individuales y colectivas
que se pretenden para Bolivia se pueden sintetizar los tres parrafos iniciales de Ia
Constitucion Politica del Estado pero, antes de referirme a ellos, considero necesario
escribir aspectos que, espero, permitan la aclaracion de porque los elegi:

e como todo hecho politico su elaboracién, consideraciéon y aprobaciéon es el
resultado de fuertes enfrentamientos sociales;

e Jlos enfrentamientos sociales no suponen la participacion activa de toda la
poblacién, lo que no quiere decir que en los momentos mas decisivos del proceso

% preambulo de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (entre comillas las referencias textuales).
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en los que la confrontacién fratricida®® estuvo latente no haya sido masiva la
participacién social, en mi opinién esta concurrencia no estuvo motivada por una
conciencia clara de la transformacién estatal; el alineamiento social que se
constituyé alrededor de las posiciones enfrentadas fue motorizado por razones de
pertenencia, confianza en los lideres y manipulacién de los lideres presentando
como amenazas a la estabilidad individual las transformaciones en debate;

e si bien a tiempo de aprobar la Constitucién mediante el voto hubo una
participacién importante y alcanzo al 64 % la votacidn a favor, no es posible afirmar
gue el voto estuvo precedido por el analisis;

e la legalidad que representa la cantidad de votos recibidos para su aplicacién no
estd acompainada de acciones que permitan su legitimidad, apropiacidn colectiva y
apropiacion social.

La Constitucion Politica del Estado vigente desde febrero de 2009 es la primera que de
manera explicita reconoce la relacién entre la tierra, el territorio y su ocupacién producto
de la accion humana condicionada por la actividad econdmica; pone en evidencia la
diversidad cultural que exige el reconocimiento de los pueblos indigenas que deben ser
respetados en su condicidn de iguales, dicho de otra manera, no pueden existir culturas y
formas de apropiacién territorial hegemadnicas que sometan a otras, el respeto e igualdad
gue deben existir en el Estado transformado quedan manifiestos en el vivir bien,
paradigma que aun no termina de ser explicado y entendido.

La Seccién V del Capitulo Quinto, "Derechos sociales y econdmicos" explicita los Derechos
de la nifiez, adolescencia y juventud; son cuatro articulos que:

e definen quiénes son considerados como tales,
e explicitan los derechos que gozan constitucionalmente:
o al desarrollo integral,
a tener una familia,
a no ser discriminados en el seno familiar,
a tener identidad,
a ser protegidos por el Estado y la sociedad,
a la preeminencia de sus derechos, primacia en recibir proteccién y socorro
en cualquier circunstancia, prioridad en atencién de los servicios publicos y
privados y al acceso a una administracidn de justicia;
e prohiben y sancionan toda forma de violencia contra ellos.

O O O O O

Esta referencia especifica es complementada con los capitulos y secciones que sefalan los
derechos sociales como la salud, la educacidn, el ejercicio cultural y otros.

Es de suponer que los miembros de la Asamblea Constituyente consideraron incluidos los
derechos de nifos y nifas en relacidn al espacio y al territorio y dejaron a la promulgacién

* Quienes se opusieron a la transformacién estatal esgrimieron como uno de los argumentos centrales el traslado de la
sede de gobierno de La Paz bajo el lema “capitalia plena” y exacerbaron a la poblacién de la ciudad de Sucre, lo que motivo
que en La Paz se reuniera el “Cabildo del millén”, que reunié a mas de esa cantidad de poblacién; sin embargo, lo que primé
fue la afectividad regional y no cuajo la razén estructural de la transformacion estatal.

16



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE Ill = Barrientos Zapata, A.D.

de leyes especificas relacionadas con las Unidades Territoriales subnacionales, como las
Cartas Organicas Municipales y Estatutos Autondmicos Departamentales la precisién de la
relacion ciudad, nifios y nifias.

Con relacion al territorio,? desde el articulo 269 hasta el 276 la Constitucién describe su
organizacién,”® creacién, modificacién, delimitacidn y principios que rigen su organizacion
dejando establecido que ninguna entidad territorial autdnoma se subordina a otra.

Ese es el contexto en el cual la ciudad de La Paz debiera encarar sus futuras
transformaciones y considerar que las mismas no pueden ignorar la presencia y
participacién activa de ninas, ninas, adolescentes y jévenes del Estado Plurinacional.

Si, para entender la relacién ciudad—infancia, incorporamos la variable temporal es obvio
reconocer que la velocidad de transformacién humana, el paso de la infancia a la adultez,
es mayor respecto de la velocidad de los procesos que permiten las transformaciones
sociales y econdmicas, sin duda que la formalizacién de las revoluciones sociales se
presentan en dias o a veces instantes; sin embargo la transformacién del territorio y de las
ciudades es mas lenta.

Referencias historicas

La ciudad de La Paz fue fundada hace 537 afos en el contexto de la expansion colonial
espafiola que, obviamente, rompid la estructura de organizacién territorial de las culturas
originarias. La imposicidon del modelo de apropiacién colonial cambio la valoracién del
territorio de ser considerado parte integrante e indisoluble de la vida paso a ser
simplemente un objeto que consolido las estructuras del poder colonial.

La forma organizativa territorial originaria complementaba las dreas destinadas a la
residencia con las areas productivas y de acopio de alimentos con las destinadas al culto
de los dioses y las que usaban para el beneficio del Inka, esta articulacién significaba el
control vertical del territorio ya que su dominio no estaba concentrado en un solo piso
ecoldgico estaba articulado en distintas “terrazas” que les procuraban alimentos de tierras
altas con alimentos de valles inter cordilleranos, de los Yungas y de valles no cordilleranos,
toda esa organizacion fue sustituida por la “fundacion” de ciudades destinadas a la
administracion colonial, la seguridad, defensa colonial y el comercio que garantizaba la
exaccion de las riquezas naturales, sin embargo estd comprobado que los conquistadores
también aprovecharon las formas de organizacidon territorial correspondientes a las
relaciones de dominacion entre el Inka y las culturas andinas precoloniales.

La fundacion de la Republica de Bolivia, en 1825, formalizé el orden colonial ya que
también el poder en ese entonces detentado por los mestizos encontré compatibilidad
entre las organizaciones y apropiaciones territoriales previas con sus propios intereses.

El siguiente plano de la ciudad de La Paz elaborado en 1902, 77 afios después de la
fundaciéon de la Republica de Bolivia, muestra la permanencia de la forma de ciudad

% | a Tercera parte, "Estructura y Organizacion Territorial del Estado”.

% E| articulo 269 sefiala que el Estado Plurinacional de Bolivia reconoce a departamentos, provincias y territorios indigena
originario campesinos como unidades territoriales y en correspondencia el modelo de gestiéon autondémico los reconoce
como parte de las entidades territoriales del nuevo Estado, sin embargo, la Constitucién prevé la posibilidad de organizar
regiones en el territorio.
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colonial lo que no significa que no hubiera existido una resistencia cultural por parte de la
poblacion descendiente de las culturas andinas pre coloniales.

A partir de 1903 las variaciones de la ciudad se caracterizaron por la extension de la
organizacidn colonial basica, la ciudad crecidé en extensidn por el incremento poblacional
producto de la funcién articuladora del comercio regional que tuvo en la ciudad de La Paz
a la mas dindmica por su localizacién geopolitica estratégica.

A este poder econdmico se sumd el poder politico, ya que a fines del siglo XVIII La Paz se
formaliza como sede de gobierno luego de que las elites comerciales residentes en La Paz
derrotaran a la oligarquia decadente residente en Sucre. El final de la denominada Guerra
Federal significd, ademads, la traicion por parte de los mestizos a las reivindicaciones
territoriales de las culturas originarias que exigian la devolucidn de sus tierras comunales y
respeto a su forma original de organizacion y distribucion.

Los procesos econdmicos, sociales y culturales del siglo XIX y XX continuaron expresandose
en el territorio sin afectar la matriz colonial-republicana, los pocos avances populares se
expresaron en la creacion de barrios también populares que se empezaron a
complementar fisicamente con la ocupacién residencial de las mejores zonas para el
cultivo que complementaron la extensién del area residencial.
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Esquema Urbano a largo plazo de la ciudad de La Paz,
Consultoras BRGM-BCEOM, 1977

En 1977, bajo la direcciéon de dos consultoras francesas, desde la gestidn municipal se
intento planificar el crecimiento de la ciudad de La Paz con el supuesto de que el orden
econdmico vigente no sufriria transformaciones. Superado el ano 2010, la extensién de la
ciudad siguid las direcciones representadas, pero las que variaron significativamente
fueron la gestion y administraciéon y la cantidad de poblacidn proyectada, El Alto que
figuraba como un barrio de la ciudad se convirtié en un Municipio auténomo de La Pazy la
proyeccién de 405 000 habitantes se duplicd; a un afio del limite proyectado, 2011,
guedan demostradas las limitaciones de la planificacion. {Qué sucedié para que las
proyecciones de la poblacién se desborden?

En 1985 el modelo capitalista puso a prueba la proyeccién realizada 8 afios antes por las
Consultoras francesas y recurrié a una de sus formas mas agresivas al imponer en Bolivia
medidas de ajuste estructural y la impronta del libre mercado en el territorio, ciudades
gue albergaban a las empresas mineras estatales fueron abandonadas por quienes fueron
despedidos del trabajo, los obreros y sus familias cambiaron su estrategia de
sobrevivencia migraron a las principales ciudades de Bolivia o al exterior del pais, las
laderas de La Paz y la planicie de la nueva ciudad de El Alto se constituyeron, entre otras
ciudades, en lugares de destino para la migracion, a raiz de ello se densificaron mas
rapidamente, el desequilibrio ecolégico aumento, y como actividad econdmica en
reemplazo de la fabrica y de la mina aparecid el transporte urbano para disfrazar el
desempleo adoptando varias formas que contribuyeron a la congestion y contaminacion
del centro.
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Centro de La Paz, publicacion del Gobierno Municipal de La Paz.
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Mancha Urbana de La Paz, publicacion del Gobierno Municipal de La Paz.

La ocupacion indiscriminada de las laderas profundizo el riesgo; la fragilidad del suelo tuvo

que soportar mayor presion.
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Maqueta virtual del crecimiento urbano de La Paz, publicaciéon del Gobierno Municipal
de La Paz.

Las cuencas de los rios y el curso de riachuelos caracteristicos de un valle inicialmente
fértil y transformado rdpidamente en drea residencial se convirtieron en simples
alcantarillas de desagitie.

Curso del rio Choqueyapu, publicacion del Gobierno Municipal de La Paz.

La exigencia de que los precios se autorregulen alcanzd al territorio y éste no sélo se
autoestranguld sino que fue testigo impavido de cémo hasta las practicas individuales de
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la vida y ciudad moderna mas necesitadas de condiciones de higiene y asepsia como el
comer, el expendio e intercambio de productos alimenticios, se mezclaban con el trafico
tanto vehicular como peatonal. El repudio a las costumbres de los indios de realizar
actividades en el espacio publico desaparecié y, por el contrario, se convirtieron en el
mecanismo que garantizaba el equilibrio de los precios y evitaba su elevacion; ya no
interesd vender la ilusion de la ciudad moderna pristina y ordenada pero, eso si, fue
necesario ideologizar el desorden responsabilizando no a la imposicién del libre mercado
sino a los indios que, por explayarse en sus costumbres, eran los responsables de la
suciedad.

Calle de La Paz, publicacion del Gobierno Municipal de La Paz.
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Los nifios y nifias del libre mercado también irrumpieron en la ciudad de La Paz dando la
razén, pese al tiempo transcurrido, a Fourier, quien en E/ Falansterio habia reconocido que
los hijos eran superiores a sus padres por sus virtudes éticas y morales que les habilitaba,
como muestra de su desinterés social, a encargarse de las repugnancias industriales
recibiendo a cambio la recompensa simbdlica de saberse contribuyentes a la fraternidad
sofiada por los fildsofos; "el acercamiento de todas las clases”.”’” En la ciudad del
neoliberalismo, los nifios y nifas, ademas de realizar las tareas que los adultos modernos
no quieren realizar, colocan ingredientes particulares contemporaneos.

A diferencia de la utopia contemporanea a la Revolucidn Francesa descrita por Fourier, los
ninos actualmente no son atendidos por la comunidad, ellos resuelven sus propias
carencias y ademas, en algunos casos, son responsables de sus familias, ya que los adultos,
sus padres, no cuentan con salario permanente; los nifios y las nifas se apropian de las
calles para trabajar, cobran por realizar las tareas que los adultos no hardn, se convierten
en reguladores de los salarios. Aquello que el adulto podria efectuar por un determinado
monto, con seguridad el nifio lo hara por menos costo. Ese razonamiento contundente y
demoledor hace que los adultos en particular y la sociedad en general naturalicen el
tenerlos en las calles con plena autonomia de desplazamiento.

Niio lustrabotas, publicacion del Gobierno Municipal de La Paz.

Los ninos de La Paz neoliberal se convierten en competidores de los adultos, invaden los
oficios y tareas de los adultos, es natural verlos en las labores propias de la construccion,
de los talleres y en cuanta actividad informal termina creando el mercado para regular los
precios; los adultos varones ademads de tener que ceder actividades que durante muchos

" E| Falansterio, ob. cit.
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afos fueron practicadas de manera monopélica y orgullosa que los hacia superiores frente
a las adultas mujeres encuentran mas competidores en los nifios y las niflas quienes
compiten el salario o mejor escrito la ganancia aleatoria del dia. Si Fourier habia previsto
que la labor infantil contribuiria a la fraternidad, al acercamiento de las clases, los nifios de
neoliberalismo sélo alcanzan a garantizar las ganancias de unos cuantos y la sobrevivencia
de muchos.

Si la Direccién General de Medio Ambiente de la Comunidad Europea —cuya publicacién
también es referencia del presente texto en la pregunta 3, que detallamos mas arriba—
preguntaba: “étienen derecho los nifios a una movilidad auténoma?”. Los nifios de La Paz
responden con contundencia: si.

Pero, a diferencia de los nifios de la Comunidad Econdmica Europea, la infancia del
neoliberalismo ejerce su derecho a la movilidad auténoma porque, ademas, el mercado la
“estimula”. Lo lamentable es que la movilidad auténoma sea para regular los salarios de
los adultos y convertirse en parte de la mano invisible del mercado; es probable que un
porcentaje minimo de la nifiez trabajadora emergente del neoliberalismo use su derecho
de movilidad auténoma para ir a la escuela, y sin embargo, siempre serd en condiciones
adversas respecto de aquellos que no necesitan trabajar.

La Paz, al ser sede del gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, tiene mds similitudes
con las ciudades capitales de otros paises que con las ciudades bolivianas mas cercanas, y
esto se debe a que en la vida cotidiana pacena se incorporan los flujos de informacién y
comunicacidn que modelan las aspiraciones de la poblacidn, los adultos y los infantes
buscan parecerse al modelo que supone y sintetiza el paradigma de lo “dltimo y moderno”
y creen que su ciudad se debe parecer a ello.

Entonces, se debe reconocer que en general y en la mayoria de la poblacién adulta
aparecen modelos distintos al espiritu del lugar que estan contenidos en el espiritu del
tiempo, es decir, en los patrones y valores que les orientan a “parecerse” a las ciudades
mas emblematicas del siglo XXI. El delirio por reconocerse incluidos en este paradigma es
guia de lo que se debe hacer; quienes ejercen el rol de autoridad se suman al coro vy, asi,
se refuerza la idea de que la ciudad, al hacerse moderna y contemporanea,
inevitablemente debe aceptar los problemas de las ciudades de los paises del primer
mundo, y la seguridad y la movilidad se constituyen en los motivos principales de la
preocupacion y desesperacién urbana.

El modelo de conducta contemporaneo criticado por Tonucci®® se consolida, la seguridad y
la movilidad se convierten en los rectores de nuestra cotidianeidad, los adultos seguimos
decidiendo el tipo de espacio urbano que “merecen” nuestros hijos e hijas, seguimos
festejando sus ensayos de representacién espacial y urbana, les exigimos mayor madurez
y velocidad en su realizacidon toda vez que a nuestro juicio posmoderno nuestros hijos se
legitimaran como ciudadanos en tanto se parezcan a nosotros, nos damos prisa para que
aprendan a leer a escribir a riesgo de que tengan menos tiempo para el juego, nos interesa
el hecho de que mientras mas antes sean adultos mads rapido cumpliremos nuestro papel
de padres y adultos de la nueva sociedad.

28 \wwww.ciudadesamigas.org/doc_download.php?id=19,

25


http://www.ciudadesamigas.org/doc_download.php?id=19

V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE Ill = Barrientos Zapata, A.D.

Para consolidar la presion hacemos que nuestras nifias se maquillen y se contoneen y
entren rdpidamente en el consumo de ropa de marca registrada, ya que asi explicamos la
calidad de padres que somos; nos sentimos felices al estimular a nuestras hijas para que
ganen los concursos “miss chiquitita”, presionamos a nuestros hijos para que sean eximios
deportistas a los 6 anos, damos el mensaje de que los 25 afios para la practica deportiva
son demasiados, les colocamos la ropa que nos identifica con el deporte y asistimos a los
eventos acusando de viejos a quienes tienen mas de 25 afios y, contradictoriamente,
cuando a fuerza de escuchar de padres y de adultos la reiteracion de vejez prematura
nuestros ninos, nifas y jovenes, nos exigen autonomia de movilidad, los adultos les
reprochamos y les decimos que no tienen edad suficiente.

Por el ritmo de vida que asumimos pasamos menos tiempo en la casa, y con ello
delegamos a la guarderia y a la nifiera nuestras responsabilidades, asumimos que nuestro
papel en la vida de los nifios y nifias sigue siendo el de proveedores y no el de amigos y
compafieros de juego y de tareas; exigimos orden y racionalidad prematuras porque es
importante que sepan dos idiomas y piensen en los estudios de posgrado aun sin culminar
la primaria. En resumen, pasamos de envejecerlos prematuramente a tratarlos como
imberbes que no pueden desplazarse por la ciudad por los peligros que tiene.

Desde luego que ésta no es una responsabilidad individual o aislada. En el caso de Boliviay
de La Paz aun no se considera cual es la organizacidn territorial que corresponde al Estado
Plurinacional; la gestion y administracidn territorial de los 6rganos del Estado no terminan
de entender que las aspiraciones de nifios, nifas, adolescentes y jévenes han cambiado
radicalmente y a una velocidad que debemos entender y modificar nuestras estrategias de
intervencidon en consecuencia. Su cotidianeidad se ha virtualizado; en el lenguaje de
Manuel Castells, es el tiempo de la virtualidad real, el celular, el movil, los ipad son sus
permanentes amigos y acompanantes, y es légico que con esa cotidianeidad su interaccién
social cambie de forma, no es que exista individualismo secante en ninos, nifias y
adolescentes ellos y ellas ya no requieren de la presencia fisica con la misma intensidad
gue los mayores en nuestro tiempo de infantes o adolescentes; la presencia virtual y las
redes sociales son las que llenan la mayor parte del tiempo de la infancia y la juventud
actuales y eso debemos entender y respetar.

Dos ejemplos

La conversacidn telefénica ha cambiado de presentacién, ya no se identifica al domicilio,
ahora se pregunta: ¢donde estas?

Las autoridades locales siguen interviniendo en la construccién de parques infantiles como
espacios especializados para los nifios y, ni bien éstos estan listos para su uso, los
destinatarios de las obras miran los columpios, sube y baja y el mobiliario instalado desde
la puerta del café con Internet.
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Niflos en un café Internet, imagen de Internet.

Pese a todo, de manera recurrente, unas veces débil y otras con fuerza, aparece el espiritu
del lugar que nos reclama no olvidar nuestra cultura y nuestra forma de organizar el
territorio. Debemos entender que el espiritu del lugar y el espiritu del tiempo son
complementarios, mas aun cuando los flujos poblacionales se intensifican hasta llevarnos
a pensar que el mundo se “achico”.

Debemos tener presente que no sdélo recibimos a turistas o migrantes, recibimos a
portadores de otras culturas que condicionan permanentemente las representaciones
espaciales que transmitimos a nifios, nifias y adolescentes, quienes las usan para
complementar su propia forma de apropiacién territorial.

Los deseos de los niilos “grafiteados” en una calle de La Paz. Carola Barrientos, 2011.

27



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE Ill = Barrientos Zapata, A.D.

Considero que las practicas disciplinares y profesionales deben guardar correspondencia
con la permanente transformacidn de las ciudades y de los nifios, nifas y adolescentes.
Debemos observar y analizar cdmo se presenta y transforma la realidad, tenemos que
acudir al auxilio de la accién inter y transdisciplinaria para enfrentar los problemas
territoriales contempordneos que de por si son mds complejos, ya que la practica
unidisciplinar —para entenderla— es necesaria pero no suficiente.
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Titulo de la ponencia: Algunas inquietudes sobre los jovenes y las tecnologias
interactivas
Autora: Roxana Cabello*

Presentacion

No cabe duda de que una de las problematicas sociales contemporaneas es la
preocupacion por la inclusidn digital. Hay distintas posiciones respecto de esta cuestion:
diferentes maneras de comprender la denominada brecha digital y, consecuentemente,
de formas de combatir esa distancia; diversos modos de entender la relacion entre la
brecha digital y la brecha social y, ademas, distintas justificaciones para promover
procesos de inclusion digital y variadas respuestas a la pregunta: ¢por qué es importante
disminuir la brecha?

No nos detendremos aqui a repasar esas diferencias pero podemos conversar brevemente
sobre este problema en Argentina, haciéndonos eco de su inclusién en la agenda vy
prestando especial atencion a los jovenes. Nos interesa asimismo presentar, de manera
introductoria, una propuesta de trabajo.

Aumento de la disposicién de computadoras y de conexiones a Internet en Argentina

Comencemos considerando algunas constataciones que permiten ratificar la inclusién del
tema en agenda y verificar una tendencia que se estd dando en Argentina y en otros
paises de América Latina.

Podemos afirmar, sin temor a equivocarnos, que se verifica una tendencia al aumento de
la penetracién de la computadora y de Internet en Argentina. Recordemos que se llama
penetracion a la difusion de un determinado dispositivo tecnoldgico en los hogares.

La informacidn con la que contamos para apoyar esa afirmacién se produce en el sector
publico y, en una mayor proporcién y asiduidad, en el sector privado. En el caso del sector
publico, no se cuenta con un gran caudal de informacién actualizada. El Sistema Nacional
de Consumos Culturales publicd los datos relativos a la quinta ola relevada a principios de
2008 (el trabajo de campo es anterior). La Secretaria de Comunicacidn Publica no publica
registros de informacién sobre consumo. La informacién mas especifica se produce en el
INDEC, que incluye en uno de los formularios censales el registro de la posesion y uso de
PC, aunque registra los usos Unicamente a través de la declaracién sobre si la persona
utiliza o no computadora.

1 - P . . 2
Especializada en el andlisis sociocultural de las TIC en la educacion.
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12 ¢Utiliza computadora?
Si
No

Ademas, el INDEC mide sistematicamente los accesos residenciales a Internet por tipos.
Los datos relativos a la penetracion de la PC en hogares producidos por el INDEC (en
respuesta a la pregunta ¢posee computadora?) al momento de esta presentacién aun no
han sido publicados. En la publicacion de resultados realizada en setiembre de 2011
aparece Unicamente el dato de utilizacion, sobre el cual volveremos enseguida. De manera
que para conocer datos actualizados sobre penetracion de PC debemos recurrir a
informacién producida en consultoras privadas (siempre considerando que dado que se
trata de informacion que se produce para clientes, el acceso es restringido).

De acuerdo con las mediciones de la Cdmara de Informdatica y Comunicaciones de la
Republica Argentina (CICOMRA), durante 2010 se vendieron 2 800 000 computadoras
personales en el pais (muchas de las cuales pueden haber estado destinadas a espacios
laborales). Pero no sabemos aun cuantas computadoras hay en los hogares argentinos.

En lo que respecta a Internet, el INDEC registré en marzo de 2010 un total de 4 121 355
accesos residenciales. Se observa una proporcion residual de accesos gratuitos (200 mil) y
un alza de la banda ancha ya que solamente 156.000 corresponden al servicio dial up. Para
visualizar el alcance de la curva contamos con informacién suministrada por la Cdmara de
Informatica y Comunicaciones de la Republica Argentina que indica que durante 2010 se
registraron 4 700 000 clientes de banda ancha en el pais (aunque en este caso cabe
destacar que no se trata Unicamente de hogares).

Aunque esta informacién no nos permite tener una idea de cuantas computadoras hay en
las casas, nos proporciona una aproximacion al nivel de conectividad en hogares que
tenemos en el pais. Nada nos deja saber en cuanto a cudles son esos hogares y qué usos se
dan a esos dispositivos.

Otro de los modos en que algunos estudios monitorean la penetracion de Internet en
Argentina es la identificacion de usuarios, entendidos como los individuos o las
organizaciones que acceden a los contenidos o a los servicios que se ofrecen a través de
Internet. Entre los usuarios se distinguen, entonces, individuos, empresas y organizaciones
de la administracién publica. De todas maneras, los usuarios efectivos son dificilmente
definibles y no siempre hay acuerdo sobre a quién se considera usuario: ées aquel que usa
con determinada frecuencia? ¢O con determinada pericia?, etc. En los Ultimos afios se han
desarrollado dispositivos de registro cuyo funcionamiento condiciona la definicién nominal
y operativa ya que miden lo que se denomina usuario unico. El sitio Web registra la
actividad de sus visitas. El sistema mds confiable es el de la colocacidn de etiquetas en sus
paginas (codigo HTLM o Java). Se considera usuario Unico a un navegador que entra en
una Web determinada, independientemente del tiempo de duracién de su visita y de la
cantidad y tipo de pdginas que consulte. Se lo registra durante un dia concreto o durante
el mes en curso (las mediciones son diarias o0 mensuales). Si entra en el mismo site por
segunda vez sélo se contabilizard como un usuario. Se mide el trafico en usuarios Unicos,
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visitas y pdginas vistas. Algunas mediciones de audiencias de Internet combinan distintas
estrategias. A la medicidn centrada en la Web se le adiciona complementariamente la
realizacion de encuestas o de entrevistas cualitativas con el objeto de avanzar en la
caracterizacion de esas audiencias. En general, los estudios que se hacen en Argentina
estan desarrollados por consultoras privadas que proveen informacion a sus clientes con
vistas a orientar las decisiones en materia de inversién publicitaria y otros negocios.

Las distintas concepciones y modalidades de abordaje de los usuarios se hacen
relativamente visibles a la hora de la publicacién de resultados de las mediciones. Por
ejemplo, segiin ComScore Inc. (NASDAQ: SCOR) —consultora considerada lider mundial en
medicion del mundo digital y fuente muy recurrida de informacién analitica para negocios
digitales— en abril de 2011 cerca de 13 millones de personas de edad de 15 afios o
superior accedieron a Internet desde su hogar o lugar de trabajo en Argentina. Prince &
Cooke (consultora contratada por CICOMRA), en cambio, habia medido 27 millones de
usuarios en 2010.

Igualmente, ya se consideren unas u otras mediciones, se confirma la tendencia al
crecimiento sostenido de la penetracion de la computadora y de Internet. Una observacién
gue podemos realizar respecto de la computadora es que las 2.800.000 PC vendidas
durante 2010 representan mas del doble de las que se vendieron durante 2005
(1.200.000). EI mismo informe indica que el parque total de PC (11.500.000) supera en
2010 en mas del doble al instalado en 2005.

Si analizamos estos datos comparativamente, ratificamos la necesidad de producir
informacidén actualizada sobre estas tendencias. Desde la ultima informacion suministrada
por el Sistema Nacional de Consumos Culturales, por ejemplo, el acceso a la tecnologia se
modificd sustantivamente: se vendieron 7 000 000 de PC y el parque total de PC creciod en
4,5 millones (Prince, 2011); hay 14,5 millones mds de lineas de telefonia mdvil y mas de
1,5 millén de nuevos abonados a Internet (INDEC, 2010).

Asi, esta informacidon nos permite visualizar esa tendencia de la que habldbamos: en
nuestro pais hay cada vez mas computadoras y conexiones a Internet disponibles. No nos
ocuparemos aqui de la telefonia celular, que merece un tratamiento particular porque la
curva de penetracién es aun mayor y mucho mas transversal desde el punto de vista
socioecondmico y cultural. Esta tendencia que venimos describiendo sin dudas mejora las
condiciones y plantea un escenario muy favorable para desarrollar verdaderas estrategias
de inclusién digital. Sin embargo, esa tendencia al aumento de la penetraciéon de todos
estos dispositivos interactivos se asocia con la reflexién en cuanto al acceso a la
tecnologia:

é¢Podemos decir que al aumentar la penetracion de la computadora e Internet disminuye la
brecha digital?

Acceso y usos de tecnologias digitales en Argentina

Una cosa es tener una computadora y otra cosa distinta es jusarla bien!
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Hay ciertos planes y programas en algunos Estados que otorgan gran importancia a las
infraestructuras: se sostiene la meta explicita de instalar o distribuir tecnologia y, de
alguna manera, se apoya en la creencia implicita de que el proceso de abajo hacia arriba
podra realizarse automaticamente. Por ello se presentan los resultados de esos proyectos
en términos de computadoras instaladas y ancho de banda sin demasiada preocupacién
para el uso real y efectivo de esa tecnologia y mucho menos sus impactos societales.
Nosotros sostenemos que este modo de entender el acceso a la tecnologia, como
posibilidad de tomar contacto con ella e incluso poseerla, es insuficiente para resolver el
problema de la inclusién digital. Sin dudas se trata de un necesario primer paso. Pero
interesa centrar la atencién en los usos de estos dispositivos. ¢Qué sabemos hacer con
estas tecnologias? ¢Para qué las usamos? ¢Cémo las incluimos en nuestros planes de
accion?

Los estudios sobre usos de tecnologias interactivas en nuestro pais estan desarrollandose
cada vez mejor aunque aun no contamos con informacién sistematica.

Segun datos correspondientes al Censo de poblacién 2010, sobre un total de 37 658 149
personas mayores de 3 afios, un 53 % declara que utiliza computadora. Esta constatacion
es muy relevante porque habla de un importante proceso de difusién de esta tecnologia.
Recordemos, no obstante, que el tipo de medicién realizada no permite discernir el
alcance de la representacién del usuario sobre su propio uso ni el rango de diferencias que
se puede reconocer entre distintos tipos de usos, niveles de competencias, etc. Ademas,
los resultados publicados abren una serie de interrogantes. Por ejemplo, en la informacion
presentada para el total pais se establece que 702 305 personas que tienen entre 3y 5
afos utilizan computadora. ¢Esto sera realmente asi? ¢{Qué se entenderd, en este caso,
por usar computadora?

Otra constatacion que se realiza es que el mayor peso relativo entre la poblacién que
utiliza computadora se verifica entre nifios y puberes que tienen alrededor de 13 afios. El
pico mas alto de la curva se produce a edad mds temprana cuanto mayor resulta la
concentraciéon de poblacién urbana (Cérdoba, Mendoza, Santa Fe). Es la ciudad de Buenos
Aires en donde se verifica la mayor proporcion de usuarios menores de 13 afios; el punto
central de la curva se produce alli a partir de los 10 afios de edad.
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Tabla: porcentajes de utilizacidon de la computadora, por edades.

Los jovenes y las tecnologias

Confirmamos entonces una presuncién que todos tenemos por simple observacion
directa: los mas chicos se relacionan mas con las computadoras. Sin embargo, esta
informacién no nos permite saber qué hacen con ella.

Nuestro equipo de investigacidn se ha dedicado en los ultimos cuatro afios a analizar la
relacion que establece con las computadoras e Internet un tipo particular de jévenes: los
futuros profesores de escuelas medias. Nos ha interesado trabajar con ellos no solamente
por su condicion de jovenes, y por lo tanto mas probablemente usuarios de tecnologias
interactivas, sino porque en la escuela se deposita una fuerte expectativa de inclusién
digital (sobre todo a partir del programa “Conectar lgualdad”) y seran ellos quienes
cumplan un rol fundamental al respecto.

Pero hemos constatado que los usos que estos jovenes hacen de la computadora son
menos frecuentes de lo imaginado y mas bdsicos. El programa que mas aparece en las
declaraciones de los entrevistados es el procesador de textos que mencionan como Word.
En general, los jovenes entrevistados tienden a homologar este programa con la
computadora, de manera que quien sabe usar el Word sabe usar la computadora. Ellos
mismos tienen una autopercepcion de sus usos como bdsicos y sblo el 17 % de los
entrevistados se considera muy hdbiles en el uso de la computadora. Otra iguala el uso de
la PC con el uso de Internet: al preguntar sobre usos de la PC responden sobre usos de
Internet, en particular los referidos a la busqueda de informacion.

Y precisamente en cuanto a los usos de Internet, los datos publicados por consultoras
permiten establecer que el uso que mas ha crecido en el Ultimo afio es Facebook. Pero el
correo electrénico y el MSN siguen estando en primer lugar. Entre los usos de
entretenimiento destaca bajar musica y mucho después bajar videos y peliculas. Los
juegos online presentan una tendencia en ascenso, al igual que a nivel mundial, pero su
uso es menos significativo en Argentina.
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En el caso de los jovenes futuros profesores que hemos entrevistado, usan Internet como
recurso para el estudio, realizan busquedas de informacidn a través de los buscadores mas
estandar (en especial Google y, en menor medida, Yahoo, Hotmail o You tube). En cambio,
los usos de Internet destinados al “entretenimiento” tienen un peso relativo mucho
menor. Se incluye en este tipo la recepcién de otros medios a través de la Web (musica,
videos y filmes), y el consumo de noticias —por ejemplo, la lectura de diarios digitales—,
que se incrementa entre los varones mas jovenes. En lo que atafie a los usos para la
“comunicacién” (correo electrénico, chat o Facebook), los usuarios que los realizan son
una proporcion bastante menor (26 %) y en general se trata de estudiantes de clase
media.

La lectura de los datos publicados por las distintas consultoras y los resultados de nuestras
propias investigaciones posibilitan constatar que, aunque los usos para comunicacién
revelan una tendencia a la consolidacion,

los usuarios se comportan mds como audiencia (consumidores) que como productores de
la red.

Necesitamos posicionarnos mejor en el vector tecnoldgico

Asumimos la idea de Jorge Gonzdlez (2008) de que conviene entender a la tecnologia
como un vector: una fuerza con direccidén que tiene origen y destinos y que genera
desplazamientos de diferentes magnitudes, temporalidades e intensidades. Este vector,
dice Gonzdlez, tiene y genera un fuerte capital simbdlico a titulo personal del que lo
domina.

Segun el autor, nuestros paises periféricos ocupan un lugar menos protagdnico respecto
del vector tecnoldgico, proveen mano de obra a bajo costo para ensamblar tecnologia y
ofrecen también un enorme mercado de consumidores.

En cambio, no somos productores de tecnologia (no desarrollamos conocimiento) ni
logramos aprovechar las potencialidades de las tecnologias interactivas para pensar
relacionalmente y coordinar acciones con otros. No conseguimos hacer de estas
tecnologias un factor de conocimiento y corremos el riesgo de ampliar las diferencias con
otros usuarios que estan generando nuevas culturas y que entienden, producen y
controlan los procesos de los cuales somos, en esta regidén, Unicamente consumidores
pasivos.

Entendemos que para posicionarnos mejor con relacién al vector tecnoldgico es necesario
promover procesos de apropiacion de las tecnologias interactivas.

De acuerdo con la perspectiva de Tecnologias para el Desarrollo Humano, la “apropiacion”
es el proceso de aprendizaje que lleva a personas, grupos u organizaciones, a tener un
control sobre los usos de las TIC en coherencia con sus entornos propios. “Distinguimos
apropiacion tecnoldgica: cuando la tecnologia llega a ser transparente de su uso y
apropiacion social cuando la tecnologia se hace transparente de la funcién social o
econdmica por la cual es sélo una herramienta” (Pimienta, 2007).
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El proceso de apropiacion por parte de personas, grupos y organizaciones que no han
tenido la oportunidad, por su historia o por su educacién u otros factores, de llegar a esta
relacién estrecha con las TIC requiere de un acompafiamiento especifico, el cual incluye
combinaciones de educacidn, puesta en practica y usos pertinentes de sus entornos.

Nuestra propuesta

Entendemos que, si bien muchos nifios y jovenes se relacionan mas frecuentemente con
las tecnologias interactivas, no siempre podemos ubicarlos entre quienes se consideran
“nativos digitales”. Por otra parte, aun entre aquellos que tienen una relacion mads
espontanea, frecuente y exploratoria con estas tecnologias, seguramente se encuentran
oportunidades para orientar los usos en el sentido de la apropiacion.

Hemos Ilamado a nuestra propuesta de acompafiamiento “migraciones digitales” (Cabello,
2011):

Llamamos migraciones digitales a los procesos en los cuales se pone a disposicion un
conjunto de condiciones, orientaciones, acciones y recursos que, de manera planificada y
explicita, sistematica y recurrente, contribuyan a que las personas puedan relacionarse del
modo mas fluido posible con las tecnologias digitales, apropiandose de ellas en sus
multiples posibilidades y para sus diversos usos, integrandolas en sus planes de acciéon e
interaccidn, evaluando sus alcances y limitaciones y tomando nota de sus cambios.

Como puede observarse, esta propuesta involucra al menos tres tipos de convicciones: la
primera es que, cuando se pretende iniciar un proceso de alfabetizacién digital, es
indispensable tener un plan y establecer una direccién a seguir de manera sistematica y
continua. La segunda es que es necesario atender al proceso en su complejidad,
considerando todas las dimensiones que involucra de modo interdefinible; no solamente
se necesitan los recursos sino también garantizar las mejores condiciones posibles. La
tercera es que es fundamental comprender el acceso a la tecnologia como apropiacion.
Sostenemos que las migraciones digitales:

e Permitirian a las personas que ocupan una posicién pre digital (es decir que, aun
inmersas en el entorno tecnocultural, no tienen ningun tipo de contacto efectivo
con las tecnologias digitales—en particular la computadora e Internet—),
construirse colaborativamente como inmigrantes digitales.

e Ofrecerian a los denominados inmigrantes digitales una doble oportunidad: por un
lado, la de consolidar y actualizar su relacion con las tecnologias en los términos ya
planteados y, por el otro, participar colaborativamente en la migracion digital de
otras personas.

e Ayudaria a aquellos que se perciben o son percibidos por otros como nativos
digitales a percibirse en realidad como migrantes digitales en permanente
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construccion. Por mads familiar que resulte la relacién con las tecnologias siempre
es posible avanzar en mayores grados de apropiacion.

Se trata de una formulacién muy general que ofrece un marco para desarrollar propuestas
de alfabetizacion digital (entendida como comprensién critica y produccidon de y con las
tecnologias interactivas) en distintos dmbitos y orientadas a diferentes publicos. Hemos
trabajado en particular sobre una propuesta para los institutos de formaciéon docente y
estamos preparando unas orientaciones para algunas Pymes. Pero es posible trabajar con
jévenes de diferentes sectores sociales y culturales en espacios formales y no formales
para avanzar con ellos hacia procesos de apropiacidon tecnoldgica. Sin embargo, nos
gustaria dejar planteado un ultimo comentario. No basta con formular planes de
alfabetizacion digital para derribar las barreras del desconocimiento que produce el vector
tecnoldgico. Hace falta trabajar en todos los espacios posibles, y aqui si la educacién
formal cumple un rol central al fortalecer la capacidad de nuestros chicos y jévenes para
pensar relacionalmente, para comprender procesos, para coordinar planes de accidn vy
producir ideas con otros.
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Titulo de la ponencia: Los desafios del entorno digital para el mundo del libro: una
perspectiva
Autora: Raquel Franco®

Introduccion

Desde la invencién de la imprenta, la produccion de libros y la cultura alrededor de ellos
no ha dejado de crecer, a un punto tal que hoy los libros son iconos de la cultura escrita en
todo el mundo. Sin embargo, la tecnologia ha cambiado profundamente este contexto y el
libro se encuentra en una crisis como no ha habido otra. Una crisis de transformacion.
Quienes nos dedicamos a editar y publicar libros estamos siendo, naturalmente,
arrastrados por la misma crisis.

Ahora bien, el trabajo editorial es una actividad comercial e industrial, pero se encuentra
atravesado por el trabajo de la gestion cultural, es decir: la creacion de espacios para la
promocion de la lectura, la preocupacion por la calidad de los materiales que se publican
desde el punto de vista literario, estético y educativo, y la innovacion, la busqueda de
nuevos recursos expresivos. Aun tratandose de una actividad comercial, es un verdadero
espacio de desarrollo cultural. En ese sentido, todos los que trabajamos en el mundo del
libro —que incluye dambitos como la educacién, la edicién, la creacidon autoral, la
ilustracidén, la escuela, la promocién de la lectura— vivimos la misma transformacién. Nos
encontramos trabajando en un nuevo contexto, pregnante, ubicuo, insoslayable: el
entorno digital.

Para el libro, este contexto —esta suerte de “nuevo mundo” — es particularmente critico
porque al poner en crisis el soporte mismo en el que la cultura del libro se ha desarrollado
—el papel— cuestiona las estructuras econdmicas creadas a su alrededor, los modelos de
negocio, los modelos cognitivos y de aprendizaje. También, cuando de libros para jovenes
se trata, deberiamos considerar involucrados los saberes de los adultos y el tipo de
relacion que establecen chicos y jévenes con ellos.

En este articulo desarrollaré algunas reflexiones sobre ciertos rasgos del entorno digital
que influyen fuertemente en el dmbito de la edicién y la producciéon de materiales de
lectura para nifios. Por supuesto que ésta es una seleccidn; seguramente podrian elegirse
otras caracteristicas, pero en esta eleccidn reside también un proyecto de insercién en el
entorno digital, un proyecto que busca que los chicos sigan encontrando situaciones y
materiales de lectura y sigan desarrollando el gusto por el conocimiento.

En rigor, ni el libro ni la lectura estdn retrocediendo o se estan retrayendo; por el
contrario, estan adquiriendo nuevos formatos, soportes, medios de circulacién y nuevos
usos. Tal vez sea mas apropiado decir que se estan expandiendo de un modo que hoy nos
resulta dificil calibrar. Por eso mismo, quienes trabajamos alrededor del libro necesitamos
preguntarnos por nuestro rol. ¢Cudl serd el sentido de nuestra tarea en tanto

! Colaboradora de sellos editoriales de literatura juvenil.
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desarrolladores y promotores de cultura? {Qué se necesitard de nosotros? Este articulo
busca responder estas preguntas, o al menos orientar la busqueda de otras respuestas.2

Cuatro rasgos clave

El primero de los rasgos que sefialaré es la riqueza de nuevas formas expresivas.

Al principio, podiamos ver un libro digitalizado en formato pdf: es decir, cada una de sus
paginas expuesta en la pantalla como si se tratara de una foto del libro fisico. Sin embargo,
los “libros aplicacién” hoy son algo completamente diferente, mdas parecido a nuestra
experiencia de ver un video que de leer un libro.> Por ejemplo, la edicién de Alicia en el
pais de las maravillas para iPad contiene ilustraciones que se animan al pasar las paginas,
o el dedo, o un cursor sobre ellas. The Fantastic Flying Books of Mr. Morris Lessmore es un
corto de animacidn que se transforma en un libro—juego—pelicula. Otros libros ilustrados
se presentan en varios idiomas, de modo que el lector puede ir transitando distintas
lenguas en su lectura (en alta voz o como texto). Animaciones, sonidos, lectura en alta voz,
simultaneidad de imagenes, interactividad (esto es, la posibilidad de transformar lo que
estamos viendo, oyendo o leyendo con nuestra intervencién), todas estas posibilidades se
abren también para los productos editoriales. El libro se convierte paulatinamente en un
“libro aplicaciéon”, un programita para disfrutar de textos e imagenes disefiados de modo
tal que el resultado ya no se parece demasiado a un libro pero que seguramente nos
dejara la sensacién de haber conocido una nueva historia.

En efecto, la digitalizacién no consiste en la reproduccién de las paginas fisicas sobre la
pantalla. Los recursos digitales permiten convertir ese libro, por medio de distintos
lenguajes expresivos, en otra clase de producto: transforman completamente Ia
experiencia de lectura. Por supuesto, pronto tendremos que preguntarnos qué nuevos
criterios de evaluacidn y critica pondremos a jugar para la seleccion de estos materiales ya
que, como bien se ve, la literatura (que tanto nos ha preocupado al analizar los libros para

% Antes de empezar, deberiamos hacer dos salvedades. La primera es un ajuste de lenguaje: ¢a qué llamamos
“entorno digital”? En rigor, es un cimulo de fendmenos de gran diversidad. Incluye a la Internet —algo de
por si bastante amorfo, cambiante e impredecible— y a ella se suman estructuras econémicas, de relacion,
cambios cognitivos, productos (que ya estamos consumiendo) y nuevos recursos tecnoldgicos que se estan
desarrollando permanentemente. Por esto mismo, mucho de lo que elaboramos, pensamos y proyectamos
acerca del entorno digital es algo de corto plazo, algo que puede describir hoy lo que vivimos pero que puede
estar completamente desactualizado o incluso fallido dentro de un afio.

Por otro lado, durante un largo tiempo, cuando hablemos de entorno digital estaremos hablando de sectores
medios y altos urbanos. En ese sentido, estos comentarios estan inevitablemente sesgados, porque la brecha
digital es dificil de salvar, aun cuando muchos chicos reciben netbooks en las escuelas o la curricula incluya
las TIC entre sus contenidos. La brecha digital existira mientras el acceso a Internet no sea universal y
gratuito.

* Para leer estos “libros aplicaciéon” es preciso tener un dispositivo especial, un iPad u otra clase de tableta,
pero también hay desarrollos para netbooks y para teléfonos celulares. No nos referimos aqui a los libros
digitales que pueden leerse mediante dispositivos como el Kindle, Papire u otros, ya que éstos no poseen
interactividad y en su mayoria son en blanco y negro (se presentan en un formato similar al pdf pero mucho
mas navegable y ddctil). Resultan utilisimos para obras de referencia, novelas y libros de estudio.



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE IV - Franco, R.

nifios) empieza a tener un papel, si no secundario, misteriosamente igualado a otros
lenguajes (incluso al de la misma tecnologia).

En muy poco tiempo mas el libro en papel va a convivir con el libro aplicacidn, y van a ser
las editoriales las primeras que tengan el desafio de desarrollarlos —si no quieren perder
su espacio de productores culturales— y los especialistas en lectura, los docentes, y los
bibliotecarios tendran que conocerlos, evaluarlos y sumarlos a sus bibliotecas internas y a
sus acervos, porque los chicos van a ser avidos conocedores y consumidores. Por cierto,
serdn mucho mas baratos y sencillos de adquirir que los libros en papel.

Otra de las cuestiones que quiero sefialar es la desaparicion del mediador en el acceso a
los materiales digitales. Quizas decir “desaparicion” es extremo. Por supuesto, es una
cuestién de grado, pero lo estoy considerando en relacion con la mediacidn que desde
siempre ha implicado el acceso a los libros: a los nifios les leemos desde mucho antes de
gue sepan leer; a veces les leemos y mostramos las imagenes cuando aun no comprenden
qué es la representacion. Les damos los libros, les ensefiamos a pasar sus paginas, de
alguna manera formamos esa mirada, la preparamos para la lectura. Les “damos de leer”
como les damos de comer: los nifios tienen acceso a los libros porque sus padres o
maestros trabajan en ello, porque seleccionan qué se lee, porque empiezan leyendo en
voz alta, porque dan vuelta las pdginas e incluso hacen un importante trabajo de
interpretacidn para crear los primeros significados. Es decir, los adultos median.

éCuanto mediamos los adultos en el consumo de materiales digitales? Apenas un diez por
ciento de eso. Porque la autonomia se adquiere mucho mas rapido y, sencillamente,
porque un chico de 3 afios accede hoy a esos materiales con una pantalla tactil de un
menu que probablemente algin adulto inicid, propuso, pero luego ese disfrute, ese
consumo, se desarrolla sin nosotros.

Hasta que los chicos son lectores mas o menos maduros, el libro siempre nos necesita
como mediadores. Porque leer —entender lo que se estd leyendo— es una tarea compleja
para la cual los chicos adquieren experticia muy paulatinamente. En general, un adulto
sigue ofreciendo siempre andamios para la lectura.

Sin embargo, observemos dos caminos por los que se diluye esa mediacién cuando se
trata de materiales digitales. Por un lado, por materiales que se apoyan muy fuertemente
en las imagenes,” los videos, las infografias y los reenvios a otros materiales, exposiciones
de museo, simulaciones y experimentos, todo esto hace que la tarea principal no sea la
interpretacion de un texto (si bien esto no significa que la adquisicién del conocimiento
sea mejor, mas rapida o se encuentre mas garantizada). El otro camino por el que el libro
pierde es el del acceso. Los buscadores de Internet han desplazado completamente al
bibliotecario, al docente o al padre en la busqueda y el hallazgo del material de lectura, ya
sea de estudio o de placer. ¢Quién es el recomendador, ese rol clave, fascinante, para
guienes somos lectores? Esto lo desarrollaré un poco mas adelante, pero baste aqui con
decir que la recomendacion es tan virtual como los mismos textos, pasa por el mismo
medio.

* Las lagunas legales y requerimientos de calidad que seria complejo explicar aqui permiten una circulacién
de imagenes cientos de veces mas amplia que en las publicaciones impresas.
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Ahora bien, la necesidad de mediacién ha sido tanto el obstaculo del libro como uno de
sus mayores valores, uno de los rasgos mas productivos para la educacion, para la
formacién, para el enriquecimiento y la transformacion interna que la lectura puede
producir y, sobre todo, para el desarrollo del mismo gusto por leer. El libro, como un
objeto primero mediado en la infancia y luego emancipador en la adolescencia y la
adultez, esta arraigado profundamente en nuestra identidad, y los docentes, educadores,
promotores de la lectura, editores y autores nos sentimos en cierta forma mediadores de
la cultura. Seguramente muchos querremos conservar ese rol.

Un tercer rasgo, profundamente innovador: el entorno digital tiene una capacidad nunca
antes vista de crear redes, comunidades y grupos de interés. No tengo que dar muchos
ejemplos en lo general porque todos conocemos las redes sociales, pero quiero dar
algunos ejemplos en lo particular del mundo del libro.

Goodreads (www.goodreads.com) y The library thing (www.thelibrarything.com), dos
redes creadas para fomentar el intercambio de comentarios y lecturas entre el publico, asi
como la organizacién de las bibliotecas privadas de los usuarios. (Como dato interesante,
ambas redes obtienen ingresos a partir de la venta de libros fisicos via Amazon.)

El Proyecto Amanda (www.amandaproject.com / www.proyectoamanda.com) es un
ejemplo de otra clase. Se trata de una serie de ficcién, un club de escritores y lectores y de
un sitio Web al mismo tiempo. Amanda es una adolescente que desaparece de su casa en
un pueblo tranquilo; a los pocos dias empieza a mandar mensajes y construye asi el
misterio de su desaparicidn, de su personalidad y de su entorno. ¢Qué propone el sitio?
Participar del club de debate acerca de quién es realmente Amanda, seguir las pistas del
enigma de su desaparicidn, colaborar en la dilucidacidon, convertirse en un personaje del
pueblo y contar una versidn distinta sobre Amanda y su desaparicién... Pero también
participar como personajes del resto de las novelas, escribir minificciones y subirlas al
sitio, sumar “arte”, es decir, producciones plasticas inspiradas en el proyecto; las
producciones plasticas se publican luego en un fanzine y las ficciones y escritos de las
colaboradoras pueden llegar a aparecer en las novelas.

Como ven, éste es otro caso donde la “literatura” tiene una importancia muy menor
respecto de otros rasgos de este emprendimiento. ¢Cudles son los rasgos
preponderantes? La participacion y el involucramiento. Pero no menospreciemos esto: la
participacién es un valor de suma importancia. El desarrollo de la escritura también.
¢Cuando antes un proyecto de ficcion de un autor o una editorial ha convocado a tantos
jévenes a la lectura y la escritura? Hasta ahora, autores y editores han sido invisibles, se
han involucrado poco con sus lectores y, muy especialmente, han dejado el trabajo de
promocion de sus libros a los especialistas en publicaciones especializadas y a la
publicidad. El entorno digital estd cambiando eso al facilitar la comunicacién, al crear
nichos, al fomentar el intercambio. Ya aprendimos a dotar de presencia y verdad a un
blogger, a un usuario de Facebook; pues, eso exigiremos pronto de los autores que
amamos, de los productores de los libros que leemos.

Como se ve en estos ultimos dos rasgos (la “caida” de la mediacién y la participacion en
redes sociales), hay algo coagulador y muy productivo: el poder motivador del entorno



http://www.goodreads.com/
http://www.amandaproject.com/
http://www.proyectoamanda.com/
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digital para los chicos y jovenes: atrae, incluye, desafia, entretiene, involucra, da un gran
sentimiento de autonomia.

Por altimo, voy a mencionar otro rasgo del entorno digital: lo dialéctico, multifocal,
contradictorio y diverso. Ya no hay una o algunas fuentes de materiales o informacién,
como las podriamos hallar en una biblioteca; hay miles. Mas o menos legitimadas, por
supuesto, pero todas mas o menos accesibles.

Imaginemos los intereses de un nino: si es la ciencia, puede pasarse horas recorriendo
imagenes, textos y cosas alun mas interesantes sobre animales extintos porque tiene una
fuente inagotable de saberes o, al menos, de informacidn “consumible”. Si son los castillos
medievales, el futbol, las estrellas de rock del siglo XX o la arquitectura gética, otro tanto.
Si el interés principal de un chico es la literatura, tendra el desafio de hallar una buena
cantidad de libros digitales en espafiol. Si es un hecho publico en particular, tendra que
aprender a discernir donde y qué leer, cudndo un argumento es sélido y cuando no hay
argumentos, cuando hay testimonios, pruebas, justificaciones o meras declaraciones sin
sostén.

En sintesis, esa cualidad polifonica y al mismo tiempo aglutinadora que tiene la red facilita
el despliegue y la creacion de productos y materiales de las calidades e intenciones mas
diversas (ya que esto permite que proliferen los emprendimientos y a la vez se difundan
mas facilmente). Al mismo tiempo, este rasgo intimida al mundo tradicional de la
promocion de la lectura y la edicién de libros: écdmo insertarse alli, apropiarselo,
desarrollarlo como herramienta en lugar de obstaculo? ¢Como defender la presunta
“autoridad” del editor en un mundo que no siempre la exige? éQué tipo de nueva
autoridad construir?

Los desafios

Hablemos entonces del rol del editor o del creador de libros o contenidos culturales.

Para empezar, tendremos que aprender a utilizar los recursos expresivos del entorno
digital para ensayar y promover nuevas experiencias de lectura. Tendremos que aprender
a hacer libros en estos nuevos formatos porque si queremos seguir siendo elegidos, leidos,
si queremos seguir creando obras que se disfruten y resulten emancipadoras, identitarias
y valiosas, tenemos que desarrollar esa actividad de creacién. Y, por cierto, tendremos que
buscar el camino para que los emprendimientos comerciales alrededor de ella no
desaparezcan.

Naturalmente, estamos ante un desafio mas que interesante de promocion de la lectura,
pero sdlo haciendo un poco de gestidn cultural es posible difundir los libros o contenidos
gue se producen y buscar que mas chicos o jovenes tengan acceso a ellos. No tiene ningun
sentido producir un material novedoso, desafiante, o con una propuesta innovadora, si
uno no abre los espacios para que esos materiales se conozcan, tengan lugar, se disfruten.
El entorno digital es perfecto para esa gestién si aprendemos a utilizar su lenguaje, sus
formatos, sus recursos de comunicacion.

Resulta bastante critico también imaginar una produccion de contenido digital en un pais
como el nuestro, cuyo mercado de dispositivos es realmente pobre. Seguin datos de 2011,
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en la Argentina hay 13 765 000 chicos de entre 0 y 19 aios, pero sélo un millén de iPads.
Sin embargo, los que tienen acceso a una netbook que puede potenciar sus deseos de leer
o de acceder a algun libro son muchisimos mas, por lo que hay que buscarlos a ellos. No a
los que pueden acceder al libro aplicacidn, sino los que recibiran informacién sobre libros
por muchos caminos, porque Internet, aunque parezca extrano, estd llena de
recomendaciones de libros. Uno de los desafios estara en crear “espacios” de
recomendacion para los chicos y en que los que los chicos puedan volver por mas. Pues
esos medios que creemos para que los chicos desarrollen el gusto por la lectura también
serdn contenidos digitales, y también deberan tener calidad, interés, atractivo, valor
agregado. No seran dispositivos comerciales (avisos, resefias, merchandising), como
hemos tenido hasta ahora, tendran que ser propuestas tan disfrutables como Amanda
Project.

El editor, ese gran productor de contenido, tendra que salir de la invisibilidad, asumir un
rol mucho mas activo, porque debera convertirse en el mediador perdido, en un referente,
en un criterio de seleccidon en si mismo. Actualmente, hay tres espacios de referencia
significativos en la Web: las estadisticas (el recurso de Amazon de “los que compraron este
libro/disco también compraron...”, que esta en casi todas las tiendas virtuales y también
en Thelibrarything y funciona como un gran recomendador); el boca a boca de los amigos
y amigos de amigos (el recurso de Facebook de “esto le gusta a...”, que también aparece
en Goodreads cuando recibimos los comentarios y sugerencias de quienes publican sus
lecturas) y el referente recomendador (ésta es la figura del critico, el que tiene alguna
experticia). Este rol es particularmente interesante porque es lo que hace que en Internet
la informacidn sobre libros llegue de todos lados: el referente de autoridad estd ahora mas
accesible que nunca. A numerosos bloggers les gusta comentar sobre los materiales que
estdn leyendo; cuando uno recorre espacios de ilustradores o artistas suele encontrar
referencias a otros sitios y libros. Imaginemos entonces que Lewis Carroll tuviera un blog y
pudiera contar qué otros libros le gusta leer, o que un ilustrador como Anthony Brown’
comentara quincenalmente qué cuentos desearia ilustrar; cada obra que ellos
recomendaran o mencionaran generaria un buen volumen de chicos buscandolas.

Pues entonces el editor tendrd que construir espacios de referencia, desarrollar foros,
construir redes y ofrecer que los lectores comenten los libros que leen y también que
participen autores, ilustradores, animadores y otros referentes de interés para ellos.

En adelante, les hablaremos directamente a los lectores, ya no a los mediadores que antes
elegian sus libros (docentes, bibliotecarios, padres y promotores de la lectura). La Web es
personalista, participativa y asociativa. Ese es el desafio de nuestro trabajo ahora: utilizar
eso para potenciar el acceso y el gusto por la lectura. Y no porque busquemos grandes
adictos al libro album o a la literatura, sino porque el deseo de leer es deseo de

® Anthony Brown es un prolifico y prestigioso ilustrador y narrador inglés cuyas obras mas conocidas han sido
publicadas en espafiol por el Fondo de Cultura Econdmica y son verdaderos clasicos de la literatura infantil
(Willy el sofiador, Willy el timido, Willy el campedn, En el bosque, Voces en el parque, etc.). He elegido
ejemplos internacionales s6lo para facilitar la comprension de la idea; sin embargo, podriamos citar una larga
lista de escritores e ilustradores nacionales de gran calidad, prestigio entre sus pares e influencia entre los
nifios.
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conocimiento (los chicos que aprenden a leer pronto lo hacen porque necesitan dejar de
depender de sus padres para obtener la informacién que necesitan, no porque quieran
leer sus cuentos solos). El primer camino para desarrollar ese deseo es la literatura, pero
luego de eso todos deben poder seguir su propio camino de elecciones, de temas, de
géneros. Seria bueno que el entorno digital favoreciera el hallazgo de esos caminos, pero
también depende de nosotros poner buenos materiales, guias interesantes y propuestas
significativas en las encrucijadas en lugar de retraernos a la cultura del papel o a la fantasia
del cataclismo.
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Titulo de la ponencia: Breve historia de un grupo y un sapo: Los saberes de los ricos, los
pobres y un modo de intervencion
Autora: Rossana Nofal'

“Los escarabajos son insectos muy decididos.

Cuando algo se les mete en la cabeza nada los detiene.
Sobre todo si son...

iSiete millones de escarabajos!”

(Comotto, “Siete millones de escarabajos”)

Esta presentacion organiza una coleccidon de algunas de las palabras, los discursos vy las
lecturas en el sentido de un “trabajo de memoria” sobre una experiencia con los chicos,
los juegos y los libros. Junta restos, fragmentos, pedacitos, partes del todo... recuerdos
que se suman a la construccién de un archivo de relatos que tienen que ver con una
particular manera de entender la relacién entre la literatura y la vida, experiencias que se
comparten con una narracion.

No voy a hablar de los lugares comunes que ya conocemos Yy, que si se trata de lecturas,
tienen que ver con los estereotipos de leer por placer, del almohaddn de la lectura, el
derecho a la lectura, el tiempo de lectura o la escritura derechito y con mayusculas.
Temibles lugares comunes que tienen que ver con sus sujetos y la identificacién de una
falta: lo que los chicos no leen, lo que los estudiantes no saben, lo que los docentes no
ensefan, el presupuesto que no alcanza, los libros que no estan. Tampoco voy a contar los
secretos y sus etcéteras ni las recetas de cdmo formar un lector o el devenir artistico de un
grupo particular.

Voy a hablar de una palabra: Mandragora. En el medio, grande y con mayusculas. Parece
el nombre de lo que pasa adentro, parece ser la palabra que dibuja a las otras. El nombre
nos encontrd. Lo escribi y tal vez fue por casualidad, o porque me gustan las palabras
esdrujulas o porque sabia que una mandragora no puede ser jamas arrancada del suelo.

Al igual que los decires de Don Sapo, desde su punto inicial (creemos en los inicios, en los
origenes, en las fundaciones y en las ficciones de contarlas) el Grupo Creativo
Mandragora® disputa un territorio en la categoria artistica, en el espacio mismo de la

L UNT/CONICET.

2 Historizar el relato.

Desde el afio 1995, el Grupo Creativo Mandragora organiza talleres de lectura y escritura para chicos en la
Provincia de Tucuman; trabaja con grupos que pertenecen a distintas clases sociales y ha desarrollado una
linea de accién social referida al trabajo literario con los sectores marginales. En 1996 amplié su propuesta
con la incorporacion de talleres teatrales dentro del ciclo de lecturas. Durante el afio 2000 fue responsable de
la implementacion del Programa “Literatura para todos”, dedicado especialmente al trabajo con chicos en
situacion de riesgo social y disefiado a partir de un exhaustivo relevamiento de las necesidades y carencias del
medio cultural tucumano. Este programa, financiado hasta el afio 2001 por la Secretaria General de la
Gobernacion de Tucuman, puso un énfasis especial en la zona de alta montafia de la Provincia consolidado su
propuesta de trabajo en la Escuela n® 10 de Amaicha del Valle. El equipo incluye entre sus actividades talleres
literarios de gestion privada para nifios, adolescentes y adultos de las clases medias. Desde el afio 2002, el
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literatura como instituciéon. La pregunta es entonces cdmo se organiza ese pacto entre un
chico y una palabra, entre un chico y un libro, entre un chico y un |apiz, entre un chicoy
una hoja en blanco.

Ricos y pobres

equipo disefid un programa de intervencién cultural “Ni uno menos” que implicé la implementacién de
proyectos destinados a chicos en situacion de riesgo. El Programa incluye los siguientes proyectos:

Proyecto 1. “Literatura en la Casa Cuna”, Ciclos 2002, 2003.

Proyecto 2. “Literatura en el Hospital de Nifos”, Ciclos 2002, 2003 y 2004.

Proyecto 3 “Literatura en el Comedor Infantil Don Bosco”, Ciclos 2003, 2004, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011.
Proyecto 4 “Literatura en el Hogar Escuela Eva Per6n”, Ciclos 2005, 2006 y 2007.

Proyecto 5 “Literatura en el Hogar Santa Rita”, Ciclo 2006.

Proyecto 6 “literatura en la Escuela Obispo Molina”, Ciclos 2004, 2005 y 2006.

Proyecto 7 “Literatura en el Hogar de Ancianos San Alberto”, Ciclos 2006 y 2007.

Proyecto 8 “Literatura en Red” Asociacion Civil Red por los chicos, Tucuman, Ciclos 2009, 2010 y 2011.

Por su importancia y significado social, destacamos especialmente el proyecto “Taller Literario en el Comedor
Infantil Don Bosco” que se desarrolla desde agosto del afio 2003. En distintas oportunidades se recibid
financiamiento que provino de distintas fuentes, institucionales y particulares: Universidad Nacional de
Tucuman, Red de escritoras de Paris, empresarios locales e internacionales, Secretaria General de la
Gobernacion de la Provincia de Tucuman. Objetivos y metas cumplidas: Crear espacios de lectura e
interpretacion de textos literarios, Proponer escrituras de textos de ficcidn, trabajar las relaciones a través del
juego, integrando la literatura, el teatro, la musica, la plastica y la ecologia, entre otras actividades. Apostar al
juego literario como puente para la integracion, la desinhibicién, la oralidad y la construccion de la identidad,
ayudar a abrir nuevas puertas en un mundo desconocido que excluye las voces diferentes. Generar un espacio
en el que los chicos puedan expresarse, crear, comunicarse, imaginar, sofiar, decir, elegir, divertirse y
construir un saber diferente.

Desde el ciclo 2008, el proyecto “Taller de Letras” (UNT) que se desarrolla bajo mi direccion en el Comedor
Infantil Don Bosco, fue merecedor de un Subsidio completo en el concurso de proyectos de voluntariado
convocado en el marco del Programa Nacional de Voluntariado Universitario / Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Secretaria de Politicas Universitarias. Res. n°® 752 SPU. Desde el ciclo
2009 el equipo de estudiantes de las diferentes carreras de la UNT que trabajan bajo mi direccion postularon
el Proyecto “Susurros en el comedor” que result6 seleccionado para su financiamiento en la I Convocatoria
para Proyectos de Voluntariado de la Universidad Nacional de Tucuman. El equipo de talleristas cuenta con la
participacién de 3 becarios del CONICET y un becario del CIUNT, todos egresados de la UNT.

En todos estos afios hemos implementado distintos proyectos relacionados con la intervencién en los talleres
de los escritores y autores que los chicos van conociendo en los distintos trayectos educativos. Una manera de
generar nuevos espacios es la de acercar los libros y los sujetos reales que producen el arte y la literatura a
nuestros lectores. Con este motivo hemos organizado una linea de trabajo particular desde nuevas
perspectivas. En este punto hemos propiciado las visitas y los encuentros de los autores con los chicos de los
distintos talleres literarios del Grupo Mandragora. Recibimos las visitas de escritores argentinos como
Graciela Cabal, Andrés Rivera, Ema Wolf y Luis Maria Pescetti. También visitaron los talleres Luisa
Futoranky y la artista plastica Maria Wernicke. Dada la envergadura de estas organizaciones, en estas
oportunidades el proyecto cont6 con el apoyo econémico de la Universidad Nacional de Tucuman, de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNT, de la Secretaria General de la Gobernacién, del Ente Autarquico
Tucuman Turismo y de editoriales como El Ateneo y Alfaguara.

Todas las actividades detalladas se desarrollaron en el marco de diferentes programas de Investigacion de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de Tucuman. Actualmente el equipo es
responsable del programa de acciones de extension del Proyecto de Investigacion del CIUNT 26/H476
“Memorias de militancia. Representaciones de la violencia politica en Argentina” radicado en el Instituto
Interdisciplinario de Estudios Latinoamericanos, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de
Tucuman, que se desarrolla bajo mi direccion.
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“Los ricos son pobres cuando no conocen los sapos, las pulgas y los bichos colorados de
Roldan, y los pobres son los duefos ricos de estos tesoros”. Pelea por escrituras pero
también por objetos. Pobreza, pero hablamos de literatura que es siempre riqueza. Las
manos de marqués de Rubén Dario, la risa desafiante de la divina Eulalia y una literatura
para todos. ¢Qué cosas pasan cuando leemos un cuento a un chico? ¢Y si le damos un lapiz
azul, y uno amarillo y uno rojo y le ensefiamos que puede ser duefio de un mundo, que
puede fundarlo y que puede nombrarlo y que ademas si quiere puede cambiarlo de color
con sdlo imaginarlo? ¢{Qué pasa si le ensefiamos a no tener miedo o que estd bueno
tenerlo y sentirlo, sabiendo siempre que los ogros y los fantasmas y las cosas que asustan
viven en la pagina 22 y vienen y se van cuando queremos?

En este sentido, mi discurso es una propuesta anacrdnica. Participa del romanticismo de
las utopias y de las mitologias heroicas de los afios 70. En sus discursos no sélo postula
sino que produce la energia emancipatoria que la literatura es capaz de desatar. La
literatura se piensa como arte y como experiencia. No estamos hablando de la literatura
seleccionada, entendida o leida como documento. Hablamos de la literatura, de la buena
literatura, de la literatura de calidad... y sélo en ese punto somos elitistas y defendemos
las banderas modernistas del arte por el arte.

Rituales de la lectura, colectivo, la palabra puesta en el escenario, en el centro de la ronda,
con la mano con el cuerpo. Ritmo y sonoridad. No es la recitacién, es la energia. Hay un
compromiso corporal con la palabra. Frente a los postulados de la necesidad de reducir la
distancia entre los paises pobres y los paises ricos, sumamos la necesidad de pensar en
redefinir las distancias entre el interior y la capital, entre las capitales y los multiples
interiores, entre las aulas y las agencias de investigacion, entre los programas de materias
y las agendas actuales del conocimiento cientifico.

En nuestra propuesta discutimos los problemas de las tensiones entre los centros y las
periferias y la necesidad de repensar las estrategias de docencia, investigacidn, extensién y
transferencia en aulas abiertas, sin renunciar a la tradicién de las luces, a los triunfos y los
fracasos de la modernidad y sus vanguardias pero asegurando la lectura critica y la
representacion de los margenes.

Posibilidad de preguntarnos y de intervenir desde el elogio de la fantasia. La poesia
supone una violencia inicial, sacar la palabra de su circular cotidiano, cincelarla vy
devolverla como elemento transformado a otra serie, donde construye otro tipo de
relaciones. Militar en la palabra, con la palabra literaria sin militarizar la politica. Que la
solucién es politica y econdmica, ya lo sabemos. Pero siempre he reivindicado los
postulados y las escrituras de una generacién que pensé que el cambio era posible y que
los libros tenian mucho que hacer en ese escenario. A las reliquias de los que quisieron
tocar el cielo con las manos le sumamos la responsabilidad, la porcién de lo indecible y la
fragilidad de la memoria.

En la educacion se anticipa el rostro de la sociedad que vendra, el futuro se teje entonces
con la trama compleja de las representaciones pasadas y las inscripciones del presente. El
énfasis de nuestros principales postulados estda puesto en la necesidad pensar de
estrategias académicas inclusivas y flexibles, de construir acuerdos politicos democraticos,
de gobernar con todos y para todos.



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE V - Nofal, R.

Llamo a domiciliar la experiencia de leer con siete millones de escarabajos y fundar nuevos
pactos, donde todo acontece a la vez con una misma caja de libros. Qué cosas hacemos,
cémo se mueven los tornillos en un complejo mecanismo de relojeria.

Ensefiar a pensar y cuidar la imaginacién. Hay una vitalidad importante en la escucha
dispersa. También nos preguntamos sobre las posibilidades de la alfabetizacién en los
margenes institucionales. Si se puede hacer por dentro, por fuera. Sumar de a uno, uno a
uno, condicion artesanal del trabajo

Materialidades y experiencias: el dinero y las cuestiones de la escritura y hasta donde un
taller puede contribuir con estrategias concretas a la democratizacién del arte. Literatura
de verdad capaz de saltar al otro lado de las previsiones, palabra que se escapa de lo ya
dicho, de los imperativos y expectativas del provecho o la utilidad. No la usamos para
explicar los adjetivos calificativos, los sustantivos concretos como la mesa o abstractos
como la libertad. Tampoco ensefiamos a pedir permiso, a esperar el turno, a guardar cada
cosa en su lugar.

El proyecto Mandragora es una teoria—en—prdctica de la literatura como parte de una
experiencia artistica donde lo que llamamos “arte” se mezcla con los cuerpos, con las
voces, con la comida una mesa/escenario donde andan dando vuelta libros, dibujos,
chupetines, alfajores, el yelmo de Mambrino, la lanza del Quijote, campanita, una espada,
la ballena azul y Yepeto, la manzana de Eva, los molinos y los vientos, la tormenta del que
tiene una cancién, los vasos de colores y la coca cola. Una escena de lectura
“desordenada”, “ruidosa” que Mandrdagora ha inventado, que tiene mucho en comun con
otras experiencias reales de practicas de creacidn, pero poco que ver con la escena de
lectura escolar y sus practicas institucionalizadas.

Por eso, la practica de Mandragora es una practica politica. Y lo es también porque entre
la literatura que selecciona y destaca estan los libros para nifos prohibidos por la
dictadura con el argumento de “ilimitada fantasia”. Se trata entonces, de un modo bien
definido de pensar las relaciones entre literatura y “trabajos de la memoria”, el pasado
reciente, la violencia politica y sus silencios.

Los lugares

En el proyecto Mandragora los roles del que ensefa o coordina y del que “aprende” o es
coordinado, del que narra y del que escucha el relato, se desdibujan, se mueven y se
enmadejan en modos de participacidn inestables; a la vez, la figura del docente migra a la
de una especie de cruza entre lector, narrador, actor, mimo, cantante, bailarin por
momentos poeta. Sujetos que, tras inventar un vinculo sobre la marcha pero a partir de
criterios criticos elaborados entre la reflexion debatida y la practica, se transforman
mientras actlan un acontecimiento, casi un instante, mientras dan lugar a la emergencia
de una experiencia en rigor impensada, imprevista.

La sospecha

La subjetividad emergente en las practicas de Mandragora tiene un rasgo decisivo: es
colectiva; los adultos que trabajan con los chicos nunca lo hacen de a uno, como sucede
en la mayor parte de las aulas de las escuelas y en muchas otras experiencias de taller.
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Proponemos un salto democratizador respecto de la vieja nocién de intelectual y su
reemplazo por una figura nueva de tallerista con oficio de palabrero que, sin ignorar las
severas desigualdades culturales y sociales de su contexto, da un giro sobre la palabra y
permite que los chicos la tomen por asalto y construyan un poder decir mas alla de la
accion infinita de levantar la mano, esperar el turno, saludar de pie y pedir permiso con el
eterno sabor del colonialismo.

Historizar el relato

Consecuentemente, planteamos tanto por su practica como en reflexiones explicitas una
mirada critica, incémoda y obligada sobre la escuela y, mds en general, sobre el vinculo
entre los dominados y la cultura, las instituciones, el arte, el saber, la informacion (el
“acceso” o lo que llaman, eufemisticamente, “conectividad”). Eso que la experiencia
Mandragora les hace a quienes la hacen dice mucho sobre la escuela. Compromiso
consciente, activo y abierto: una toma de posicion frente a las cosas, frente al arte y frente
a la literatura, como decia Sartre... con aquello de los escritores que se comprometen con
los significados, “revelan, demuestran, representan; después de ello las gentes pueden
mirarse, unos a otros, cara a cara, y actuar como desean”... y elegir completariamos
nosotros.

Coda

A lo largo del ejercicio de mi oficio de tallerista he intentado mantener el “espiritu critico”
y “emplear los instrumentos de investigacidn seria” pero... siempre ha primado la sinrazén
y el optimismo de la voluntad por sobre cualquier practica objetiva. Cuando de arte,
literatura e infancia se trata, siempre estamos hablando de archivos propios y de
subjetividades. Todos los hombres son intelectuales, todos podemos escribir... entonces:
éla literatura es para todos? En términos de marcos y las declaraciones de principios, la
idea central de esta presentacion es la de reponer aquellos conceptos de materialidad y
experiencia que hemos aprendido de Raymond Williams para pensar la produccion
artistica en contextos pobres... que también pueden ser los de los ricos.

Qué cosas hacemos con la literatura, cdbmo operamos cambios, y si esos cambios son
posibles, cdmo leemos las cuestiones sociales en términos de elementos vividos vy
experimentados siempre con tensién, con elementos en disputas, con sensaciones
encontradas. Cémo pensar las relaciones entre los derechos, los padres y los estados, las
situaciones de abandono, las multiples infancias, las que estan en riesgo, las que lo tienen
todo, las que lo han perdido todo. Cada uno de nosotros viene desde una geografia
diferente, del norte y del sur, o desde el norte pensando el sur. Un lugar privilegiado para
observar y explicitar el juego de oposiciones, el orden y los términos extremos, y por
supuesto, el predominio de la pasién. Cada uno trae una mochila con diferentes colores y
herramientas de trabajo, la idea es mostrarlas, desplegarlas, compartirlas y seguir con esta
voluntad de construir un espacio de didlogo y fundar narrativas verdaderamente
libertarias.

Ill
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Titulo de la ponencia: La narracion oral: juego y arte de crear y leer mundos, en todos los
sentidos y con todos los sentidos
Autora: Marcela Sabio®

“Scheherazada narraba por una razén:
Aplazar la muerte
Y en interminable cuento, construir su libertad.”

Sintesis

La oralidad artistica o narracién oral, como arte —eminentemente comunicativo—, que
recupera la esencialidad humana desde la “palabra a viva voz y con todo el cuerpo”, apela
y provoca fuertemente a la lectura integral (lenguajes: verbal y no verbales) y al
pensamiento imaginario (divergente), democratizando la voz y la palabra, erigiéndose en
una de las artes que mas provoca a construir mundos y transformar la realidad, individual
y colectivamente.

Relatos de experiencias de investigacion—accién, donde —desde el arte de la narracién
oral como eje— se restituyen a nuestras sociedades —de medios audiovisuales y de
informacién masiva (que no de comunicacién)—, ambitos ludicos de encuentro e
intercambio generacional e intergeneracional, en la escucha inteligente y la sensibilizacion
para con los demas y con el mundo, para con el conocimiento, la memoria y la ficcion.
Programa de Investigaciéon Accion “La oreja verde”: aportes desde de las leyes milenarias
de la oralidad, de las artes escénico—literarias en general y de la musica en particular, a
experiencias del arte en espacios de la cultura, la educacién y sociales de vulnerabilidad
(hospitales, programas para la nifiez, intervencidn sociocultural con poblacién en riesgo
y/o catastrofe, penales, casas de ancianidad).

Dicen que el mejor momento para escuchar cuentos es la noche, porque las hogueras
encienden la memoria, y la luna la magia. Y aunque sabemos que ese satélite es una esfera
gris y arida, prefiero —preferimos, creo— guardarnos un espacio para la duda, para
imaginar que siempre habra algun costado sin explorar, que nadie pisard jamas, y que asi
deberd permanecer: sin develar. Pues, ése es el reaseguro para el misterio, la imaginacion,
el asombro y la maravilla.

Como el abuelo de un amigo que, en el momento en que televisaban el primer alunizaje,
alla por julio de 1969, indignado con aquello que considerd un falaz atentado contra la
ilusion y la poesia, salid a la noche, y en medio de su plantacién de maiz y mirando aquella
“su luna”, gritd a voz en cuello: “jes mentirall... jes mentiral... éVen? Alli no hay ningln
hombre, ni nave, ni nada... Eso gris y opaco que muestran por el aparato, jamas puede ser
esta luna”.

Y siento que socialmente es cada vez mas necesaria esa resistencia, la del anciano, la
nuestra, la de todos, de reunirse para renovar el rito y la magia de escuchar cuentos, que
siempre, de algin modo hablan de nosotros, de nuestras emociones, de la ternura, de los
dolores, dudas y esperanzas, para contarnos, para no olvidarnos y que no nos olviden.

! Compositora, actriz y narradora oral escénica.
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Resistencia de Scheherazada que, conocedora del poder de la palabra viva, sabia que
mientras pudiese seguir contando, demoraba la sentencia del rey.

De cuento en cuento, el tiempo de todos los dias, aquel en el que Schahriar planeaba
metddicamente la muerte de su esposa, se fisuraba, se agrietaba, para dejar pasar “otro
tiempo”. Un tiempo mas artesanal, “un tiempo detenido en otro tiempo, otra realidad
temporal” (Pellegrin, 1984:65).

Scheherazada ha sabido fabricar con sabiduria y paciencia, esa red de resistencia y
resiliencia, contra y a pesar de la ferocidad de Schahriar. Hoy, resistencia y resiliencia
contra y a pesar del mercado, de la sociedad de consumo, de la globalizacién. Hoy: un acto
revolucionario.

Porque al narrar a viva voz y con todo el cuerpo, dandole carnadura y emocién,
comprometiendo la vida en esa palabra que se comparte con otros, asistimos al vital y
transformador reencantamiento de la cotidianeidad: atravesando las barreras de lo obvio,
para entrar en un espacio—tiempo otro donde en quince minutos pueden revivirse siglos y
siglos de la historia, donde una mirada puede llegar a los confines de los mares o del alma,
donde la imaginacién moldea la realidad, y donde la realidad es sélo uno o mil relatos de
la misma, tantos como seres humanos haya, tejiéndola, en ese telar en donde cada quien
entrama sus suefios, junto con los demas para “construir su libertad”.

No hay ni habrd edad para los cuentos porque, como arte y juego que son, hacen a la
trascendencia de la especie humana y constituyen un permanente ensayo para la vida
(Jerome Bruner (2006) asegura que la operacioén intelectual de enmarcar la experiencia y
organizar nuestros recuerdos de ella, es la modalidad narrativa. Ciertamente —dice— la
existencia del relato o la historia como forma, es una garantia perpetua de que la
humanidad siempre ira mas alla de las versiones recibidas de la realidad).

Quien acuerde conmigo seguramente sigue creyendo como yo, como el anciano que cree
en “su luna”, que la magia es posible, que los suefios son posibles y que debemos
defenderlos a capa y espada, a voz y palabra, y que si la magia y los suefios son posibles,
un mundo mejor, también lo es. Porque narrar con otros, fue desde los principios del
hombre y serd, siempre, un acto de comunién y amor, un acto de despojamiento y
generosidad, en donde al contar festejamos popularmente, renovdndonos en el
conocimiento milenario que vibra en cada cuento (Sabio, 2011).

Problematica

Ninguna abstraccién metodoldgica podra eliminar el hecho de que el concepto es palabra
—fonema— y de que, por consiguiente, el pensamiento comienza como comunicacion
oral.

Actualmente, refiriéndonos a los "medios de comunicacién", conviene olvidar por un
momento los medios artificiales, y reconocer que la palabra oral es el mas comun, el mas
efectivo y primario de ellos, y por tanto, fue, es y sera irreemplazable.

Patrimonio de todos, la Palabra Viva, es el medio de hacer, aprehender y ser con otros en
el mundo. Ya se ha comprobado cientificamente, que ningin medio tecnoldgico, por mas
avanzado vy sofisticado que sea, tendra el poder de conmocidn, comunidn, provocacion y
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transformacién, que tiene un ser humano hablando directamente a otro, mirdndole a los
ojos. Es mas, los investigadores de la CINESIS —producto de sus indagaciones— aseguran
que en la comunicacién oral, la credibilidad o impacto de un mensaje en el otro o los
otros, depende en un 60 % de los lenguajes corporales (postura, movimientos, gestos,
ademanes, proxemia); otro 30 %, de los lenguajes vocales (entonaciones, silencios, ritmos,
matices, acentuaciones); y sélo el 10 % depende del lenguaje verbal. Por eso decimos que
en la oralidad, aunque no queramos o no tengamos conciencia de ello, es el Cuerpo quien
cuenta, quien dice, entendiéndolo como un todo cuerpo—intelecto—emocién, es decir: E/
Cuerpo de Manifestacion.

Pero somos nosotros, jévenes y adultos, los responsables de las valoraciones y del destino
de nuestras sociedades. Por tanto, si nosotros no nos damos el “permiso” de disfrutar de
una conversacion, de escucharnos, de la lectura de un libro, de una obra de teatro, de
recuperar la capacidad de asombro ante nuestra propia inventiva, sera muy dificil que
“contagiemos” a nuestros nifios (alumnos, hijos, sobrinos, nietos) una pasidén que no
sentimos. Nadie da lo que no tiene, o que no sabe que tiene. A veces basta sélo con un
soplo, para que de unos leflos casi en cenizas, se alcen miles de luciérnagas
incandescentes, que en danza hipndtica reinventen el fuego. Pero tiene que estar la
decision de, la voluntad de Intimizacion: no sélo dar cuenta del otro, de “leerlo”, sino de
comprenderlo e interactuar, comprometerse intima y profundamente con esa
informacién.

Los seres humanos, Unicos animales de lenguaje y tiempo —inventores del lenguaje y del
tiempo—; conscientes de nuestra temporalidad, nuestra finitud —que el “suefio restaura
y fluidifica, que la adquisicién del lenguaje reorganiza y oscurece” (Quignar, 2000)—,
instauramos ritos para ir sefialando (como mojones en el camino), cada uno de los
instantes supremos, de los momentos mas significantes en el cuento de nuestras vidas.
Ningln otro animal se pregunta por sus ancestros ni se preocupa por lo que sera de él
“manana”. Ningun otro animal necesita nombrar el mundo con los demas, y al hacerlo,
crearlo y recrearlo.

Somos los Unicos seres con sentido de “trascendencia”, por lo que, contar con otros,
contarse, nos es tan importante; y en ese ritual —que como arte conjuga (pone en
“juego”) memoria y poesia, realidad y ficcion—, es que satisfacemos la necesidad —in-
herente sélo al ser humano— de ver mas alla de lo inmediato, de lo obvio. Urgencia de re
encantamiento y re “encuentamiento” de los sitios cotidianos y mas simples de nuestra
existencia. Renovacién del asombro y la maravilla ante la vida, que nos devuelve la
posibilidad de construccion incesante de ese terreno de libertad (aun detras de unas rejas,
o atrapados por los tantos barrotes invisibles con que estas sociedades de consumo nos
seducen y alienan); construccion, en fin, de esa “frontera indémita” —al decir de Graciela
Montes—, espacio/tiempo esencial al pensamiento creador y —como tal—, al juego y al
arte.

“De tiempo somos —dice Eduardo Galeano—. Somos sus pies y sus bocas. / Los pies del
tiempo caminan en nuestros pies. / A la corta o a la larga, ya se sabe, los vientos del
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tiempo borraran las huellas. / ¢ Travesia de la nada, pasos de nadie? Las bocas del tiempo
cuentan el viaje” (Galeano, 2004:4).

Bella y poética forma de explicar esta, nuestra esencia hecha de musica (sonido, tiempo,
ritmo, movimiento, melodia, emocién) y palabra viva (el lenguaje verbal que jamas puede
ser entendido ni estudiado, disociandolo de los lenguajes no verbales: corporales —
miradas, ademanes, gestos, posturas, movimientos, proxemia— y vocales —alturas,
velocidad, duracidn, timbres y matices, intensidades, silencios—).

Paraddjicamente, no es casual ni ingenuo, por ejemplo, que en nuestras escuelas, en
nuestras aulas y ambitos sociales en general, se hayan diezmado sistemadtica vy
progresivamente los espacios para la historia, la exploraciéon y el juego, las artes, el
desarrollo del pensamiento divergente y estimulo de la imaginacién, la expresién, la
emocion, la preservacién de la memoria y la creatividad.

Si bien uno de los aspectos mads positivos de los ultimos decenios de nuestra cultura ha
sido, sin dudas, haber concedido a la infancia una posicién de privilegio dentro de la
sociedad (en el orden cultural, educativo, artistico y cientifico), en general, se piensa en
esta franja poblacional —Ila de los nifios—, en términos mercantilistas, de consumidores
de ofertas masificantes, aculturantes, que justifican la enajenacién, la disgregacién, el
individualismo, y propician la inercia y la incomunicacion desde la “comunicacion” misma.
Piaget ya advertia que el nifio que se escolariza se va “discapacitando”, progresivamente,
a nivel perceptivo expresivo. Es alarmante —dice— comprobar cémo, al ingresar cada
nifio/a en el sistema educativo formal, se produce un paulatino retroceso en el campo de
la expresién simbdlica y artistica, en detrimento de su espontaneidad, su sensibilidad, su
plenitud y trascendencia.

Las nifas y los nifios (y lo observable en la infancia es directamente transferible a la
juventud y adultez), oyen, pero no escuchan, miran pero no observan, leen pero no
comprenden; se les obliga a disociar sonido y gesto (palabra, movimiento) de su contexto
socio afectivo (emocion—intelecto—cuerpo); el placer de la exploracion y descubrimiento
ludico es “ji-rre—con—ci—lia—ble!” con la seriedad ritual del aprender (y mas tarde de la
concepciéon de “trabajo”). Entonces, es légico que contesten lo que suponen que el
educador, sus mayores o la sociedad en general, estdan esperando que respondan,
avergonzandose, muchas veces, de las creencias, intencionalidades, deseos, de las
representaciones simbdlicas que traen como patrimonio de su comunidad, de su cultura.
Es por eso que, ademas de hablar de alfabetizacion en campos nuevos como la informatica
e innovadoras tecnologias, por ejemplo, se hace urgentemente necesario hablar de y
trabajar para la “realfabetizadcion en la oralidad”, reaprender a leer a alguien que nos
“cuenta, nos habla, nos canta”, ya que es lo que naturalmente aprendimos a leer, incluso
antes de nacer, y obviamente, antes de escribir; hablar de y trabajar para la alfabetizacion
y la lectura integral (en todos los sentidos y con todos los sentidos), la sensibilizacién mas
gue la ensefanza. Sensibilizacion para la escucha, para la lectura plurilingiistica (de
lenguajes verbales y no verbales), la reeducacion sensoperceptiva, la revalidacion y
respeto de las variadas formas de acceso al conocimiento —incluyendo lo
emocional/vincular como factor primordial en la construccion del mismo—, para la
resignificacion constante de la realidad.
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De tal manera nos asegurariamos de —entre otras cosas— no sumar mas analfabetos
funcionales en nuestras sociedades, y de estar creando condiciones un poco mas
humanas, en las que: dignidad, respeto, poesia, solidaridad, compromiso y libertad, sean
valores fundantes de este mundo.

Quiza, ante estas palabras y argumentos, todavia alguien se pregunte ¢Por qué la
narracién oral hoy? éLa narracién oral es un arte? o, a contar ése aprende? ¢Se ensefia?
éCémo?

Con total seguridad afirmo que si, que la narracién oral pertenece, ancestralmente, al
terreno del arte y que la recuperacién de ese espacio comienza con la intenciéon de
reaprender a “leer” —en el mas amplio sentido de “intimizacion”— nuestro entorno,
sobre todo a quienes se comunican oralmente con nosotros, inclusive, a nosotros mismos,
comunicandonos oralmente con otro/s. En general, tal proceso suele coincidir con otros
interrogantes: ¢Cuando fue que dejamos de “leernos”? ¢Cudndo fue que despojamos al
“contar” de toda esencia artistica y por tanto ludica, para circunscribirla sélo al ambito de
la infancia y con fines “utilitarios” y/o didactistas?

Es necesario, aqui, traer a Paulo Freire, cuando afirma que existir —humanamente
hablando— es poder “pronunciar el mundo” (Freire, 1995), y que al pronunciarlo, se lo
transforma. Es por esta dimensién comunicativa, vinculante, fundante de la oralidad, por
la que no puede, no debe haber mujeres, hombres, nifias, nifios, situados fuera de la
misma. Por tanto, es imprescindible volver a las fuentes, analizar la oralidad desde la
oralidad misma, sus procesos de lectura, codificacion y decodificacién, y en especial, los de
la oralidad artistica, como el arte mas ancestral de la humanidad.

Por eso, humildemente comparto esta propuesta que vengo desarrollando (a veces
individualmente, otras con el grupo de narradores orales escénicos Puro Cuento), desde
hace mas de quince afos y en coorganizacion con diferentes instituciones y profesionales
—para/con nifios, jévenes y adultos—, desde multiples experiencias contenidas en el
Programa de Accion La Oreja Verde, apuntaladas por el trabajo diario, consistente y
coherente, con eje en la narracion oral como arte para y con todas las edades y en
diferentes ambitos y circunstancias (que desde el 2003, a partir de la catastrofe hidrica
que sufrimos en esta ciudad, fue avalado por la Universidad Nacional del Litoral y la
Sociedad Argentina de Pediatria, y declarado de interés para la Cultura, la Educacion, la
Salud y el Medio Ambiente de la Provincia, por sus respectivos Ministerios), con el
propésito de:

e Promover el desarrollo de la escucha sensible, la imaginacién creadora vy la lectura
critico—transformadora de saberes culturales y populares, a través del “contar”, el
juego vy las artes en general y del arte de la narracidn oral en particular.

e Mantener viva la memoria e imaginario colectivos, como patrimonio rico y diverso,
en permanente recreacion y crecimiento.

e Fortalecer las matrices identitarias no discriminatorias y recomposicion del tejido
social, en el re—descubrimiento, re—conocimiento y disfrute de las expresiones
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narrativas, el universo simbdlico de las “historias” y de la oralidad artistica en general,
propiciando el encuentro y enriquecimiento interculturales.

e Impulsar la adquisicion y/o robustecimiento de competencias en lenguajes
verbales y no verbales, en funcién de la potenciacién y eficacia de los modos
expresivos de comunicacion.

e Reinstaurar los espacios sociocomunitarios para recuperar el “festejo” de la
palabra dicha a viva voz y con todo el cuerpo, la capacidad de asombro, de escuchar y
escucharnos, de exploracidn y juego en la comunicacién inmediata de esa palabra que
crea, que libera, que nos ayuda a refundar el mundo, a develar los misterios mas
insondables y que nos devuelve la magia, la esperanza y los suenos, como esa “Oreja
Verde” de la que nos habla Gianni Rodari.

La narracion oral como espacio del Arte y como Arte de la oralidad

“La voz es un rio/que nos corre dentro / y tiene la esencia/de los sentimientos.

La voz es el agua / que arrastra los tiempos / y en cada garganta / se une con el viento.
(...) Es un guardian desnudo / es el latido urgente/ que abraza la memoria, / derribando la
muerte...”

Liuba Maria Hevia (trovadora cubana).

Desde siempre, boca, aliento, saliva, han sido ligados al poder de nutricién —en todos los
sentidos—, al poder creador.

En la cultura africana de los Dogdn, quien contiene la palabra con ese poder fecundante,
es la abuela, y por tanto quien bautiza al nieto. Rodeada de los demas, tiene sobre sus
piernas al nifio que recibira su nombre. Con ternura, junta su boca con la del pequefio,
para trasmitirle con su halito y con su saliva, para soplarle, intimamente, la palabra
protectora.

También los “maestros de la palabra”, los que poseen el conocimiento y lo cuentan,
purifican y crean con su palabra magica; saben que para que se produzca ese efecto, es
necesario decirla ritmicamente: la palabra debe reproducir el ir y venir, el sentido que
constituye la esencia del ritmo vital.

Entre los Guarani, la palabra es un don que todo hombre recibe (pues sin ella no alcanzaria
la condiciéon humana). “La palabra es sagrada. La palabra mentida insulta lo que nombra,
pero la palabra verdadera revela el alma de cada cosa (...) el alma vive en las palabras que
la dicen. Si te doy mi palabra, me doy” (Colombres, 1997). Ellos creen en la existencia de
“La Tierra sin Males” —esa Tierra, ese paraiso que estd aqui, que es posible en este
suelo—, y dicen que ese lugar, como Utopia, es lo mas hermoso que puede afiorar el
hombre desde que aprende a sofiarse. Tienen —para contar la epopeya de esa
busqueda— lo que llaman las “Bellas Palabras”: Un lenguaje diferenciado del familiar o
social cotidiano, la lengua bella que también emplean para comunicarse con los dioses,
porque afirman con fuerte conviccidn, que en la poesia nos hacemos todos iguales.

El libro del Génesis, en la Biblia, comienza: “En el principio fue el verbo”.

Y si seguimos repasando, notaremos cémo, en todas las culturas, sus mitos cosmogonicos
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estan intimamente relacionados a la Palabra viva, la palabra en su aspecto constructivo y
“nutritivo”, la palabra sonora, musical, que al pronunciarse pone en movimiento todas las
fuerzas de la creacion.

Ya en el vientre materno, el ritmo cardiorespiratorio es para el feto, parte de su “musica
funcional”. Esto explica por qué muchas veces el recién nacido se calma al levantarlo su
madre y abrazarlo contra su pecho: estd escuchando la tranquilizadora melodia que
escuchaba durante su placentera y maravillosa vida intrauterina. Lo mismo cuando se lo
acuna: el bebé vuelve a sentir la seguridad y contencién del movimiento de balanceo que
le daba el liquido amniético.

Es como si la nutricidén que le hemos dado a través de la placenta a nuestros hijos siguiera
todavia ahi, en forma de dulce fuerza conectada con la voz y la emocién, sobre todo, con
la que se hace canto y palabra hablada (que para el caso, son practicamente lo mismo).
Quizd, desde pequenos, muchos de nosotros hemos sido beneficiarios de esa palabra viva,
sonora, ritmica, magica y compartida, la de la poesia, que con voz de adulto y para
dormirnos en una noche calurosa, nos arrulldé bajo las estrellas preguntandonos:
“iEscuchas?... ¢Escuchas?”, y aprendimos asi, en ese rotundo silencio, a escuchar la voz de
la luna en su redondez, el canto de la tierra en su aroma, y hasta el paso etéreo de los
muertos, de los ancestros, de los que nos sofiaron.

Y entonces, luego, cdbmo no asombrarnos todas las noches de la misma luna, cdmo no
descubrir por primera vez —siempre por primera vez—, el mundo, de la mano de un
cuento repetido hasta el cansancio, escuchado mil y una noches.

Esto no es mera casualidad y podria hacer referencia a varias explicaciones cientificas, por
ejemplo la teoria de las inteligencias multiples de Howard Gardner (1998) (que expone y
comprueba que entre las —hasta ahora descubiertas— nueve inteligencias, competencias
o habilidades que conforman el intelecto de todo ser humano, la “Inteligencia Musical” o
Sonora, es la primera que se conforma —desde antes de nacer—, otorgandonos la matriz
de informacidon de nuestra cultura para ir construyendo e intercambiando significados).
Pero prefiero reforzar el espacio poético, el del arte.

Dicen que si los seres humanos no pudiésemos sofar, al menos por las noches, nos
volveriamos locos rapidamente; del mismo modo, si a un nifio no se le permite entrar en
el mundo de lo imaginario, nunca llegara a asumir la realidad.

Paul Auster, afirma que satisfacer la necesidad de relatos y de suefios, es para el ser
humano tan urgente como la del hambre, y que ambas se manifiestan con la misma
intensidad.

Por eso, el narrador (del latin narus: conocedor, no como hecho consumado y cerrado,
sino como actitud de busqueda, de indagacion) es, ha sido y sera el que tejiendo cuentos e
historias suscita la magia, el que posibilita un encuentro que se enmarca en un
tiempo/espacio singular, fuera de las coordenadas de lo cotidiano para, desde alli, con—
mover, provocar e incidir positivamente, y volver, con fuerza renovadora y movilizadora, a
la realidad.

Justamente, texto viene de “tejer” y guarda mas relacién con los mecanismos de la
oralidad que con los grafismos de la escritura. El discurso oral ha sido considerado por
muchas culturas como un tejido que se trama, o como algo que se cose.
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En griego, el verbo cantar puede ser traducido como coser canciones. Y tejer, coser, es
unir: cosa propia de la oralidad y de la funcién auditiva.

Y asi, uniendo, cosiendo palabras, se van uniendo seres humanos, se va recomponiendo el
“entramado social”. La expresidon oral reldine a la gente, funda auditorios y los congrega en
rituales, pues donde hay mito (es decir, palabra, relato primordial), hay también rito. Es
por esto, la narracién oral, un arte de Presencias, necesita de todos para que suceda. En
este arte, el publico pasa de ser un oyente pasivo, a un interlocutor activo, que incide y
participa permanentemente en la reinvencidn de lo que se cuenta.

W. Ong seiala, que la palabra oral nunca existe dentro de un contexto simplemente
verbal, como ocurre con la escritura. Es una situacién existencial, totalizadora, que
envuelve necesariamente el cuerpo.

Ciertamente, la Narracién oral nace de la capacidad y la necesidad narrativa humana, pero
con el desarrollo del lenguaje y hasta del cuerpo humano como instrumento expresivo—
comunicativo, fue separandose de la conversacidon propiamente dicha —de Ia
cotidianeidad—, para entrar en el terreno del narrar —como expresion de la oralidad
signada por la creatividad (que se erige como contenido y objetivo a la vez, religando dos
realidades: la de la cotidianeidad y la de la ficcion)—. La oralidad artistica,
estructuralmente es mucho mds compleja que el resto de los registros de la oralidad
(familiar, docente, dogmatica, comercial, etc.), en tanto continente de un universo
estético y representacional (en el sentido simbdlico, no teatral): el de la Poiesis o Poesia
(término que los griegos utilizaban para diferenciar los constructos de la imaginacion
humana, de los relatos netamente histdricos).

La musicalidad involucrada en la oralidad artistica como formante con sentido auténomo,
contribuye —por una parte— a fortalecer la memoria, en la secuencia lineal de los hechos
gue se cuentan, y —por otra—, construye un espacio—tiempo diferente, donde la historia
del mundo puede resumirse en instantes, o un simple beso demorarse en la eternidad.

La musica de la palabra que cuenta, construye un espacio ficcional gravido de sucesos que
llegaran. Permanentemente se prepara para el suceso sonoro que vendrd, el que cuando
se transforma en presente, fugaz, debe aferrarse a la historicidad del lenguaje verbal, a la
funcién referencial de los distintos lenguajes en juego, a la presencia sélida del cuerpo
como gesto y simbolo cultural, como “carne” del sonido, lo que le otorga cierta sensacion
de permanencia. Sonido y gesto, para contar a viva voz y con todo el cuerpo la vida
humana —mensurable, efimera— que gracias al relato se perpetua “por los tiempos de los
tiempos”.

Tanto al narrador de ayer —perteneciente a sociedades de oralidad primaria, donde la
palabra dicha, hablada, era el eje vinculante primordial y de acceso al conocimiento; la
palabra empenada, era la maxima garantia de compromiso con los demas, con la
memoria, con la cultura, con la historia y con el futuro—; a aquel narrador, como al de hoy
y con mayor desafio en éstas, nuestras sociedades de oralidad secundaria, de escritura,
oralidad audiovisual y medios masivos de informacion (que no de comunicacion, signadas
por las crisis identitarias, donde la omnipotencia del conocimiento académico de las
culturas dominantes, se esgrime como arma de exclusion y marginacion), le cabe la vasta
responsabilidad social de ser oficiante en el ritual —ancestral y remozado a la vez—, de
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desentrafiar la poesia del mundo, comprendiendo, respetando y revalorando los saberes
de todos.

Alli se restablece el contacto ontolégico entre aquel narrador de tribu, el narrador
comunitario, el griot, el chaman, el fabulador arabe, el trovador, con los educadores, los
abuelos, padres y madres cuentacuentos, narradores orales y juglares contemporaneos:
todos han sido, son y seguiran siendo, necesariamente, el cordén umbilical, el reaseguroy
trascendencia de la especie humana en el tiempo, reflejando, insistentemente, la sociedad
de la que parte, se nutre y configura.

Artifice de la pregunta, el narrador oral nos sensibiliza para la duda, para la busqueda,
para la independencia.

Artifice de la imaginacion, promotor de ficciones, sensibiliza para/ con la realidad, para/
con la naturaleza, para/con el conocimiento y la belleza, pues —y parafraseando al
antropélogo Adolfo Colombres— “en todo relato que atraviesa el tiempo hay un fondo de
verdad. Porque la verdad no es sdlo una propiedad de los acontecimientos: también el
imaginario social la expresa” (Colombres, 1997:76).

Artifice de la confianza, porque contando con todos, y en todos los ambitos y
circunstancias, en el entrafiable acto de amor e indefensién que eso significa, apela al
imaginario de sus interlocutores, animandolos a creer en el juego y revelacién del acto
creador.

Artifice de los nacimientos, porque a través de este arte del convivio, del festejo de la
comunicacidon humana, el narrador —cual “médico partero”—, asiste los alumbramientos
de las palabras que cuentan y nos cuentan, ayudandonos “a liberar al lenguaje de su
sarcofago tipografico” (Shaffer, 1984), quebrando los grises ataudes de murmullos, para
permitir que dancen poseidas por los espiritus de las historias, y canten —con los primeros
fulgores que hicieron a las estrellas—, esperanzados, nuevos soles y universos.

Algunas experiencias sobre las lineas de Investigacion Accion de “La Oreja Verde”
(compartidas en el panel)

“Abrete Sésamo”, espectaculos de narracién oral escénica y mdusica en vivo,
algunos en integracion con otras artes para/con nifias y nifios —con o sin su contexto
adulto—, en espacios escénicos convencionales y no convencionales (teatros, salas
culturales) y no convencionales, que incluyen al Festival Internacional Itinerante de
oralidad artistica y narracién oral escénica que lleva el mismo nombre.

a) “iAbrete sésamo! Todos a los cuentos” Proyecto de Intervencién socioartistico—
cultural y mediacion en la lectura, desde la recuperacion de la voz, de la palabra, Ia
comunicacidn oral y la narracién oral.

b) “iAbrete sésamo! Los cuentos a todos” Biblioparlanteca ltinerante.

“Taller Permanente de narracién oral escénica” Espacio de experimentacion,
investigacion y creacidn permanente de narradores orales escénicos. Auspiciados por la
Secretaria de Cultura de la UNL. Desde 1998 en adelante.

“Catedra—seminario permanente del arte de contar cuentos” Seminario Taller de
iniciacién al Arte de Contar (avalado por la Secretaria de Cultura y dictado anualmente en
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el Foro Cultural de la UNL).

“Cuentos de la Tertulia”, Rondas mensuales de Cuentos narrados oral y
escénicamente para/con jovenes y adultos, en el Foro Cultural de la UNL.

“Oralidad artistica, narracion oral escénica e intercambio cultural” Serie de
acciones donde lo que se propicia es la difusion y fortalecimiento del arte de la palabra
viva o narracion oral como tal y en intercambio con distintas expresiones de la misma y en
diferentes culturas (Interculturalidad). Las mds grandes acciones en que deviene esta
linea, es la organizacidn y ejecucidn anual del Festival Internacional Itinerante de Oralidad
Artistica y Narracién Oral Escénica Santa Fe de Cuentos (desde 1999 y con extensiones en
otras provincias y declarado por la Red Internacional de Cuentacuentos —central en Islas
Canarias—, como uno de los ocho mas prestigiosos en el mundo entero). Del mismo
modo, y como Delegada en Argentina del Foro Internacional de Narracién Oral (con sede
matriz en México DF y con delegaturas en la mayoria de los paises hispanohablantes y
algunos de otras lenguas madre), representaciéon de Argentina en Festivales, Muestras,
Foros o proyectos internacionales (Colombia, Costa Rica, Cuba, Espafia e Islas Canarias,
México, Nicaragua, Norte de Africa, Panama, Uruguay y Venezuela).

“La imaginacion golpea las puertas de la escuela”— Proyecto de Investigacidon
Accion en escuelas primarias y comunidad de pertenencia en Alto Verde y localidades
costeras cercanas a la ciudad de Santa Fe.

“Expresiones de la oralidad” (Narracién oral y Mdusica tradicional) como
contribucién a la comprensidon y resignificacion de la Diversidad Cultural”. Proyecto
Investigacion Accidn, realizado en Costa Rica, Argentina, Espafia y Africa del Norte.

“Cuento, Juego y En—canto”, Seminario Taller en torno a la Narracion Oral y a la
expresiéon sonoro—poético—dramdtica en situaciones comunicativas (verbales y no
verbales).

“A ver qué te cuento”, Oralidad, arte y alfabetizacion integral. Taller que parte de
la recuperacién de la memoria y el imaginario cultural, para vincularlo con la alfabetizacion
en Adultos y Adultos mayores, pero desde una perspectiva artistico-comunicativa.

“El cuerpo cuenta”, Taller sobre la potenciacidon de lenguajes verbal y no verbales
en interaccidn, para profesionales de la palabra y artistas en general. Desarrollado en
varias localidades argentinas y de México, Cuba, Costa Rica, Espaiia, Uruguay y Venezuela.

“Cuento—Encuentro: la narracién oral en la alfabetizacion y realfabetizacién de
Adultos. Su importancia en la Construccion de Conocimientos en la Cultura e
Interculturalidad”, Taller para educadores, formadores, operadores socioculturales,
profesionales de la salud, en ejercicio. Dictado en diferentes localidades argentinas y de
México, Costa Rica, Nicaragua, Espafia y Norte de Africa.

“Abuelos Cuenta—cuentos”. Talleres de capacitacién, intercambio y rescate de
conocimientos populares con grupos de adultos mayores (docentes jubilados y adultos
mayores en general), que, con el propdsito de revalorizar y consolidar a nuestros mayores
como agentes transmisores fundamentales de acumulacion de saberes culturales,
memoria e imaginario colectivos, se facilite su reinsercion en el tejido social, productivo.

“Trueque—cuento”-Tardes—encuentro en los relatos, donde los narradores
cambian los cuentos que haran escuchar, por los que traen cada uno de los asistentes. El

10
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Unico requisito para participar es traer escrito (recuperado de su memoria o de la de sus
padres, adultos, amigos, etc.) o en la memoria, o un libro de cuento de su propiedad —
todos para regalar—, para intercambiar. Los cuentos recopilados se procesan y se donan a
instituciones que lo necesiten.

“Tardes de Leyenda”. Recorrido artistico recreativo en el Museo Etnografico
Colonial por las culturas originarias y criollas de nuestra Santa Fe, desde sus leyendas
adaptadas especialmente para nifios pequenos (nivel inicial) y su contexto adulto.
Ejecutado en Museo Etnografico y Colonial “Juan de Garay” y Centro de Estudios
Hispanoamericanos.

“Tren de los zoo—cuentos, o, de animales y de bichos... iA contar de ha dicho!”.
Recorrido artistico—recreativo por la “Granja Esmeralda”, cuyo objetivo principal es
promover el fortalecimiento de la conciencia ambiental, la indagacidn, la sensibilizacién y
el compromiso para con la defensa de nuestra fauna, flora y el medio natural que nos
rodea, desde el conocimiento y descubrimiento ludico, la literatura y el patrimonio oral
tradicional.

“iPara comerte mejor!” y “De postre... iUn cuento!”. Propuesta de Capacitacién e
Intervencion Socio Cultural, desde la oralidad artistica como forma lddica de nutricidon
cultural, desarrollada con trabajadores en el ambito de los comedores escolares o de
Centros Sociocomunitarios y de Accion Familiar, etc., que interactian con los nifios de 0 a
5 afios.

“Los cuentos a todos”. Circuito de narracién y lectura orales comunitarias como
asistencia socio—artistico—cultural a grupos o sectores de riesgo (hogares de nifios,
Hospitales, Hogares de ancianos, Casas de recuperacion de adicciones, Penales, etc.).

“Cuentos jA la salud!” y “Cuentoteca de Espantamales” Proyecto de Investigaciéon
Acciodn, con el que hacemos énfasis en el valor “terapéutico” de la palabra viva, dicha a
viva voz y con todo el cuerpo, compartida con otros.

“Museo de objetos preciosos contados” Museo —contado y cantado— de los
objetos preciosos de la historia colectiva, familiar e individual.

“iLa escuela va al teatro!”. Espectaculos y Propuestas de narracién oral escénica
integrada a la musica y el teatro —para/con nifios, o adolescentes, o jévenes y adultos—,
con el fin primordial de la educaciéon de perceptores del arte, desde la participacion
directa en los montajes y las perspectivas de la educacién por el arte. (Entre otras: la
primera dpera nacional para nifas y nifos “Bru—Jacara”, “Ala pais del cuéntico, cdntico,
bailico”, “Los maravilladores”, “La flauta magica, Manos a la Opera”, “A Maria Elena, la
Juglaresa”.)
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Titulo de la ponencia: Los jovenes entre la universidad y el trabajo
Autora: Marta Panaia®

1. Introduccion

Los vinculos entre el sistema universitario y la construcciéon social del mercado detrabajo
exigen dirimir, por un lado, algunos interrogantes previos y compatibilizar sistemas
tedricos diferentes y, por el otro, demostrar empiricamente cémo funcionan algunas
relaciones inevitables entre ambos sistemas, que ponen en tensién la cuestion
institucional y el sistema profesional. Es probable que la inadecuacién que mantuvo
durante afios la separacidn entre ambos campos del conocimiento tuviera que ver con la
injerencia de la politica econdmica en la autonomia universitaria y la independencia de
ésta para adaptar sus cambios a las necesidades del mercado de trabajo u oponerse a la
politica econdémica.

La compatibilizacidn de los esquemas tedricos para analizar estos problemas, almenos en
la Argentina, carece todavia de instrumentacién adecuada por varias razones. En primer
lugar, los cambios de la estructura productiva de las ultimas décadas han significado
modificaciones en los requerimientos de calificaciones profesionales. Estos procesos de
reconversion se encuentran en plena evolucién y en correspondencia con los cambios de
paradigma técnico—productivo internacional que, asociados a la aparicién de una serie de
nuevas tecnologias, contribuyeron a modificar sustancialmente aspectos de la produccién
mundial. En segundo lugar, las propias instituciones empresarias y educativas estan en un
proceso de reacomodamiento para ajustar su rol, plantean nuevos requerimientos,
actualizansus planes de estudio y desarrollan nuevos vinculos con la sociedad para revisar
los esquemas tedricos.

Por ultimo, el sistema productivo ha modificado sus formas de gestion de la produccidn al
punto de que las habituales formas de sector y rama, que apuntan respectivamente al
analisis microecondmico y de mercado, ya no son de utilidad para comprender las formas
de insercion y la movilidad profesional en el mercado de trabajo. Las identidades
profesionales se han modificado como resultado de la doble presidon que ejercen sobre
ellos las transformaciones del mercado y los nuevos sistemas de relaciones entre actores,
de manera que se reestructuran en nuevas direcciones yescapan a los andlisis
transversales que proporcionan los estudios estadisticos tradicionales sobre la base de los
datos recogidos por censos y encuestas.

Nuestro pais carece de toda estadistica sistematica sobre el mercado de trabajo
profesional, sus estadisticas transversales son pobres e incompletasy sus relevamientos
son sumamente limitados en cuanto a trayectorias de los graduados en el mercado de
trabajo con posterioridad a la graduacién. En ese ambito sdlo pueden encontrarse
estudios de caso realizados con variados marcos tedricos y estadisticos que, si bien son
pioneros a la luz de la carencia sistematica, alumbran poco sobre el fendmeno a nivel
nacional (Gallart, 1984).2

'Instituto Gino Germani, CONICET. Facultad de Ciencias Sociales, UBA, ptrabajo@cea.uba.ar
*También los estudios sobre los egresados de las distintas Carreras de la Facultad de
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Los datos relevados por el Ministerio de Educaciéon sobre los egresados con titulo
universitario no tienen ninguna continuacion posterior a su egreso, de manera que una
vez que salen del sistema es dificil saber sus trayectorias y las formas de su insercién en el
mercado de trabajo. La Unica fuente sistemadtica son los censos de poblaciénque se
realizan cada 10 afios y que producen informacién muy agregada. El dltimo censo, por
ejemplo, no releva el titulo universitario por especialidad, de modo que no sabremos, para
los proximos 10 afios, la cantidad de egresados por titulo que tenemos actualmente.Las
Encuestas Permanentes de Hogares producen informacion muestral sélo de 24 ciudades, y
por el tamano de la muestra no permiten desagregar sectores tan pequeiios y mantener la
representatividad.?

Por otra parte, tampoco se conoce la suerte de los que tienen estudios universitarios
incompletos o cambios en su eleccidn universitaria y que, sin duda, mantienen una
situacion diferenciada en el mercado de trabajo debido a los distintos de afios de estudio.
A pesar de que los abandonadores® han aumentado sistematicamente durante la dltima
década, predomina implicitamente el concepto de que la meta a lograr es la carrera
universitaria terminada, y el resto de las trayectorias incompletas se trata de casos
desviados del tipo ideal representado por el graduado, de alli que no se realice ningun tipo
de seguimiento sobre las trayectorias laborales de los estudiantes que no terminan su
carrera universitaria o que la abandonan por otra. Con diferencias por regiéon y por
carrera, las deserciones van del 30 al 50 % de los estudiantes inscriptos en las carreras de
Ingenieria (donde tenemos cifras fehacientes) en todo el pais y se concentran
principalmente en los primeros afios de cursada.

Tampoco se estudia la identidad del estudiante, que no es un modelo fijo sino que va
variando con el tiempo; y las formas que tienen las nuevas generaciones para procesar
estos nuevos modelos también plantean muchas variaciones. Sigue existiendo el prototipo
de estudiante aplicado que encuentra siempre la manera de cumplir con lo demandado
por los profesores, pero también aparecen modelos en los cuales la centralidad estd
puesta en aprovechar la mayor libertad que dan los estudios universitarios en el manejo
de los tiempos o en el aprovechamiento de actividades co—programaticas, como las
deportivas, artisticas, politicas o sociales. Existen profesores que funcionan como
referentes y,en cambio, algunos que resultan inaccesibles. Por otra parte, esto tiene
importantes variaciones por institucién, por carrera y por regién, y hay muy pocos
estudios sobre estas identidades y sus modificaciones en el tiempo.’

Ciencias Sociales, realizados por Julio Testa, entre 1994 y 1998, son de los pocos trabajos de
la década en esa direccion.

*En 2003 se han introducido importantes cambios en la Encuesta Permanente de Hogares
convirtiéndolo en un relevamiento continuo, pero esto ha significado la pérdida de
comparabilidad con los datos anteriores y cambios metodolégicos que no permiten el
procesamiento por grupos socioprofesionales.

*Utilizamos el término de abandonadores para los alumnos que abandonan sus estudios, en
lugar del mas restringido de desertores.

>Cf. Panaia, 2011, Los resultados de los distintos Laboratorios MIG, aportan un buen ejemplo
de estas variaciones en las distintas regiones del pais.
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De modo que son muy pocos los datos que nos permiten evaluar la secuencia de
comportamiento de los titulados universitarios en el mercado de trabajo y en la estructura
productiva y aun la movilidad de la oferta por las preferencias de carrera o el destino de
los desertores. Los datos para la poblacidon argentina con calificacién profesional se
contabilizaron por primera vez con esta codificacidon en el Censo de 1991 y admiten asi
realizar determinado tipo de estudios. En este censo se considera operacionalmente la
calificacion ocupacional como

"la referida a la complejidad de la tarea concreta. Esta complejidad se establece a partir de
ciertos elementos constitutivos del proceso de trabajo: objeto de transformacién o
materia prima, instrumentos de trabajo y actividades o acciones del trabajador" (Panaia,
2006).°

2. La formacion para el trabajo

La formacién para el trabajo refleja con deformaciones las fuertes transformaciones
ocurridas en el ambito del trabajo y el escaso acompafamiento que éstas tuvieron en el
ambito de la educacién. Desde el abordaje investigativo, no tomar en cuenta esta
situacion nos enfrenta al uso de metodologias mas o menos perimidas o remozadas para
la ocasidén pero profundiza poco en la articulacion de la relacién y en los cambios
conceptuales de la misma, particularmente cuando se trata de titulados universitarios
(Panaia, 2007).

Esta carencia de estadisticas sistematicas sobre el mercado de trabajo profesional dificulta
hacer analisis confrontando las diferencias entre el mercado interno de las empresas y el
comportamiento del mercado de trabajo profesional, sus estadisticas transversales son
pobres y sumamente limitadas en cuanto a trayectorias de los graduados en el mercado
de trabajo, en tanto el concepto de duracion de los estudios y la medicion del tiempo de
duracion de los empleos son considerados criticos en la actualidad. También resulta
bastante complejo seguir a estos egresados cuando se incorporan al mercado de trabajo
de las empresas ya que tampoco ellos se pueden vincular estadisticamente con
metodologias que tengan una perspectivatemporal y genética y que permitan superar el
esquema de la economia aplicada para articular los aportes de la economia del trabajo.’

®Cédigo de Ocupaciones aplicado al Censo Nacional de 1991 y a la Encuesta Permanente de
Hogares. Una evaluacion mas detallada de los datos que proporciona la fuente censal se
puede ver en INDEC, 1998 y aplicado a las necesidades de esta tesis.

’Si bien este debate queda fuera de los limites acotados de este trabajo, es muy pertinente al
mismo, ya que no se trata de una reflexion sobre la teoria econémica aplicada, sino sobre la
economia aplicada (particularmente al mercado de trabajo), porque la primera es un ejercicio
que permite aplicar la teoria y no se utilizan variables fuera de la teoria, mientras que en la
economia aplicada, lo que domina es el problema y cualquier herramienta es valida. Por eso
los campos aplicados son eclécticos y muchas veces utilizan herramientas que tedéricamente
estan en contradiccion. Esta resolucion de problemas practicos tiene un horizonte limitado, de
manera que hay que apuntar a resolver contradicciones de la teoria en el plano de la
vinculaciéon micro—macro (Cfr. Piore, 1983).
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En ese ambito sélo es factible encontrar estudios de caso realizados con variados marcos
tedricos y estadisticos que, si bien resultan pioneros a la luz de la carencia sistematica,
alumbran poco sobre el fendmeno a nivel nacional. Otra alternativa es encontrar
agregados de todo tipo de graduados sin distincién de carrera o zona, que muy poca
informacidén proporcionan sobre la problematica. De esta forma, son escasos los datos que
nos permiten evaluar la secuencia de comportamiento de los titulados universitarios en el
mercado de trabajo y sobre todo las secuencias continuas de empleo (Eckert, 2001), que
son las que nos posibilitarian establecer criterios respecto de la estabilidad de los mismos
o la existencia de carrera.

Cuando se trata de abordar realidades sociales tan complejas como la insercién en el
mercado de trabajo, el abandono del sistema educativo, los procesos repetidos de
desempleo, las relaciones entre distintas cohortes o generaciones y aun las relaciones
intrageneracionales, donde la medicién del tiempo se hace indispensable para
comprender la estabilidad de las trayectorias, se presentan distintos tipos de obstaculos
(Panaia, 2007).

La insercion profesional designa a la vez un proceso y un resultado de ese proceso. Evaluar
la insercién profesional de una cohorte de jovenes es describir la manera en que ella pasa
progresivamente y colectivamente del estado inactivo al activo o de ocupacién en el
periodo observado y apunta a definir el momento final de ese proceso, en el que el
individuo o el grupo seran declarados insertos. La empleabilidad, pensada desde el
mercado de trabajo, y las condiciones que demanda la empresa, en cambio, sefialan la
facilidad de estos grupos para mantenerse en él y las condiciones en que lo hacen, asi
como la rapidez con que pueden volver a ingresar cuando coyunturalmente quedan fuera
del mismo. El proceso de inserciéon admite, por un lado, el analisis de las caracteristicas de
este proceso hasta el momento en que la estabilizacion es definitiva. Ello tedricamente, si
se logra acceder a un contrato por tiempo indeterminado o empleo con relacién de
dependencia durante el periodo de observacion y se mantiene una secuencia continua de
empleo superior a los dos anos. La estimacién depende de un indicador elegido para
acercarse a la nocion de estabilizacion, que es el indice de empleo continuo (medido en
meses).

La empleabilidad, en cambio, indica

“las competencias de empleabilidad como conjunto de capacidades esenciales para
aprender y desempenarse eficazmente en el puesto de trabajo, incluyendo capacidades de
comunicacion y relacionamiento interpersonal, de resolucion de problemas y manejo de
procesos organizacionales y de organizacion de los propios comportamientos en funcién
de los requerimientos del puesto de trabajo” (Brunner, 2000).

Esto se refleja en la situacion de cada uno de los grupos en un momento dado del analisis
respecto del pluriempleo, empleo Unico y mds de un empleo, sin pluriempleo o sin acceso
al mercado de trabajo.
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La duracidn de insercion varia de una trayectoria a otra, pero lo mas importante es que no
es suficiente que se logre una insercidn estable para que ésta sea exitosa y tenga
importancia para el desarrollo. En muchos casos, a pesar de ser insatisfactoria se mantiene
porque asegura la manutencion, y en otros se prefiere una situacion mads inestable y
riesgosa pero independiente sélo para asegurar los logros econdmicos pretendidos,
aungue ella no implique una verdadera insercién profesional.

Consideramos que un egresado estd inserto cuando logra una posicion de contrato con
relacién de dependencia y la mantiene durante mdas de dos afos, con continuidad, es
decir, sin periodos de desempleo. En este caso se considera que el periodo de insercidn ha
terminado, lo cual no libera al egresado de entrar en periodos de desempleo o contratos
por tiempo determinado posteriormente (Vernieres, 1997). Pero la calidad del empleo
logrado puede ser muy variada para cada una de las especialidades de la profesion de que
se trate, que seguramente tiene por sus formas de ejercicio y caracteristicas especificas de
insercién.

No importa si el contrato y la duraciéon de éste provocan el mantenimiento de la
vinculaciéon. Este es el signo, segln Verniéres, de que los jévenes han adquirido y
comprendido a través de una sucesion de empleos de corta duracién una calificacion
suficiente para estabilizarse. Una situaciéon de desempleo muy largo o recurrente impide
esta adquisicion de experiencia valorizable en calificacion.

Sostener esta definicidn demanda ahora precisar qué entendemos por estabilizacion. Los
analisis sobre la insercidn sostienen generalmente la permanencia en el empleo con una
fuerte asociacion a la conversién del contrato inicial en un contrato por tiempo
indeterminado o relacion de dependencia. Es dificil de utilizar un indicador de este tipo en
el mercado de trabajo de jovenes, que esta caracterizado por una tasa elevada de empleos
temporarios pero no exentos de calificacion potencial. Sin embargo, parece muy
pertinente en el caso de los egresados universitarios por su calificacion y participacién de
los dos ambitos trabajo/estudio asi como por la proporcion de estudiantes que estabilizan
su posicion accediendo a un contrato en relacién de dependencia aun antes de lograr su
titulo universitario.’La velocidad deinsercién de cada cohorte o generacion esta ligada
también a lascaracteristicas individuales, tales como el origen de clase, nivel de formacién
o el hecho de haber comenzado a trabajar antes o en trabajos muy relacionados con su
disciplina. Ellos permiten sobre todo comparar la rapidez de acceso a cada una de esas
fases de las cohortes o generaciones diferenciadas por el tipo de especializacion u
orientacién y la presencia o ausencia de trabajo en el curso de estudios. Si bien
consideramos que el numero de jévenes insertos depende de este criterio, es muy
variable el tiempo que necesita cada uno para acceder a una posicidén estabilizada en el
mercado de trabajo, y es llamativo que ésta no se convierta en un objetivo demasiado
apreciado cuando tiene “techos salariales” bajos.

8Suponemos que esto tiene una fuerte variacidon segun las carreras, pero solo contamos con
datos precisos en las carreras estudiadas (Ingenierias de distintas especialidades, carreras de
turismo y psicologia) Si se aplicara este mismo estudio a egresados de otras disciplinas,
posiblemente encontraramos diferencias notorias entre una disciplina y otra y entre diferentes
cohortes.
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El nivel de egreso del sistema educativo y la presencia de una actividad profesional
durante los estudios tienen una gran influencia sobre la duracion de la insercidn, y esta
influencia perdura todo el periodo. Este resultado no es nada evidente, pero se puede
pensar que esta influencia seria en beneficio de caracteristicas mas profesionales en la
medida en que los jovenes construyen una historia sobre el mercado de trabajo. Asi, el
tipo de diploma puede tener un efecto muy significativo al comienzo del periodo, cuando
el joven sale del sistema educativo, y algun efecto al fin del periodo si no ha trabajado
durante sus estudios o ha tenido largos periodos de desempleo.

Trabajar en su especialidad mientras estudia tiene una fuerte influencia al comienzo de la
trayectoria y se estanca cuando los jovenes ya han tenido una cierta experiencia
profesional.’

El efecto de una actividad profesional durante los estudios aparece muy marcado para los
secundarios técnicos y las universidades tecnoldgicas, aunque se hace abstraccion de las
pasantias, muchas veces obligatorias. Es posible que para estos jovenes la actividad
profesional durante los estudios sea una verdadera alternativa a la formacion en el seno
del sistema educativo. El nivel de ocupacién es mas alto que para los jévenes de la misma
franja etaria y la experiencia adquirida mds importante que para los egresados de la
universidad en otras disciplinas.

3. La temporalidad de los jovenes

La metodologia de las ciencias sociales ha tenido que discutir en las ultimas décadas, en
forma creciente, la revisidon necesaria de las concepciones de temporalidad con que se
afrontan los esquemas de investigacion debido a los cambios que ha incorporado la
comunicacidn informatica, la velocidad del transporte y la flexibilidad laboral.

En este trabajo nos centramos particularmente en estos desafios en el analisis del campo
del trabajo, del empleo y de la formacion. Nos referimos en este caso a:

a) los regimenes de temporalidad caracteristicos de periodos historicos o de
configuraciones sociales significativas como marco mas amplio del empleo;

b) cdmo categorizar los cambios entre las relaciones de las temporalidades precedentes
dentro de un mismo grupo, profesional u ocupacional, por ejemplo, y con otros grupos
diferentes; y por ultimo

c) como analizar estas temporalidades a nivel institucional, personal y mas contextual,
tratando de definir si se trata de una transformacion de las temporalidades sociales o son
cambios de los individuos y los grupos con relacién a las temporalidades (Dubar,2004).

A través de situaciones extraidas de las tareas de los laboratorios donde utilizamos este
tipo de conceptualizacion de “temporalidades sociales” (Godard y Cabanés, 1996; Panaia,
2005 y 2006), vamos a ir mostrando cudles son las situaciones reales que ponen en
cuestidn la teoria y analizaremos las formas de resolucion metodolégica mas frecuentes
exponiendo cudles son los condicionamientos que esto introduce en las mediciones.

’Esto seguramente tiene grandes variaciones por titulo y por sector de la economia que
demanda, pero carecemos, por ahora de estudios al respecto.
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De hecho, la instalacion de las diferentes formas de flexibilidad en el mercado de trabajo
(horario y salarial) en la organizacion del proceso de trabajo (particularmente la ruptura de
la cadena fordista) y en las formas de contratacién (precarizacion y contratacién por
tiempo determinado) muestra la necesidad de plantear una visién mas global de la
articulacion entre los tiempos de trabajo y los restantes tiempos sociales, tomando en
cuenta al menos las temporalidades en la empresa, en la familia y en la vida urbana o en el
traslado de la vivienda al trabajo.

Lo primero que se puede observar es una tendencia creciente a la desincronizacion de los
tiempos de trabajo y de los tiempos sociales en general; y en ese marco, la articulacién
entre los tiempos de trabajo y los tiempos sociales se ha vuelto un tema muy complejo
(Samzun, 2000). Por otra parte, como bien sefala Dubar (2004:8), no se puede seguir
pensando el tiempo como una categoria singular sino que hay que recurrir a la pluralidad
de temporalidades de la vida social y fisica. De los estudios sobre el trabajo y el empleo se
pueden distinguir diferentes temporalidades producto de distintas situaciones:

a) la situacion de empleo opone el tiempo de trabajo y el tiempo fuera del trabajo;
también el tiempo en el trabajo y el tiempo de traslado de casa al trabajo y viceversa;

b) la situacidon de empleo, pero por tiempos limitados, incluye una nueva temporalidad
que es la de tiempo de contrato o tiempo de trabajo y tiempo libre o de busqueda o
tiempo entre un trabajo y otro trabajo;

c) la situacion de desempleo, que supone el tiempo de busqueda, el tiempo de
capacitacidn, el tiempo inactivo o libre o de desaliento.

Esto nos lleva, por un lado, a separar lo que se llama tiempos institucionales, que son
estructurados, organizados, planificados, y el tiempo de la urgencia o de los
acontecimientos, de la accidn inmediata, de la intervencion social o médica sobre lo que se
podria llamar los problemas inmediatos a resolver y que, por definicidn, no es ni previsible
ni planificable sino funcionalmente reactiva y contingente (Dubar, 2004). O, en su defecto,
como sefiala Fieulaine (2007) al estudiar la precariedad, lo que se convierte en inestable es
la insercidn, esa inestabilidad que se transforma en una amenaza se instala en todos los
ambitos de la vida y plantea los tiempos de urgencia y los tiempos de proyectos. Las
situaciones pueden ser precarias en términos de empleo, de vivienda, de ingresos, de
proteccion social, y esto lleva a una fragilizacion social. Situacion de inseguridad sobre el
porvenir, pero sobre todo una fragilidad biografica que implica rupturas, cambios o
discontinuidades que afectan las trayectorias sociales de los individuos. Esa légica se
transmite a todos los ambitos de la vida y esto aparece como momentos de la trayectoria
donde se puede planificar, proyectar, pensar las articulaciones de un plan de vida vy
recomponer el pasado y tiempos de coyuntura, donde sélo es posible pensar en resolver
problemas inmediatos y no se los puede ver en perspectiva. Asi, los tiempos de los
proyectos tienen mayores grados de libertad, permiten analizar perspectivas futuras y
pueden tener intencionalidad para unir experiencias pasadas con relacion a un futuro que
se anticipa. En cambio el tiempo de urgencia, si se mantiene, si no logra superarse, tiene
inevitablemente consecuencias en el futuro. Ahora bien, también ocurre que esos tiempos
individuales no siempre son acordes o guardan coherencia con las temporalidades
sociales, y entonces puede suceder que, aunque individualmente se esté en condiciones
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de hacerlo, las personas se pregunten qué sentido tiene proyectar y pensar en un futuro a
largo plazo. Si bien la inscripcién de los tiempos individuales en los tiempos colectivos es
condicidn indefectible de la temporalidad social, la falta de concordancia entre los tiempos
individuales y colectivos imposibilita la conformacion del sujeto sociohistérico.

Como sefialan estos autores, los tiempos institucionales se apoyan sobre las normas, las
rutinas y los procedimientos; mientras que los tiempos de urgencia son generalmente
improvisados, movilizantes, apelan a la inventiva y son instantaneos; por eso agrega Dubar
gue son también tiempos existenciales porque hacen un llamado a la autenticidad, a la
ética personal y al compromiso con los otros. El tiempo de los jévenes resulta un buen
ejemplo para mostrar estas temporalidades; mientras estdn estudiando en una institucion
se puede trabajar con ellos sus alternativas, sus perspectivas futuras, comprender con
ellos su proyecto de vida. En cambio, el joven victima de rupturas familiares, del
desempleo de los padres, de la pobreza, del abandono de sus estudios, no tiene
posibilidades de mantenerse en esa situacidn y la abandona para resolver la urgencia, el
problema, la pobreza, la inestabilidad, etcétera.

También la busqueda de la inmediatez del placer puede producir este efecto.

Estas temporalidades no son una novedad para las ciencias sociales, estan muy
relacionadas con la larga duracién, el tiempo de las instituciones; y con el corto plazo el
tiempo de los acontecimientos, de la inmediatez, las de la estructura y las de la coyuntura.
El tema es ver cdmo se operacionalizan estos conceptos en las nuevas tematicas que nos
preocupan, como la insercién de los jévenes o la reinsercién de los desempleados; o, en
las poblaciones migrantes, informales o excluidas que han visto tan fragilizadas sus
trayectorias biograficas.

Resulta interesante agregar aqui la perspectiva de Nicole-Drancourt (1994) que agrega
una nueva herramienta a la gestion de los tiempos de vida, mas frecuente tal vez en las
biografias de mujeres, que es el “tiempo de si” y que justifica en muchos casos decisiones
de empleo parcial, de cambio de empleo, de abandono de los estudios causada por una
“actividad vital”. Segun esta autora, este concepto refleja la busqueda de la realizaciéon
personal muy propia de estos tiempos y que, segun ella, es mas frecuente en las mujeres
pero también se puede aplicar a los trabajadores deportistas, artistas, a los jovenes, a los
intelectuales, e implica una busqueda de un equilibrio personal, una etapa de mejora
cultural, una etapa de cria de los hijos, etcétera.

Esta autora otorga a estos tiempos tanta importancia como los tiempos profesionales o los
tiempos de actividades domésticas.

Dubar (2004) construye lo que él llama modelo tetracrénico de temporalidades donde
cruza dos dimensiones heterogéneas que son 1) el modo de construccién, y 2) el modo de
apropiacién de la sintesis, analizando la correspondencia entre las disyunciones
institucional/de acontecimientos, por un lado, y social/biografica, por el otro. La aplicacion
de estas categorias de analisis a tiempos de trabajo y la gestidon de sus temporalidades lo
lleva a verificar las nuevas formas de organizacién del trabajo en las empresas con
procesos de modernizacion, donde sefiala un cruzamiento de la autonomia de los
asalariados y un aumento de los controles que pesan sobre los trabajadores.
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Llega a estos resultados separando dos regimenes o formas de apropiacion de las
temporalidades construidas por las instituciones o las organizaciones: una temporalidad
social individualizada, es decir, apropiada y puesta en practica por los individuos,
transfiriendo las direcciones a iniciativas de los asalariados, segun sus estrategias de
actividad para atender los resultados y lograr cierta eficiencia, y una temporalidad social
normalizada, definida y controlada de manera normativa y uniforme, mucho mas
desarrollada y que se impone mads que la anterior, siempre en el marco del aumento de la
competitividad, de la maximizacidn de los resultados y del aumento de la productividad y
gue no afectan a todos los trabajadores de todas las categorias por igual, y menos aun si
son mujeres.

Para la distincién entre temporalidades biogrdficas y sociales Dubar (2004) sostiene que
también es posible reconocer diferentes regimenes reconociendo por lo menos dos: 1) un
régimen de apropiacion individualizada o flexibilidad temporal, que implica poder anticipar
la carrera, proyectar el futuro del ciclo de vida, gestionar las incertidumbres y
oportunidades en el mercado de trabajo; y 2) un régimen de apropiacion normalizada o
régimen de temporalidad burocrdtica, basada en la antigliedad, en las especialidades de
cada empleo, en la promocioén, la edad de retiro.

Segln este autor, tomar estas dos formas de temporalidades permite abarcar el nivel
“macro” de mas larga duracion de las instituciones normalizadas que se imponen por
sobre los individuos y el nivel “micro” mads contingentes pero también mas personales,
aunque en realidad muchas de las decisiones se toman en el nivel intermedio entre las
temporalidades individuales y las sociales. Justamente es el nivel intermedio u “horizonte
temporal” en el que se sitla la mayor parte de los estudios, aunque muy frecuentemente
se limitan a estudiar la larga duracién institucional o, en el otro extremo, los
acontecimientos personales de una vida en particular. El autor propone realizar estos
estudios de articulacion micro/macro utilizando estos cuatro regimenes que le permitirian
distinguir entre “tiempo sufrido” (nivel macro) y “tiempo vivido” (nivel micro). Y que se
corresponderian con los que Norbert Elias (1996 y 1990) llama “cuadros sociales de la
temporalidad” o configuraciones y “estructuras vividas de personalidad” o habitus.

4. Las dificultades de articular operacionalmente tiempos diferentes

En el campo de la sociologia de las profesiones, y particularmente en los andlisis de las
trayectorias de profesionales, que han sido nuestro objeto de estudio en los ultimos afios,
hemos observado que las carreras son acompafiadas por rupturas y discontinuidades y
una gran incertidumbre frente al futuro, que se convierten en una constante en los
itinerarios profesionales, especialmente para aquellos que han conocido periodos de
desempleo, de recesién o de desestabilizacion profesional.

Al mismo tiempo, en la historia familiar, se han modificado los ciclos de vida,
fundamentalmente por el alargamiento de la esperanza de vida, se han modificado los
ciclos de la sexualidad y de fecundidad, los esquemas de colaboracion temporal de
hombres y mujeres y la duracion de los periodos de dependencia de los jévenes de su
nucleo familiar y los tiempos de lograr la autonomia.
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Esto muestra que no se pueden aplicar métodos de andlisis individuales de las
temporalidades biograficas sin articularlas con otras temporalidades sociales y macro,
institucionales, bioldgicas, etc. Estas temporalidades estructuran los contextos en los
cuales los sujetos se mueven y tratan de ir estructurando a su vez modelos de insercidon y
pautas de conductas mds o menos significativas. Todas estas temporalidades macro tienen
algun tipo de consecuencia en las trayectorias biograficas.

Dado que en nuestro pais predominan los estudios de datos transversales y éstos resultan
muy limitados, consideramos necesario actualizar las propuestas estadisticas con
recolecciones de datos de tipo longitudinal y, al mismo tiempo, integrar los datos de tipo
cuantitativo con la recoleccion de datos de tipo cualitativo, articulados desde la
recoleccidn para facilitar el analisis.

Compatibilizar los distintos esquemas tedricos para analizar problemas complejos que nos
enfrentaban con diferentes temporalidades sociales e individuales, institucionales y
personales, al menos en la Argentina, carece todavia de instrumentacién adecuada por
varias razones: los cambios en la estructura productiva, el reacomodamiento de las
instituciones empresarias y educativas, los cambios en la organizacién de los procesos de
trabajo y las modificaciones en las entidades profesionales, como resultado de la doble
presion que ejercen sobre ellos las transformaciones del mercado y los nuevos sistemas de
relaciones entre actores. Por otra parte, el desarrollo de los dispositivos estadisticos no ha
logrado sistematizar las articulaciones micro/macro y cuali/cuanti como para lograr un
buen nivel de medicién.™®

El uso de técnicas de articulacion entre la recoleccidn cuantitativa y cualitativa de los datos
desde la concepcidon misma de los operativos de campo permite cuestionarios mas
flexibles, operativos menos costosos y que pueden aplicarse en gran nimero de casos y
ser rapidamente informatizados. Para ello, los estudios de datos transversales resultan
muy limitados y consideramos necesario actualizar las propuestas estadisticas con
recolecciones de datos de tipo longitudinal y, al mismo tiempo, integrar los datos de tipo
cuantitativo con la recoleccion de datos de tipo cualitativo, articulados desde la
recoleccidn para facilitar el analisis.

Para este tipo de estudios no nos parece aplicable la tasa de desempleo, ni la tasa de
insercion, en el primer caso porque la tasa de desempleo estd referida a una poblacion
activa constituida, mientras que las poblaciones bajo estudio son poblaciones en proceso
de insercién, en el caso de estudiantes y abandonadores la fase de insercion puede ser
relativamente larga y en el caso de los graduados universitarios, si bien los periodos de
insercion pueden ser mas cortos, es importante poder identificar cuando se estabilizan en
el ejercicio de su profesion. De esta forma, los solapamientos con estadisticas oficiales

%L as experiencias realizadas en otros campos del conocimiento como los analisis del sector
informal, nos permiten afirmar que en los estudios de situaciones muy heterogéneas, donde
predomina la diversidad, la captacién estadistica no es suficiente para comprender y explicar la
riqgueza de un fendémeno social dado y es necesario apelar a una combinatoria de ambos
métodos. En este caso, se agrega la necesidad de captar trayectorias o itinerarios que pueden
ser de corto plazo, pero significativos por su repercusion en la vida laboral.
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macro, solo permiten un control de calidad de los datos, a nivel general, pero no sirven
para aparear generaciones.

Si la definicién de Poblacion Econdmicamente Activa implica tomar en cuenta a la
poblacién ocupada a la cual se le agrega la poblacidn desocupada que busca ocupacién, es
poco adecuada para compararla con la poblacion en busca de insercion profesional o de
insercion en la vida activa, como es el caso de los estudiantes y abandonadores ya que
resulta muy indefinida la frontera que separa una poblacion de otra (Eckert,2001). En
ambos casos, el desempleo y la inactividad pueden estar significando interferencias
inducidas por la gran variedad de situaciones posibles entre la estabilizacion del
profesional o del empleo tradicional.

Una ventaja del uso de las metodologias longitudinales es la posibilidad del trabajar con
generaciones (Panaia, 2006 y 2007) y ampliar entonces el criterio de insercion dela
generacion, cuando el 80 % de la cohorte se encuentre inserta. Es evidentemente toda la
cohorte la que se encuentra en proceso de insercion, de manera que es necesario
encontrar una poblacion de referencia. Al producir el relevamiento de mas de una cohorte,
de hecho, estamos construyendo no sdélo la poblacién de estudio, sino también Ia
poblacion de referencia.

Los datos longitudinales toman en cuenta la historia profesional de cohortes anteriores,
de manera que es muy dificil comparar estos estudios con datos de corte transversal de
cualquier grupo de la poblacion activa. La cuestidn central parece ser develar si los
criterios de insercion profesional de una cohorte esta necesariamente condicionada por el
contexto en el que llega al mercado de trabajo esa generacién en particular o si ellos
cuentan con caracteristicas especiales como generacion que les permite ser los
productores del curso mismo de su historia y construir una camino diferente que funcione
como referencia para otras generaciones.

El planteo metodoldgico y técnico que estd detras busca establecer un criterio sobre como
evaluar el proceso de insercion, si a través de juicios normativos y exdgenos a la cohorte o
con criterios enddgenos, para después buscar su convergencia.

En nuestro caso hemos optado por probar métodos longitudinales para establecer
criterios enddgenos vy dificultades propias de cada cohorte, identificada simplemente por
datacion con generaciones profesionales, ligadas a acontecimientos externos que indican
una experiencia comun inédita en el proceso de insercidn, porque nos parecen mas
pertinentes y validos aun para evaluar los sucesivos ingresos y retiros del mercado de
trabajo, en las poblaciones estudiantiles y abandonadoras de los estudios, que
consideramos no comparables con poblaciones ya estables del mercado o con problemas
propios de la insercion porque cuentan con algunos afios de cursada universitaria, pero
ningun reconocimiento de titulo.

Luego hemos trabajado con las planillas de acontecimientos para establecer las
convergencias con acontecimientos externos y una vez elaborados los datos hemos
realizado ejercicios comparativos para establecer la bondad y posibilidad de cada una de
las técnicas utilizadas. Por ultimo, algunos grupos seleccionados por muestras
representativas de la poblacidn relevada se le aplicaron entrevistas complementarias para
profundizar el estudio de causas y caracteristicas estructurales de las subpoblaciones, a
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través del uso de entrevistas biograficasy, en otros casos, fueron relacionadas con los
analisis de la demanda regional de empleo y calificaciones. El andlisis se completd con un
analisis institucional de las universidades de origen de los graduados que permitieron
captar matices diferenciales en el contrato fundacional.

5. Técnicas de analisis longitudinal para construir trayectorias

El trabajo de investigacion en el que se puso en prdctica esta metodologia estd todavia en
progreso e intenta sobre todo ampliar sus posibilidades comparativas, porque aplica
metodologias longitudinales para el estudio de la insercién de jévenes graduados de
ingenieria, y ya se han realizado estudios comparativos con la misma metodologia en
distintos lugares del pais.'* También se esta utilizando esta metodologia para analizar las
trayectorias de otras profesiones que requieren titulo universitario y/o terciario (Panaia,
2011). Los cambios del mercado de trabajo profesional demuestran que a pesar de la
existencia de reformulaciones tedricas, tanto la sociologia de las profesiones, como la
teoria de los mercados tienen todavia que incorporar importantes aportes de la teoria de
las instituciones, de la economia industrial y de la estadistica, para comprender el nuevo
modo de organizacién del sistema productivo y captar los campos profesionales que se
producen en su desarrollo; pero también demuestran que los sistemas tedricos de la
sociologia de las profesiones han logrado suficiente elasticidad y capacidad innovativa en
la formulacién de problemas y en dar principios de respuesta.

Lo que nos interesa remarcar en este trabajo es la importancia de que también exista un
acompafamiento de los sistemas de captacion estadisticos, con metodologias quelogren
describir el desarrollo longitudinal, a través del tiempo, de las trayectorias profesionales,
para comenzar a dar un principio de respuesta a preguntas claves en el desarrollo de este
campo del conocimiento, que constituyen un desafio porque implican tanto construir
herramientas tedéricas como metodoldgicas y estadisticas y ponerlas a prueba. Nuestra
experiencia en este campo nos ha demostrado que no es posible utilizar un solo tipo de
técnicas de andlisis, sino que es necesario hacer combinaciones y articulaciones entre
técnicas cuantitativas y cualitativas, pero no hay teoria sobre cémo se realiza esta
articulacion y cuales son los mecanismos por los cuales esta combinatoria es mas correcta.
De manera que avanzamos en un terreno poco explorado de la sociologia, pero que
consideramos absolutamente necesario para enfrentar el desafio de explorar sistemas
complejos y diferentes temporalidades propias de los tiempos de flexibilizacion.

Por otra parte, en el marco de la reestructuracion del Estado no debe quedar fuera del
analisis de estas nuevas propuestas, el tema de los costos operativos ya que se convierten
en condicionantes importantes a la hora de decidir nuevos operativos de encuesta. Con
este mismo criterio, es necesario ir construyendo una nueva cultura civica basada en la
responsabilidad de las respuestas a las consultas periddicas y en la preocupacion de
proporcionar datos fehacientes sabiendo que constituyen la base del disefio de politicas y
gue redundan en el interés de todos. En el ambito institucional universitario es frecuente

“Panaia, 2004 y 2005; Benencia y otros, 1996; Panaia y Redondo,1996;
Panaia,2001; Panaia, 2003; Chiecher, Paoloni, 2007; Panaia, Massetti, Formento, 2007.
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el desorden estadistico, la falta de datos o su manipulacién politica y esto impide la
construccion de informacién valida.

La constatacidn de que la competitividad y el logro de la calidad, eje principal en que estd
centrada actualmente la actividad econdmica, estd apoyada en la capacidad de formar una
mano de obra con caracteristicas diferentes a las actuales, nos mueve a repensar todo el
ambito institucional, pero fundamentalmente el estado de las relaciones entre empresas y
capacitaciéon y entre universidades y formacién.

Es evidente que hay una mayor preocupacion en las empresas por la capacitacion continua
y, en cambio, estas preocupaciones varian bastante por regién y por sector y por tamafo
de empresas y categorias socioprofesionales. Por otra parte, en nuestro pais no hay
estudios ni datos de base que permitan evaluar los resultados de esta formacién continua,
su calidad y sus caracteristicas, tampoco sobre las consecuencias en la productividad,
calidad y eficiencia de los distintos sectores de actividad. Por lo menos esta preocupacion
no supera contados estudios de casos.

No se han realizado en nuestro pais muchos estudios sobre las tendencias mads recientes
del mercado de trabajo profesional hacia la feminizacidn de los calificados profesionales y
tampoco sobre la des—masculinizacién de este mercado. Carecemos de estudios de las
caracteristicas de sus sectores de mercado mds cerrados, que mantienen mayor
proporcién de asalarizaciéon y burocratizacién y de los sectores mas flexibilizados y
tampoco de las posibilidades emprendedoras de las profesiones con mayor capacidad de
innovacion. No hay estudios de ingresos profesionales por especialidad ni estudios de
desgranamiento universitario. Estas comparaciones podrian proporcionar un mapeo de las
zonas de mayor movilidad vertical y horizontal, pero también territorial.

También es importante avanzar en el conocimiento de la distribucion estructural de las
calificaciones profesionales, por rama y por caracter de la ocupacién, asi como las
condiciones de contratacién y de mercado que pueden funcionar como mecanismo de
atraccion o rechazo de otros profesionales extranjeros.

Por ultimo, el potencial entre los titulados universitarios y los efectivamente ocupados son
un importante indicador de las demandas de la estructura productiva y del grado de
desarrollo de los paises. Las técnicas longitudinales requieren operativos estadisticos con
seguimiento a lo largo de varios afios, lo cual encarece mucho el sistema vy, en las técnicas
cualitativas de historia de vida, es dificil lograr buenas articulaciones y un nivel importante
de generalizaciones. En definitiva, propusimos una conceptualizacidn tedrica y estadistica
gue nos permitiera resolver, al menos, las siguientes cuestiones:

a) La articulacion entre la organizacion macroecondmica de los sectores productivos y la
organizacién micro—econdmica y social de las empresas, para poder circular las
transformaciones institucionales y analizar los nuevos espacios profesionales; lo
institucional y lo biogréfico;

b) La articulacién entre los procedimientos productivos, teniendo en cuenta la
superposicidn y coexistencia de "nuevos" y "viejos" profesionales con los disciplinamientos
gue impone el mercado y alli también poder circular transformaciones y cambios de los
espacios profesionales.
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c) Como se logra la nueva racionalidad de los actores profesionales, para lo cual hay que
poder dar cuenta del proyecto y de la urgencia, del flujo, del objeto y de la identidad de
cada una de las orientaciones o especialidades profesionales.

d) La versién estadistica de estos conceptos tedricos construida gracias alProyecto,*? que
dio origen al Laboratorio de Gral. Pacheco, pudo captar los flujos de salida de los
graduados de la UTN, Gral. Pacheco por especialidad y nueve generaciones de egresados,
el proceso de insercion en el mercado de trabajo diferenciando los niveles de estudiantes,
abandonadores. La elaboracién posterior de bases similares siguiendo los mismos
lineamientos metodoldgicos longitudinales en otros Laboratorios™ creados en distintas
regiones del pais, asegura una interesante posibilidad de comparacién para poder
establecer el nivel de remuneraciones, de empleo y desempleo y las preferencias del
mercado segun sexo, edad y especialidad, las caracteristicas de las carreras formadoras y
las trayectorias de los diplomados en el tiempo.

6. Conclusiones

Adoptamos en este trabajo una perspectiva metodolégica especialmente para reflexionar
sobre los instrumentos con que cuenta un socidlogo para captar estas trayectorias con su
convergencia de temporalidades diferentes, que muestran formas de bifurcacidn,
estallidos cadticos, retrasos y vueltas atrds, comportamientos erraticos, etc. éNuestra
decision de utilizar en forma conjunta entrevistas biograficas y cuestionarios
estandarizados en forma de calendarios que permitan una captacion longitudinal, en base
a la experiencia realizada en los Laboratorios MIG con la misma metodologia y situaciones
absolutamente diferentes, permite resolver cuestiones metodoldgicas en forma absoluta?
Consideramos que no, que las zonas de incertidumbre persisten, pero estan descriptas con
tal detalle, que estas diferencias pueden ser categorizadas y analizadas reconociendo las
distintas temporalidades, aclarando la perspectiva desde donde se las analiza y con
instrumentos muy valiosos de ayuda, como la planilla de acontecimientos que va
conectando las articulaciones del cuestionario cuantitativo y el relato biografico,
acompafniado del el uso del curriculum vitae. Por otra parte, esta articulacién fue
construida para el analisis de la relaciéon formacion—empleo, que tiene muchas etapas o
tramos en paralelo, posiblemente sirva muy bien en situaciones de empleo—desempleo; de
migraciones generacionales, pero no podriamos hacer una afirmacién tan categdrica para
situaciones donde este paralelismo y posibilidad de convergencia no es posible.

Por otra parte, los cuestionarios longitudinales y las entrevistas biograficas encubren una
estructura temporal, de hecho diferente, porque mientras que en una la secuencia
impuesta es mes a mes y afios a afio, la memoria biografica estda mas relacionada con los
hechos sobresalientes del ciclo de vida.

“Monitoreo de Insercion de Graduados” PMT-SID 0614. 1999-2002.

13Mig. Gral. Pacheco(UTN) 2000; Mig. Rio Cuarto(UNRC), 2004; Mig. Avellaneda(UTN) 2006;
Mig. Resistencia (UTN) 2007; Mig. Rio Gallegos, 2008. Mig. Turismo (2008). Hay otros
laboratorios en formacion que no se mencionan aqui porque todavia no han producido datos.
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También es importante la circunstancia y la prelacién en que se realizan uno y otro.
Cuando la entrevista biografica se realiza primero sirve como preentrevista para
seleccionar el caso y esta es la factura metodoldgica mas frecuente, mientras que nosotros
hemos elegido una metodologia inversa, sobre todos los casos se hace el cuestionario
longitudinal y luego sobre las “chances tipicas” o sea los modos mas frecuentes, se saca
una muestra representativa a la que se le realiza la entrevista biografica y en poblaciones
reducidas hemos acompafiado casi todos los casos con su respectiva entrevista biografica.
Con esta modalidad hemos logrado indagar sobre la estructura decisional de los casos mas
frecuentes, sus motivaciones y la causalidad de sus decisiones. Y por ultimo, otros
investigadores comparan las ventajas de cada una de estas técnicas por separado, sin
hacer comparaciones, pero subrayando los aportes de cada una al objeto de estudio.
Nuestra posicidon, en cambio, apoya el entrecruzamiento o combinatoria de métodos
particularmente para el andlisis de trayectorias o recorridos poco lineales, con
importantes bifurcaciones, o con multiples cambios o incertidumbres. Mds precisamente,
el uso conjunto de dos fuentes —una cuantitativa y otra biografica— se ha demostrado
especialmente apropiada para el caso de los recorridos profesionales, marcados por
rupturas o situaciones poco legibles en los cuestionarios cuantitativos, pero captadas en
toda su complejidad en las entrevistas biograficas y que son perfectamente empalmables
unas u otras. Siempre en el cuestionario cuantitativo el investigador, pierde parte de Ia
informacién o corre el riesgo de transformarla sesgandola o simplificandola cuando
codifica las respuestas. La entrevista, no tiene ese problema porque contiene las palabras
mismas del que experimenté las transformaciones, con lo cual logran resolver la
descriptibilidad del proceso. La utilizacién conjunta de una y de otra, logra mejorar la
calidad general del relevamiento compensando limitaciones y aumentando la captacion.
Queda por precisar como establecer la puesta en relacion de estas dos técnicas, el
cuestionario secuencial y la entrevista biografica, que como vimos no llevan de la misma
manera la historia del recorrido singular de cada graduado o cada individuo, pero al mismo
tiempo muestra convergencias muy numerosas entre las dos como para dejar pasar la
posibilidad de completar uno con otra.

Pensar que esto se logra adicionando uno a otro, es realmente un disparate, porque
implica suponer que el “verdadero recorrido” surgido de la agregacion desconoce los
“errores de codificacién del encuestador” o las “limitaciones de la expresion lograda en la
entrevista biografica”y aminora las discordancias moderando una fuente con otra. Es
decir, una suerte de borramiento de las huellas de las diferencias. Nosotros proponemos
un camino bastante mdas debatible, que confronte ambos resultados otorgando su
verdadero valor a esos hechos o palabras que pueden ser significativos y que muestran las
contradicciones o las incoherencias entre una y otra fuente. Por otra parte, es evidente
gue entre una fuente y la otra existen fuertes coincidencias, quiere decir que hay hechos
indiscutibles que conforman la historia manifiesta y hay ambigliedades e incertidumbres
que invitan a la interpretacién, a la confrontacién y al debate. Estas zonas grises o
fragmentos ambiguos contienen la informacion de las dificultades para calificar los
hechos, para recordar los acontecimientos, para reconocer los estigmas o para reconocer
zonas desatendidas por la institucion, por el codificador o por la persona que relata.
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Titulo de la ponencia: Trayectorias de los jévenes universitarios
Autora: Ma. Leticia Fernandez Berdaguer

1. Introduccion

El documento aborda las trayectorias de los jovenes universitarios, tema que requiere
considerar los cambios socioproductivos y su incidencia en el trabajo y la educacidn a fin
de contextualizar los itinerarios o senderos de los universitarios (las caracteristicas del
ingreso al mercado laboral y las posteriores etapas de trabajo de los universitarios).

Cudles son los problemas en torno a los jovenes y sus perspectivas son cuestiones sobre
las que cotidianamente intercambiamos: nos interrogamos acerca de quiénes son los
jévenes que no han podido ingresar, cuales son los motivos del abandono de los estudios,
cuales son los trayectos de los graduados, la formacién posterior a la graduacién y sus
aprendizajes profesionales fruto de la experiencia laboral.

Ello requiere considerar algunas dimensiones respecto de la relaciéon “educacion y trabajo”
a fin de poder presentar puntos de este espacio social considerando que es relevante para
quienes estamos interesados en las temdticas de los jovenes.

Un tema a considerar refiere a los procesos que han condicionado distintos aspectos de la
vida social argentina, las politicas socioeconémicas y culturales en el marco de los
procesos de globalizacidn para examinar la incidencia en el trabajo y la educacién de los
joévenes, con el objeto de contextualizar los itinerarios o senderos de los universitarios: las
caracteristicas del ingreso al mercado laboral y las posteriores.

En el primer punto referimos al concepto de trayectorias; luego tomamos los enfoques
acerca de los jévenes universitarios en relaciéon con el contexto argentino de las ultimas
décadas. Posteriormente nos referimos a los a temas de la produccién académica acerca
de los jovenes universitarios.

Por ultimo, presentamos algunos puntos de resumen.

2. El concepto de trayectorias

Los estudios sobre trayectorias tienen un amplio y diverso abordaje. Tomando la
conceptualizacién de Pierre Bourdieu (1995:384), en este documento definimos la
trayectoria:

“como la serie de posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo agente o grupo de
agentes en espacios sucesivos (lo mismo puede definirse para una institucién). Es respecto
a los estados correspondientes de la estructura del campo como se determinan en cada
momento el sentido y el valor social de los acontecimientos biograficos, entendido como
inversiones a largo plazo y desplazamientos en este espacio (...) o en los estados sucesivos
de la estructura de la distribucion de las diferentes especies de capital que estan en juego
en el campo, tanto econédmico, como simbdlico como capital especifico de consagracion”.
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En las ciencias sociales del trabajo se han desarrollado en lineas generales, una
perspectiva de andlisis centrada en la interpretacién de la vida laboral de los sujetos a lo
largo de un periodo determinado, relacionando las caracteristicas individuales con los
condicionantes estructurales (Frassa y Mufiz Terrra, 2005). En esta linea, Claire Bidart
(2006) subraya que elementos subjetivos y objetivos se combinan e interaccionan a
diferentes escalas sociales y temporales.

En palabras de Maria Eugenia Longo (2007) vale expresar que

“las determinantes macrosociales, como los marcos histdrico, juridico, institucional y
cultural de la sociedad en la que se construye una trayectoria se sittan en el largo plazo y
estdn en interaccion con las culturas y las tradiciones nacionales y globales que construyen
las visiones del mundo. A escalas mas locales, los contextos locales del mercado de trabajo
regional y también el entorno familiar y relacional en general, se articulan con las
tradiciones y las potencialidades de cada familia y trascienden el tiempo biografico. A una
escala aun mas pequefia e individual, las caracteristicas sociodemograficas, las
experiencias pasadas y los diversos tipos de capital (cultural, social, humano...)
acumulados intervienen en la definicion de las posibilidades que se ponen en marcha,
conjuntamente con los sentimientos y sus potencialidades, las ideas, los valores, y los
deseos de los sujetos”.

Una diferencia significativa entre los trabajos refiere al enfoque metodoldgico utilizado:
por una parte, a) los que se orientan hacia el planteo de objetivos y métodos ligados a
estudios cuantitativos, b) por otra parte, los que utilizan metodologias cualitativas, y c) los
gue “triangulan” y relacionan ambos.

2.1. Las trayectorias de los graduados

El concepto considera la trayectoria profesional de los graduados no sélo desde las
posibilidades de acceso al empleo sino que la comprende como un proceso y un periodo
de aprendizaje, de desarrollo personal y de construccidon de la identidad individual, con
alternancia o simultaneidad de periodos de formacidn y trabajo.

Si anteriormente la insercidn laboral de los jévenes simplemente podia definirse como “el
momento en que un joven accedia a un empleo sobre la base de los saberes y/o
credenciales adquiridas durante su escolaridad”, podria decirse que la insercién no era un
proceso sino un momento (Jacinto, 2000). En el presente es un periodo extendido de
educacién formal y aprendizajes en el trabajo y continuidades y superposiciones de ambos
segmentos.

Es conveniente referir a la historia y los procesos condicionantes de este cambio. Para ello
vamos a atender a lo que se “escribia” entre los expertos acerca de la relacién educacién y
trabajo desde mediados del siglo XX al presente.
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3. Produccidn de conocimiento referido a la educacién superior, el sector productivo y la
demanda de la estructura ocupacional; el contexto social y productivo argentino

3.1. Antecedentes del tema

Los enfoques vigentes en los afos 60 giraron en torno a la teoria del capital humano y por
lo tanto dieron lugar a proyectos de reformas tendientes a lograr una mayor adecuacion
entre los requerimientos del sector productivo y la educacidn superior.

En esta linea, el estudio realizado en el afio 1968 por el Consejo Nacional de Desarrollo
(CONADE) sobre “Educacién, Recursos humanos y desarrollo econdmico social” constituyo
un hito en el tema.

Los objetivos de dicho estudio fueron:

a) estimar los alumnos matriculados hasta 1980 en los diferentes niveles de ensefianza y
b) estimar la oferta de mano de obra calificada que proveera el sistema escolar hasta 1980
y su utilizacién; y

c) convertir los requerimientos econdmicos en flujos educacionales estableciendo
proyecciones de la demanda de la estructura ocupacional. El informe menciona que el
potencial déficit de recursos humanos calificados.

En la década siguiente, el Programa realizado por UNESCO-CEPAL-PNUD sobre
“Desarrollo y Educacién en América Latina y el Caribe” entre los afos 1977 y 1981
configura otro importante avance en el tema de las relaciones entre los universitarios y el
trabajo.

En la Sintesis General de este Programa, en cuyo marco se realizaron importantes
proyectos, se presentan las teorias sobre educacién y empleo. Se sefiala que el desempleo
abierto no constituye un problema central en la regidén y que los afectados son
fundamentalmente los jévenes y las mujeres casadas (DEALC/21,1982:111-10).

Dicho informe distingue en las teorias de la educacidn y el empleo vigentes “el enfoque de
la oferta” y el “enfoque de la demanda” e indica la importancia que ejercieron estas ideas
sobre la actividad académica y politica en el ambito educativo.

Las limitaciones y aportes de cada uno de estos enfoques son conocidos en América
Latina: en los inicios de la década del 80 ya se comentaba “la inadecuacién entre los
marcos tedricos y los indicadores disponibles” a pesar de la importancia y difusién de la
problematica en la region.

Respecto del papel del aparato productivo en la demanda de trabajo, el informe sefiala
qgue fueron “derivados de una hipdtesis fuertemente optimista del crecimiento de la
demanda; tomados sdlo como un dato derivado de las condiciones tecnolégicas de la
economia respecto al aumento de los requerimientos cuantitativos y cualitativos de fuerza
de trabajo” (DEALC/21, 1982:111-2).

En dicho estudio fue sefialado que en “el vinculo educacién—-empleo los problemas
principales se definen en términos de subutilizacion y no de desempleo abierto”
(DEALC/21, 1982:111-10).

Aunque tempranamente se indicd que “el mercado de trabajo no generaba puestos en la
magnitud necesaria para hacer frente a las presiones demograficas, a las migraciones y al
desempleo y subempleo existentes” (DEALC/21, 1982:111-17).



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE VI - Ferndndez Berdaguer, M.L.

En la Argentina de los 70 los especialistas auguraban una escasez de recursos humanos
calificados pero de ninguna manera la situacion de desempleo que se produjo luego de los
procesos de apertura y desindustrializacidon iniciados con el gobierno de la dictadura
militar en el afio 1976 y profundizados durante la década del 90.

Un replanteo conceptual del problema del empleo en su conjunto provocd una importante
modificacidn en el tratamiento del tema de los afios 80 en adelante. El rasgo fundamental
lo constituyeron las dificultades de absorber la mano de obra excedente. En efecto, la
heterogeneidad de situaciones detectadas en los paises de América Latina en cuanto al
empleo y el crecimiento econdmico contrasté con el hecho de que todos los paises
mostraron un dinamismo educacional sostenido que contribuye a probar la hipétesis de la
relativa autonomia de la expansién educacional respecto de los determinantes del aparato
productivo. Asimismo, se distinguieron dos fenémenos diferentes: por un lado, el
problema del empleo de los universitarios en general y, por otro, su papel y contribucién
al proceso de innovacién tecnoldgica (DEALC/21, 1982:111-29).

El caso argentino, luego de la crisis del aflo 1976, que cambid las perspectivas de la vida
social no sélo por la represion y uso de la fuerza sino por las modificaciones en la politica
econdmica de la dictadura militar. La desarticulacion de la estructura productiva, la
pérdida de los aprendizajes tecnoldgicos, con la consiguiente pérdida de valor agregado, la
centralidad de los commodities y del sector servicios, sobre todo en el sector financiero,
asi como la nacionalizacién de la deuda privada en el afio 1981, generaron un creciente
desempleo, impensable con los prondsticos/proyecciones de los estudios del CRESALC y
del CONADE.

La década de los 80 se caracterizd por la lucha contra la inflacidn generada por la deuda
externa heredada.

3.2. El contexto de la década del 90

Nuevamente la ideologia neoliberal define las politicas econdmicas: las reformas
estructurales de la década del 90 (desregulacién, apertura, reforma del Estado vy
privatizacién de las empresas del Estado) alteran profundamente la importancia relativa
de las actividades econdmicas y expresan distintas facetas de un mismo proceso de
concentracion econdmica y centralizaciéon del capital que tiene efectos en diversos
aspectos de la vida de la sociedad. Se observa un creciente desempleo que también afecta
a los universitarios. Los estudiantes buscan trabajo pero no acceden a actividades
relacionadas con los estudios en curso como sucedia en la década anterior.

3.2.1. Las lineas de produccion académica desde los afios 90

A diferencia de lo planteado en los estudios de CONADE y DEALC a los que hemos referido,
la tematica de los universitarios muestra una creciente produccién en razén de distintos
problemas y cambios.

En este punto se presentan las tematicas centrales de la produccion académica atinentes
al trabajo de los jovenes universitarios. La diversidad de unidades, poblaciones,
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dimensiones e hipétesis abordadas son un buen indicador de la amplitud de cuestiones y
también permiten dimensionar los temas pendientes.*

Como campo tematico, el de las relaciones de universidad y trabajo configura un area que
muestra su mayor desarrollo en temas vinculados a la “oferta” (los graduados y los
estudiantes universitarios). Los estudios sobre los requerimientos y demandas de los
sectores productivos y las firmas a los universitarios muestran una produccién académica
menos numerosa y relativamente mas reciente.

A continuacion se seialan los temas de la produccién académica y, en tal sentido, es
factible identificar algunas lineas de trabajo:

a) investigaciones de las relaciones entre las politicas, el contexto socioproductivo, la
universidad y el mercado laboral. Estos documentos examinan los procesos
tecnoproductivos de Argentina de las ultimas décadas y su incidencia en el mercado
laboral. Estos procesos son identificados como factor central en la transformacion del
mercado laboral global y también de los cambios en los requerimientos hacia los sectores
mas calificados;

b) la produccién en el marco del denominado “enfoque de la oferta” trata los siguientes
temas: el grupo de trabajos mas numeroso describe el acceso de los jévenes universitarios
(estudiantes y graduados) al trabajo y las trayectorias de los graduados de diferentes
carreras; la subocupacién de calificaciones. Algunos de estos estudios abordan las
expectativas de los graduados y estudiantes en el marco de los cambios productivos y del
mercado laboral.

Otros identifican una tendencia de deterioro de la situacion laboral de los universitarios: la
insercidon de los graduados fue descrita como un proceso mas fragmentario y complejo y
gue condiciona una insercién laboral menos articulada que en décadas pasadas, en las que
se observa una sobrecalificacion y el denominado “efecto fila”.

En Argentina es importante el nimero de estudiantes que desempefia roles laborales en
forma simultanea a los estudios universitarios. Estudios realizados a mediados de los 80
permitieron identificar la significaciéon del rol laboral que asumia para ellos. Uno es la
importancia que adquiere como parte del presupuesto y como tal no puede ser
postergado. Otro aspecto particularmente valioso es que en esta década los estudiantes
universitarios en Argentina mostraban que con el avance de los estudios accedian a
trabajos afines a la carrera en curso. En efecto, las investigaciones realizadas en esos afios
observaban que el avance en la carrera se asociaba positivamente, que dependia de
motivaciones profesionales antes que de las exclusivamente econdmicas. Esta relacion se
modificd en la década del 90. Asimismo, fue identificado que, promediando la carrera, un
porcentaje de estudiantes la abandona por motivos econdmicos, otros porque el titulo no
es requerido para el desempefio laboral y han adquirido la experticia.

L El creciente interés acerca del empleo de los jovenes universitarios se manifiesta, entre otros indicadores, en
las investigaciones y la produccion de informacion en la tematica que puede constatarse en la creciente
presencia de trabajos acerca de esta tematica de los congresos de ALAS, ALAST, de la Universidad como
objeto de investigacion.
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La produccién se orientd a algunas profesiones, centralmente la ingenieria, en
reconocimiento del rol desempefiado en los procesos de innovacion que ponen de relieve
el lugar protagonico que adquieren los perfiles ingenieriles en la conduccion de las
reestructuraciones. Se establecieron lineas de comparacién entre las trayectorias
laborales y educativas de los graduados de diferentes carreras en el sector privado,
publico y académico. Se abordd también el tema del género a fin de considerar la
existencia de condicionamientos de género en dichas trayectorias, analizando ademas de
la incidencia de la crisis econdémica, los cambios generacionales en las nuevas
representaciones identificadas.

Una linea mas reciente corresponde a la expansién de la educacién de posgrado y su
relacién con la formacién de los jovenes.

La expansiéon del sistema educativo, tanto en lo numérico como en cuanto a los niveles
amerita una lectura que refiere, por una parte, a la mayor demanda de credenciales y, por
otra, a la utilizacion de dichas credenciales.

En cuanto al contexto, la evidencia de que la demanda de trabajo no crece en la misma
proporcion que la oferta, es relevante considerar potenciales tensiones e impacto que se
expresan en la generacién de nuevo conocimiento, de alternativas orientadas al impacto y
la utilidad de la creciente formacion de los jévenes asi como en la incidencia del efecto fila
y el aumento de la demanda de credenciales.

La incorporacidn y la difusion de las innovaciones tecnoldgicas y organizacionales tienen
efectos profundos en las calificaciones y competencias demandadas a los universitarios en
el mercado laboral.

Es una pauta creciente la percepcién de que en la actualidad el aprendizaje es continuo a
lo largo de la vida activa. En este sentido, los graduados actualizaran su formacién a fin de
responder a las innovaciones del sector productivo. Dicha formacidn no es privativa del
ambito universitario aunque éste sigue siendo un espacio reconocido. Actualmente, los
posgrados son un componente central en la trayectoria de los jovenes universitarios,
donde el aprendizaje laboral se conjuga con la formacién de posgrado.

Una de las hipotesis en la formacién de posgrado interroga sobre si se orientaria mas por
la necesidad de sistematizar o construir nuevas practicas o por el papel que, en esta linea,
pueda jugar la certificacién en la movilidad ocupacional.

Este tema es un objetivo relevante a considerar: el impacto, la oportunidad y la situacién
de los graduados de los ultimos afios, asi como estimar proyecciones respecto de las
futuras camadas.?

? La Informacién de la evolucién en el total de investigadores se ha visto acompafiada por un crecimiento en el
namero de investigadores con nivel de postgrado. En efecto, un 33 % de los investigadores tienen un nivel de
formacion académica de maestria y doctorado, siendo este dltimo del 23,7 % en Informe CyT, 2009 (Santos,
2007).

Por otra parte, la distribucion etarea demostré que aument6 la base de la piramide compuesta por los
investigadores y becarios de hasta 30 afios, respecto de la situacion que existia en 2001, debido a la
incorporacion de nuevos becarios e investigadores impulsada en el CONICET. Pese a ello, el 58 % de los
investigadores se encuentra por encima de los 40 afios y comparado con la situacion que existia en 1997
indica un incremento del 17 %.
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Otra linea de trabajos detalla la percepcién de los déficits de la educacién universitaria en
el acceso al trabajo en la vision de los estudiantes universitarios y los graduados.
Coinciden en seialar a la desvinculacion entre la educacidén universitaria y el desempeiio
concreto en el sector productivo como una de las dificultades de insercién profesional.

Un grupo de investigaciones describe, a partir de datos secundarios, las relaciones entre el
nivel de educacion y su incidencia en el acceso y continuidad en el empleo, basicamente la
encuesta permanente de hogares. En estos documentos se evidencia que, en situacién de
mayor desempleo, hay una relativa mejor situacién laboral de aquellos que tienen mayor
nivel educativo.

Otro grupo de presentaciones sobre temas especificos de graduados abordan:

a) las pasantias (presenta el debate acerca del cardcter de la mediacion institucional que
desarrolla la universidad que la constituye en un actor no sélo en la formacién académica
sino también en lo laboral y en la vinculacidn posterior con el mercado de trabajo);

b) la formacién continua como tema central a la condicién de universitario, y la describe
fuertemente ligada al desarrollo profesional tanto en el plano laboral como en el personal;
c) la emigracidn de jovenes universitarios en los ultimos afios (desarrolla una hipétesis de
desajuste entre el grado universitario de jévenes deseosos de emigrar y las competencia
efectivas); la conformacion del banco de datos sobre la cobertura, nivel de intervencion,
formacién, metodologias y practicas de la orientacidn vocacional-ocupacional y servicios
de ubicacion y empleo dependientes de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Produccion académica en temas de la demanda del contexto socioproductivo a los
universitarios

El andlisis de la “demanda” de graduados y los requerimientos de calificaciones vy
competencias del sector productivo y de servicios es el enfoque menos desarrollado hasta
el momento. En general, se considera que aun es incipiente la cobertura de este tema vy,
por consiguiente, todavia son escasos los estudios que examinan desde la perspectiva
empresarial el aporte de la universidad a las necesidades del trabajo y la produccidn. En
efecto, el abordaje de los cambios en los requerimientos de profesionales y en las
demandas de calificaciones mayoritariamente se ha desarrollado como parte de los
estudios globales sobre la incidencia de los procesos de reestructuracion productiva en el
mercado laboral y es menor la produccién académica centrada en las demandas del sector
productivo y de servicios a los universitarios.

De la informacion relevada es posible extraer, en primer término, algunas conclusiones
generales: las investigaciones consultadas parten de un diagndstico que diferencia
sectores econdmicos, tamano y origen del capital de las firmas, y asume que el tamafio y
dinamismo de las empresas condicionan sus estrategias y las demandas a la mano de obra
calificada.? Estas investigaciones identifican un cambio de rol de la universidad: ésta ya no

* El trabajo de campo del estudio de Fuchs y Vispo (1993) se trata de algunos de los empleadores
cuantitativamente mas representativos de la economia, y que mantienen en los Ultimos afios politicas activas
en lo referente a la calificacidn de los recursos humanos. Tiene especial relevancia en tanto esta centrada en

7
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es la uUnica fuente de formacién y se observa un desarrollo creciente de mecanismos de
capacitaciéon en el marco de la empresa, variable segin el tamafo de la misma.

Asi, el material relevado permite identificar, por un lado, estudios mayoritariamente
empiricos que tratan sobre el impacto de las reformas econdmicas en los distintos
sectores y ramas productivas del pais donde los recursos humanos calificados configuran
uno de los temas afectados y, por otro, los estudios sobre nuevas calificaciones y
competencias necesarias en el mercado de trabajo actual (Fernandez et. al, 2001).

Un punto importante de las investigaciones relevadas es la incidencia de los cambios
tecnolégicos y organizacionales resultantes de los procesos macroecondmicos en la
demanda vy el perfil del empleo calificado. La especificidad de los procesos a nivel de
Pymes es objeto de investigacidn de distintos grupos y de atencién. Sin embargo, en estos
documentos no hay una referencia especial a los jovenes.

Se identificaron los requerimientos de nuevos saberes en el marco de las
reestructuraciones vinculadas con la instrumentacion de tecnologias de base
microelectrénica y de gestion, en las pautas de reclutamiento y movilidad profesional.
También fue sefialado que actualmente se superponen modelos profesionales diferentes
de acuerdo con el sector productivo demandante y al tamafio de la firma.

En general, la bibliografia sobre el tema de la demanda de nuevas competencias desde los
sectores productivos coincide en establecer una relacién directa entre los procesos de
reconversion productiva y estas nuevas demandas de competencias, que se especifican
para cada caso de las industrias estudiadas. Desde el punto de vista de la demanda,
existen trabajos que remiten a necesidades locales o regionales pero que no habilitan para
lograr una vision de conjunto ya que no se divisan elementos comunes en la
determinacién de sus investigaciones.

Otra linea son los estudios generados por sectores gubernamentales. Entre los que
refieren como tema central a la demanda de universitarios por parte de las empresas,
pueden sefalarse iniciativas por parte de la SECyT y posteriormente de la Agencia de
Promocién Cientifica y del Ministerio de Educacidn. En este sentido, el lamado a concurso
de proyectos orientado a describir la demanda de calificaciones hacia un grupo de
profesiones (Fernandez et dl.,, 1995), el Diagndstico Sobre la demanda futura de
Ingenieros, de Mariana Fuchs y Adolfo Vispo (1995) realizado por convocatoria del
Ministerio de Educacién y la CEPAL. Ya fue mencionado que dicho estudio realiza un
valioso diagndstico sobre las demandas esperables de ingenieros considerando el nivel
tecnolégico de las empresas y a partir de la visidn empresaria de grupos nacionales
dindmicos, compafias multinacionales y Pymes y medianas de origen nacional de alto
nivel tecnoldgico e insercion exportadora.

Otra iniciativa que puede expresar la creciente definiciéon del tema es la generada por la
Comision de Mejoramiento de la Educacién Superior (CONEDUS), que promovid la
realizacion de un estudio sobre la “Demanda de universitarios y Técnicos Superiores”.

las ““mejores practicas” locales en la materia y a su vez fuertes demandantes de mano de obra calificada, se
espera que las inferencias extraidas constituyan un aceptable indicador cualitativo en cuanto a las tendencias
futuras
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Dicho estudio realizado por un amplio grupo de investigadores fue especifico sobre la
demanda en algunos sectores productivos. Como insumo a las politicas, también el
financiamiento de Proyectos de la Agencia de Promocidn Cientifica permitid el desarrollo
de estudios en esta linea a partir de la iniciativa de grupos de investigadores.

El contexto en los inicios del siglo XXI

La crisis gestada en la década del 90 se manifestd al maximo en el afio 2001 y en el
mercado de trabajo adquirié la mayor agudeza en el afio 2002.

En efecto, la crisis del afo 2001 impactd fuertemente en la situacion laboral de Argentina.
El desempleo, que ya era una preocupacion durante la década del 90, mostré una tasa
creciente desde al afio 1998 hasta el afio 2002, con un descenso en 2003, afio en que se
inicid la recuperacién econdmica y politica.

Esta tendencia al descenso de la tasa de desempleo continué en el periodo 2004-2006. En
este panorama, los jévenes fueron, sin duda, el segmento mas afectado.

Perspectivas de los jovenes universitarios a partir del afno 2003

Como ya fue sefialado, en los periodos en los que la desocupacién en Argentina mostrd
indices relativamente bajos el mayor nivel de escolaridad no resultdé una importante
ventaja comparativa para conseguir empleo.

Desde los 80 esta tendencia se revirtid y se observd una creciente importancia del nivel
educativo para el acceso y continuidad en el empleo.

Respecto de la gran diferencia entre la tasa de desocupacién de la fuerza laboral con alto y
bajo nivel educativo, se destacan los siguientes hechos: la gran brecha no se observé en
afos donde la tasa de desocupacién abierta fue relativamente baja. A pesar del
agrandamiento de la brecha, el crecimiento de la tasa de desocupaciéon afecté a todos los
niveles educativos e incluso, si consideramos el afio 2003, es mayor la desocupacién de
guienes tienen menor nivel educativo, confirmando la observacién de que, en contextos
de alta desocupacion, el nivel educacional resulta ser una importante ventaja comparativa
para conseguir empleo. En este sentido, vale referir a la validez de la imagen de que “la
educacién ya no es un trampolin de movilidad social pero si es un paracaidas”.

La expansion del sistema educativo argentino de las ultimas décadas significd un
importante incremento del nivel educacional de la poblacién econdmicamente activa.
Como fue sefialado anteriormente, en el presente, parte de la poblacion que tiene
dificultades de ingresar al mercado laboral o de mantenerse en el mismo es la que ha
alcanzado mayores niveles de educacién.

En esta linea, las caracteristicas del mercado de trabajo y sus proyecciones para los
proximos afios permiten augurar que sera accesible una movilidad educacional pero no
necesariamente acompafiada de una insercién laboral acorde y una consiguiente
movilidad social.

“Los especialistas sefialan que los temas de politica macroecondmica dejan un escaso
margen a las politicas de incentivo del empleo” (Monza, 1998).

Asimismo, las causas de la desocupacion han sido interpretadas a partir de distintos
motivos e indicando como “responsables” a distintos actores:
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- Un enfoque apunta a carencias en el rol de la educacién y pone el énfasis en las
debilidades del sistema educativo para formar fuerza de trabajo acorde a los
requerimientos del sistema productivo. En este marco, se alude a que el sistema
educativo ha ensanchado la brecha respecto de las necesidades del trabajo: la baja
calidad de la educacién, la creciente desactualizacion de los contenidos
curriculares, la obsolescencia tecnoldgica, la tendencia al aislamiento y
autorreferencia de la educacidn formal y la falta de incorporacion de los procesos
de trabajo como elemento de aprendizaje son algunos de los factores que
aportaron a esta desvinculacion.

- Otro enfoque lleva a observar que el problema del desempleo no es, como en
algunos casos se afirma, producto de la inadecuacién de los trabajadores a una
nueva etapa productiva o a las nuevas formas de produccion del pais, sino que es
la misma estructura econédmica que es incapaz de generar suficientes empleos para
toda la poblacidn activa.

Asimismo, es central considerar la transformacién del trabajo y las diferencias entre las
regiones que conforman el pais. Analizar los efectos del proceso de reestructuracién
experimentado por Argentina sobre los mercados territoriales de trabajo permite advertir
cuestiones centrales que se deberian discutir en profundidad:

a) el perfil productivo del futuro, o sea, hacia dénde orientar el crecimiento de la actividad
econdmica dados nuestros recursos naturales, los variados climas, las demandas internas y
externas y las aptitudes empresariales y de la fuerza de trabajo;

b) la politica de distribucion del ingreso o, en otras palabras, el reparto de la “torta del
ingreso nacional;

c) la defensa del trabajo frente a la crisis mundial;

d) el rol regulador e interventor del Estado.

Estas cuatro dimensiones clave del quehacer econdmico—social estan interrelacionadas y
de su definicion surge un modelo de acumulacién que ilustra acerca del proceso de
inclusion social, el peso de las experiencias de economia solidaria de fuerte caracter
redistributivo y el rol del Estado al servicio de los intereses de las mayorias populares.
Rofman advierte, al igual que lo hizo Gabriel Palma, sobre los peligros de retornar a la
politica del ajuste de los 90 con el regreso al FMI, que lleva a la destruccion de la industria
nacional y los empleos, la caida del salario real y el debilitamiento de las regulaciones
estatales.

IV. A modo de resumen
Cudl es el rol de la universidad, cudles los mecanismos a implementar a fin de facilitar la
insercion profesional de los graduados y su aporte a la sociedad son temas de
preocupacion y de intercambio cotidiano.
De manera mas directa, es relevante disponer de informacion de la experiencia
profesional de los graduados, de los requerimientos de los espacios profesionales donde
éstos se desempefian y de la valoracion del aprendizaje profesional alcanzado.

10
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Asimismo, es una pauta creciente la percepcion de que en la actualidad el aprendizaje sera
continuo a lo largo de la vida activa.

La incorporacién y difusidon de las innovaciones tecnolégicas y organizacionales tienen
efectos profundos en las calificaciones y competencias demandadas a los universitarios en
el mercado laboral.

Sin duda, los graduados actualizaran su formacién a fin de responder a las innovaciones
del sector productivo. Dicha formacion no es privativa del dmbito universitario aunque
éste sigue siendo un espacio reconocido.

Otro tema refiere a la gran importancia que las actividades de investigacion y extension
han adquirido en la universidad, con el consiguiente impacto en la formacidon de los
estudiantes. Una breve revision de los lineamientos de proyectos de investigacién y de
extension y su evolucion en los ultimos afos brinda informacién en esta linea. En este
sentido, la consolidacion de grupos de investigacién y de proyectos de extensién y el
crecimiento del nimero de becarios son indicadores de referencia.

Cumplir con el objetivo de generar mds y mejor trabajo y mejorar las capacidades
innovadoras requiere avanzar en el plano del cambio estructural.

Con referencia a las trayectorias de los jovenes universitarios, fue sefialada la importancia
de considerar los escenarios posibles en términos de la estructura productiva, la
innovacion tecnoldgica, las politicas publicas y el contexto de globalizaciéon y de
informacién relevada en el sector productivo y en el ambito educativo. Sin duda,
desarrollar aportes acerca de la renovacidon académica es un objetivo multifacético y
complejo.
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Titulo de la ponencia: Qué adulto para qué niilo: Verdades de Perogrullo
Autora: Norma Barbagelata®

Trabajo guia: “Adultos que estan y que no estan solos”?

Un trabajo serd la guia para abrir desde el tema que nos convoca una interrogacién sobre
nuestra cultura.’> Entendemos gue es una posicion ética—politica—epistémica tomar estos
espacios como modo de hacer trama, a través del didlogo tedrico, con reflexiones sobre
practicas que en esta misma ciudad se realiza con nifios—jovenes.

Didlogo necesario que no es el de “una academia” que piensa problemas “académicos”
para llenar el paper de turno. Didlogo que hoy en muchos lugares desde la academia se
abre con todas las dificultades para pensar eso que irrumpe en “acto”, eso que se impone
violentamente en nuestras vidas.*

Didlogos que entiendo deben ser mestizos. No como solucién que “disuelve el conflicto
sino como experiencia de desapropiacién, ausencia e incertidumbre”.’

Trabajar con lo extranjero es renunciar a la légica que promete teorias claras que den
garantias de posesidon y pertenencia, de identidades sostenidas en representaciones
“clarasy distintas”.®

La complejidad de estos problemas es la complejidad de “nuestra cara oscura”,” también
es la complejidad de la multiplicidad de identificaciones, teorias, voces de conciertos
disonantes que emergen alrededor de un nifio y se transforman en su réquiem cotidiano.
Se trata de un Equipo que conserva la polisemia de voces® y que desde alli intenta
desplazar las “migajas identificatorias”. Pensamiento nuevo en acto, que no reconcilia
contrarios sino que abre polémicas angustiantes, urgentes, y sin embargo al mismo

' UNR, UADER, UNER, licenciada y profesora de Filosofia y psicéloga.

2 Son muchas, muchas las redes y experiencias de alojamiento que se estan haciendo en nuestro pais y en el
mundo. Espacios religiosos, estatales a ONG, que desde diferentes préacticas, discursos, recursos proponen a
los nifios albergues en un mundo que rompid “el” albergue para ellos. Sabemos que existen desde la India,
Africa, Colombia (refugios a los “nifios de la guerra” o de la calle) a Parana (por ejemplo, la revista Barrilete).
¥ Mantengo el diélogo con aquellos con los que trabajo, con el caso que el Equipo de Infancia de Santa Fe
presentd en Mar del Plata este afio.

* Para que este dialogo se dé hay que romper las jerarquizaciones de los saberes, las autorizaciones de las
palabras para dar lugar a la verdad que la palabra ilegitima, descalificada, bufona o precaria dice... y cuando
ya no puede decir adlla, y cuando ya no puede aullar actla.

® “En el pensamiento mestizo es imposible plantear la reconciliacién de los contrarios y la conformacion de
una totalidad estable. En este pensamiento no existe un plan, ni un programa, en realidad esta regido por los
encuentros, es por consiguiente inesperado e intempestivo”.

Desapropiacion que sentimos como agujero narcisistico cada vez que el otro habla y muestra poseer un saber,
una perspectiva una respuesta que no tenemos, que no se nos habia ocurrido. Desapropiacion que produce
movimientos defensivos internos: duele, humilla o empuja a la destruccion de esa palabra amenazante, cuando
no de ese sujeto que habla.

® Descartes sigue imponiendo la exigencia de claridad a pesar de los mdltiples choques que la razén se ha
dado contra las mas oscuras y demoniacas apariciones.

" Titulo del texto de Roudinesco que nos invita a no olvidar la otra cara de la versién que siempre hacemos de
lo humano.

8 Entre comillas pondremos las voces de abogada, mucamo, psicologa... voces que muestran este modo de
trabajar del equipo y de poner en practica la interdisciplina.
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tiempo, logra la recuperacién de un “colectivo”, colectivo necesario para hacer trama vy asi
alojar al nifio de “la calle”.

El plural® respecto de las infancias... aqui es el plural del trabajo, y de la manera de
pensarlo. Plural interdisciplinario, plural que rompe con los bordes de lo profesional y no
profesional, plural que llama a todo otro para el cual el nifio es un nifio...y solicita a otros
que los sigan siendo....

Que sean y seamos seres en proceso de incorporaciéon a/de un mundo y una cultura
implica habitar lugares abiertos a los “procesos”, a lo “no acabado”, a lo “aun”, que pone
en juego su contrario: “el ain no” de la muerte, tal como nos enseiid Heidegger a percibir
un modo de su dialéctica.

Lo que se estd formando necesita estar medianamente protegido para poder hacer sus
mutaciones, sus mudanzas...

Las chicharras en el timbd abren sus alas membranosas a la noche y en poco rato las
endurecen para poder volar... estos nifios tienen que volar sin alas.

Jerarquia y 6rdenes

El trabajo comienza con la voz del Mucamo...”® en el mundo patas para arriba, en el
mundo donde las jerarquias deben ser revisadas, las voces de aquellos que en los servicios
de atencién publica estan en relacién directa y permanente con los nifilos son, por lo
general, voces ignoradas.

“La experiencia que mas recuerdo con Alejandro fue cuando una tarde lo vi muy
deprimido, traté de levantarle el dnimo a través de consejos que parecia escuchar con
agrado. De pronto me manifestd que se sentia cansado y que se retiraria a su habitacion a
descansar. Pasaron unos minutos y llamd poderosamente mi atencién escuchar ruidos de
camas y me acerqué a la habitacidn. Al llegar me encontré con un cuadro que perturbd mi
mente a tal punto que no sabia cdmo reaccionar. Alejandro habia trabado la puerta y
ocasiond un incendio con la intencién de quitarse la vida. Lo llamé en reiteradas ocasiones
sin obtener respuesta, intenté abrir la puerta pero no pude, trepé por el ventiluz y veo que
estaba entre medio de las llamas”.

El Equipo inicia su trabajo con un relator inusual, y una escena que se parece y se distancia
de la escena originaria desde la que emerge el cuerpo tedrico freudiano: el cuerpo de un
nifo seducido y violentado por un adulto.

Esta escena tiene muchos vértices, uno de ellos es localizar al mal absoluto: el adulto
victimario.'! Otro la desconfianza desatada sobre los cuidadores de nifios. Movimiento
pendular que va de “la pedagogia negra",12 donde adultos que no se conectaban y

% Impulsé el CEM una fuerte reflexion sobre este plural en el Seminario Internacional sobre infancias.

19 Nuevas précticas obligan a nuevas formas de narrativa, no sélo nuevos conceptos sino también habilitacién
de voces, de escenas, en suma, modos de decir que permitan hacer pensable y transmisible lo que queda
incrustado en la memoria de los que viven cada escena y que, por estar “encriptado”, lo fija y mantiene la
repeticion de lo mismo.

1Bl mal absoluto: el pedéfilo.

12 para tener un desarrollo nitido de lo que significa basta ver La cinta blanca de Henneker.
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distanciaban de sus infancias sino que reproducian sadicamente la crueldad infantil de los
nifos, a adultos maltratados por nifios convertidos en monstruos.

De esos nifios monstruos hay muchas versiones, los nifios delincuentes, los nifios de la
calle, los nifios de la guerra son algunas de sus caras. En el trabajo del Equipo se trata de
ellos. No hay posibilidades de trabajo con los nifios si no hay redes, tramas que se realizan
en un didlogo incesante entre los adultos. Didlogo que restaure también la confianza de y
entre los adultos, que cada uno a su modo quiere algin “bien” para ese nifio.

Deciamos “jerarquias y 6rdenes”, y recordamos este didlogo:

“—Cuando yo uso una palabra —insistio6 Humpty Dumpty con un tono desdefioso— quiere
decir lo que yo quiero que diga... ni mas ni menos.

—La cuestion —insistié Alicia— es si se puede hacer que las palabras signifiquen tantas
cosas diferentes.

—La cuestién —zanjé H. D.— es saber quién es el que manda... eso es todo.”*?

Verdad de Perogrullo que los cuentos para nifios y los nifios no olvidan...pero que sdélo
desde la investigacion de quiénes mandan y qué le hacen decir a las palabras... es que
podemos pensar el tema...

¢Quién manda? ¢{Manda alguien? ¢Qué dice la palabra nifio en nuestra cultura? Manda el
mandato insensato superyoico, mortificante que ordena ser serios, trabajar, no jugar, no
reir, no dar lugar a la espontaneidad, hacer carrera, trepar, consumir, ir rapido a algun
lugar, no pensar...

Significaciones™ que se construyen desde los medios de comunicacién de masas, tanto
para adultos como para nifos.

Tenemos el relato de E. Fraile sobre los nifios de Santa Fe que son bautizados con el
nombre de “La banda del poxi”. Reciben un bautismo, una identificacién que los hace
existir para la sociedad, un reconocimiento de ser.”®

¢Quién manda? Nadie, nadie, nadie...

13 ewis Caroll, Alicia en El pais de las maravillas.

Y Manda el significante amo, que ordena las significaciones, manda la significacion que logra hegemonizar el
vacio que el significante tiene, el enlace con el S2 que lo orientara.

15 Recortamos del magnifico trabajo de Emilia Fraile “La banda del Poxi”: “Esta designacion se construye
desde una exterioridad, los medios enuncian y exaltan, por un lado, el modo de vinculacién y funcionamiento
del grupo —Ila banda—, y por otro, la relacion de estos nifios y adolescentes con el consumo de pegamento.
Doble atribucién identitaria. A posteriori, quienes pertenecen a dicho grupo, adoptan este comun
denominador, se apropian de aquello que les otorga visibilidad, que los nombra, que los reconoce”.

“Pero este reconocimiento no recibe un tratamiento azaroso, sino que se presenta desde el fascinante modo de
la espectacularidad. Se brinda a la poblacién, mediante esta particular interpretacion, versiones sobre la
seguridad, la eficiencia en el control que ejerce la policia, sobre el lugar de estos nifios y adolescentes en la
sociedad; herramientas para continuar reafirmando y silenciando los brutales contrastes sociales que
representan una de las principales causas que generan estas situaciones de padecimiento y dolor. Se produce
asi un circuito donde lo que se dice de ellos y lo que el grupo genera para que se siga diciendo, potencian las
situaciones de riesgo y peligro.”
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La confianza®®

“Primero fueron pequenisimos pactos: ‘el martes vengo y hacemos tal cosa’; ‘vamos a
viajar a tu ciudad de origen a hablar con tu prima’. Alejandro desconfiaba. Decia que era
mentira, pero en realidad volvia a probar, abria el juego. Particularmente cuando yo
cumplia los compromisos asumidos, lo contabilizaba como puntos de una partida quién
sabe de qué, yo también jugaba: 1 a 0, 2 a 0. Esto fue sdlo el principio: yo iba ganando... su
confianza.”

Filo del trabajo donde la puerta que se abre al nifio, se abre también a la victimizacion, y
por lo mismo a la manipulacién del nifio sobre los adultos, que pareciera que deben pagar
siempre el dafio recibido por el mundo. En un tiempo donde la intervencion mas compleja
es establecer un corte. Un pasaje.’” ¢Qué significa y qué posibilidades de “restaurar” la
confianza en los adultos?

Entendemos que el pasaje necesario es “de victima objeto” a sujeto que intenta hacer algo
que interrumpa lo sufrido e inaugure con su corte diferencias, matices, espacios nuevos.
Continuda el trabajo:

“Vale aclarar que este camino hacia la reconstruccién de la confianza no fue sin
sobresaltos. Los adultos volvimos a fallar en algunas oportunidades, y digamos que si
hubiéramos continuado con aquella cuenta, el marcador de Alejandro lamentablemente
no habria quedado en cero”.

Encontramos en el ideal de un marcador que quede en cero una alerta respecto de los
ideales de nuestra cultura: para que algo sea, debe serlo siempre, absoluto j! Tal vez
tengamos que pensar que es tan nefasto para un nifio que nunca pueda confiar, como que
tenga una confianza absoluta y su marcador quede en cero...

Cuando A. tenga su marcador con uno y sea él el que gane la partida es cuando el juego
da un vuelco y revela las posibilidades de renuncia al goce que tiene, las posibilidades de
acotar el empuje mortifero de una melancolia cruel y despética. Melancolia que arrasa
con las diferencias, que neutraliza el placer transformandolo en goce, que insiste en una
metonimia que toma la parte por el todo en su imposibilidad de perder algo.

16 El primer subtitulo del trabajo es la reconstruccion de la confianza: pone el dedo en la yaga de nuestra
cultura: qué cultura puede existir sin confianza... no hablamos de confianza ciega... pero la paranoia
generalizada... los aparatos de videos en las guarderias, y la infinitizacion del universo juridico para intentar
garantizar cierta eficacia de la ley... indican que algo de la inscripcion subjetiva del orden de la cultura esta
fragmentado, astillado, desperdigado y ese orden perdido es el orden que da la confianza en el otro... cada
aparicion de un semejante en la calle es la aparicion de un “alien” del que se puede esperar cualquier cosa

" El problema de la polisemia desgarrante para el nifio que gira alrededor de su cuerpo aparece en las series

de TV cotidianamente y bajo multiples modos. Mientras realizaba este trabajo aparece en la famosa La ley y el
orden un pequefio de pocos afios, adoptado, con una historia de traumas y abusos, sospechado de asesinato.
Diagnosticado como psicdpata, alrededor del cual peritos psi, padres adoptivos, abogados y jueces “se matan”,
como dice hoy la jerga para hablar de las polémicas... para imponer el “bien del nifio”, y de algiin modo
revelando la imposibilidad de encontrar un acto con “garantias” que le restituya humanidad.



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE VIl - Barbagelata, N.

Es prioritaria, plantean en el inicio del trabajo, la “reconstruccion de la confianza de los
nifios en los adultos”.*® Se trata de reconstruccion del alojamiento, los nifios estan a la

intemperie.
Construccion de la proximidad—distancia

Jugando producen confianza, cuidado, acompafiamiento... satisfaccion y disfrute con la
existencia de la vida en su espontaneidad... alejando los placeres tristes, lo mortifero de la
cultura adulta, que no sabe jugar, sefiala la ausencia del nifio interno.

Marco legal

Hecha la ley... hay que hacer la trama,*® hacer la trama o habitar la Iey20 habla de una
debilidad de la ley, ella no estd legislando, hay que hacerla entrar. Viene de fuera, viene
absolutamente de fuera. Esta heteronomia de la ley trae complicaciones para habitarla o
para hacer la trama.”

“Siempre me planteé mi trabajo en un equipo interdisciplinario de salud y de infancia
como una labor de restitucién de derechos vulnerados. Pero restituir derechos no es
solamente cubrir necesidades insatisfechas, involucra también la responsabilizacidon del
nino en la medida de sus posibilidades y su madurez, sobre todo cuando atraviesa la
adolescencia y se prepara él mismo para la vida adulta.”

¢Restitucion de derechos vulnerados? ¢En el psiquismo con qué operaciones se restituyen
“derechos vulnerados” a qué sujeto, igualado a cual otro?

“Al inicio él no hablaba, pero se esmeraba por aclararme de muchos modos que era un
pibe chorro... Los tatuajes, la visera, los cortes, el Poxirran, la nafta, la merca, el faso, las
pilas, las pastillas, yo creo en San La Muerte y qué me importa lo que vos pensas.”

¢Quién manda? ¢San La Muerte? éLa muerte como amo absoluto como decia Hegel?
Cultura que saca de su horizonte a la muerte. Si nadie muere, nadie vive... la muerte
retorna santificada. Marcas identificatorias, defensas frente a un mundo que los
desconoce, para el que son inexistentes, insignificantes.

Todo era acto

¢Qué falla en las palabras y en la constitucion de la sensibilidad de un cuerpo que “todo es
acto”?

'8 Trabajo infancia.

9 Hay otras intemperies, los que acallan tapandole la boca con objetos, y los ojos con pantallas y los oidos
con grabadores... asi no nos ven, no nos hablan, no nos escuchan... y no tienen a nadie tampoco...

19 Frase que tomo de una exposicién de Hugo Fiamberti.

20 Como Ilamé a un trabajo que presenté en un Seminario del CEM Beatriz Greco.

2! Este punto exige una reflexion respecto de los modos de la legalidad en nuestra cultura.
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Dice el Equipo:

“Su cuerpo era fiel reflejo de lo que le sucedia, las marcas realizadas en diferentes partes
del mismo (cortes, quemaduras, escritos) quedaban como huellas literalmente imposibles
de borrar. Todas las mafianas aparecia una lucha constante contra el deseo de muerte, de
no existir, tratando juntos de encontrar siempre, aunque muy pero muy pequeio, un hilo
conductor para poder amanecer otro dia y asi sucesivamente. Cuando ese hilo era muy
débil o se cortaba por algin motivo, aparecia alguna huella en su cuerpo para marcar ese
momento, ese dia, en ese lugar”.

Los discursos sobre los nifios,?* sobre la infancia y en particular, los pedagdégicos, médicos,
psicoanaliticos, proyectan un deseo de la sociedad en su conjunto y ese deseo construye
su objeto. Todo discurso tiene esta capacidad de inventar el objeto al mismo tiempo que
lo estd descubriendo. ¢ Qué discurso inventa a estos nifios?

“Tenia 15 afios. Casi no hablaba, me mostré sus cortes. Sélo dijo ‘mi vieja esta muertay a
mi viejo lo mataron mis hermanos’. El dolor como sensacién que recuerda el estar vivo.
‘No siento nada, nada... por lo menos asi (cortandose) siento dolor’.”

La trama simbdlica atrapa los cuerpos dandole sentido, recuperando esa vida que ha sido
mortificada precisamente por la entrada en el mundo del lenguaje. El lenguaje, hoy, deja
al cuerpo en un estado de mortificaciéon donde las palabras y los actos, no sélo no se
acompafan sino que no logran sensaciones en el cuerpo. La indiferencia social, es
insensibilidad que se filtra en todos los cuerpos...

En palabras de Arendt: “No hay actividad humana que necesite de la palabra tanto como
la accion...sin el acompafiamiento del lenguaje, la accién no perderia solamente su
caracter revelatorio, perderia también, por asi decir, su sujeto; no habria hombres sino
robots ejecutando actos”.”?

Continuo con las palabras del Equipo:

“E| tenfa que dejarnos entrar. Intentamos armar un entre que aloje, con ternura. Hacer
piel que cicatrice y sostenga un cuerpo habilitado a otras sensaciones y palabras que
apuesten al surgimiento de un sujeto donde todo era acto (consumir lo que sea—
consumirse—cortarse—aniquilarse—aniquilarlo—consumirlo). Varios pusimos el cuerpo,
siendo a veces arrasados... Es grande, es peligroso, es adicto. No trabajamos con adictos.
¢Qué vamos a hacer con este pibe? Temores que se ocultaban tras la falta de
'especializacion'... Presentamos propuestas. Fuimos a tantas reuniones con tantas
personas, en Santa Fe, en su pueblo, en el hospital, fuera de él. (Comunidades
terapéuticas, Hogares del Estado, Albergues, pensiones privadas.) Advertimos que el
tiempo para Alejandro se agotaba. No fuimos oidos.”

22 E| trabajo de Sandra Carli sobre el tema es muy riguroso en el seguimiento de marcas culturales en la
Argentina, y cOmo estos discursos construyen ese objeto “nifio”.

2 H. Arendt, citada por Smola, Julia (2006). “Reflexiones sobre la dimension politica del lenguaje”. En La
politica, las palabras y la plaza. Buenos Aires: Del Estante.
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“La relacion comenzé a resentirse. El manicomio hacia mella en nosotros. Me habia
topado con un limite. Comparti con Alejandro un afo y medio en un servicio en un
hospital psiquiatrico. La experiencia me hizo pensar respecto de qué legitimo con mi
practica y me convenci que ese lugar, con esa légica, no debe existir.”

Este es un aspecto relevante de las practicas: es el encuentro con el fracaso que obliga a
repensar todo. Repensar el encuentro con la cara mas injusta de la ley, de la sociedad, con
lo que hip(’)critamente24 o no, se dice querer modificar y que sin embargo en las prdcticas
cotidianas se siguen convalidando, entre otras cosas, por no poder encontrar
genuinamente el punto de Arquimedes desde el cual accionar.

Este didlogo sigue en la busqueda de ese punto y de ahi la importancia de dar la palabray
dialogar con aquellos que ponen sus cuerpos y relatan sus experiencias. Cuerpos que
pesan y duelen en demasia, al hablar.”> También rendir un necesario reconocimiento a
todos esos silenciados trabajadores de las trincheras.

Si las palabras dicen lo que el que manda quiere que digan, Humpty Dumpty deberia hoy
agregar que el que manda debe realmente mandar, y al hacerlo no renegar de que el que
manda es un ser vivo, y por lo tanto no renegar de la posibilidad de su muerte. Hoy
impunemente se sacrifica la muerte como punto de exterioridad de limite “de ese que
manda”.

Este “olvido” de algunos discursos deja a sus palabras y sus actos en la nada. Las palabras
flotan en un mundo ajeno y no acompaiian las vidas, no dan sentido.

Adultos: el otro cultural que aloja, entre Freud y Rousseau

“Sélo se puede ser educador si uno es capaz de participar en la vida psiquica de la infancia
y si no comprendemos a los nifios nosotros los adultos, es que hemos dejado de
comprender nuestra propia infancia.”?®

Nuestra cultura tiene una fuerte tendencia a reprimir la vivacidad tanto del niflo, como la
del adulto. Lo vivo, instaurador de diferencias, debe violentar lo establecido de un modo
novedoso para hacerse oir. Si no lo logra, fuerza sacrificdndose la vida misma. La ley
simbdlica, hoy, funciona desde su cara mortificante, normalizadora interrumpiendo su
aspecto creador.

En buena medida, los efectos mortificantes se encuentran en los recubrimientos tedricos,
en las representaciones de lo que los nifos son y de lo que debemos hacer con ellos en
tanto cierran toda espontaneidad, todo “saber hacer inconsciente”. El saber sobre los
nifos aumenta y se experticia, aplastando el placer del asombro espontdneo y curioso
para todo.

Freud preservé hasta el final de su vida este espacio. Unico lugar desde donde se puede
pensar. El derecho de los adultos,”’ gue conservan al nifo, de equivocarse, preguntar, y de

 En el caso hipécrita es interesarse por el tema mas que porque est4 en la agenda de lo politicamente
correcto, lo que lo lleva a un lugar de mas peligroso silenciamiento.

% Ulises llora cuando escucha el relato de sus desventuras, antes no.

% Freud, “El interés por el psicoanalisis”, citado por Cifali (1992:128).
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ese modo aprender estd seriamente amenazado por los saberes expertos y el mandato
superyoico de no pensar que de ellos emanan... Aprender haciendo experiencia®® es un
derecho que tiene poca trama en nuestra vida cultural.

Aungue no haya homogeneidad, hay tendencias y rasgos de ese mundo adulto:

1) Pérdida y desautorizacion del saber hacer inconsciente con los nifos.

2) Desconfianza, control y culpabilizacién del adulto.?

3) Aislamiento. Adulto solo con nifio solo. Tropiezos para hacer trama, sean equipos de
profesionales o familias ampliadas, o vecinas del barrio.

Seflalamos, en estas posiciones del mundo adulto, una profunda falla en la apertura para
que los grandes30 puedan eficazmente transmitir la ley que ordena la cultura en su cara
simbdlica.

Parad(')jicamente,31 en los albores de la revolucién burguesa, Rousseau piensa sobre esto.
Cuando una nueva manera de ver a los nifios y de vivir con otros se estaba gestando,
Rousseau inaugura una perspectiva, descubre el potencial modelaje social que la
educacién del nifio contiene. Una relectura de E/ Emilio®* muestra gue no se trata de un
desarrollo psicoldgico del nifio sino de los aspectos estructurales que son condiciones para
ser hombre.*®

Desde el inicio, E/ Emilio muestra que la cuestién de la ley comienza a ser un problema en
los adultos, los que se encargan del nifio deben poner en juego la capacidad de soportar el
trabajo de una puesta en practica de la ley.

Esta capacidad se arriesga a quedar comprometida si estos hombres se encuentran
“replegados” en la infancia bajo el peso de leyes ilegitimas, que los reducen a una total
dependencia.

En esta situacidn de total sometimiento los hombres terminan por tener miedo al nifio en
libertad. Este tipo de socializacidén instituida tiene consecuencias, los educadores no

2 Adultos no son s6lo padres, abuelos; adultos son también docentes, psicélogos, psicopedagogos, médicos. ..
las instituciones, familia, escuela, hospital...donde se practica la necesaria disimetria, con los llamados nifios
0 jovenes. Los modos de vivir, actuar y significar esa disimetria es constitutiva para los nifios.

%8 Deberfamos repensar con Agamben y Benjamin en qué sentido se piensa cerrada la via de la experiencia,
podriamos ir mas all4, e intentar seguir el trabajo con la interrogacion de Jorge Aleméan en su pregunta sobre
“El porvenir del inconsciente” enlazada a la representacion de Freud de lo infantil, que en determinados
momentos es coextensiva al inconsciente.

# Los discursos oficiales hoy, sobre la infancia, tienen como caracteristicas de proponer a adultos
especializados en relacion con los nifios. La Gltima palabra de lo que debe hacerse lo da la ciencia, el experto.
Sorprendernos con el abismo de la relacion con el adulto que la novela El abanico de seda invita a pensar
cémo esa madre que no expresa el menor sentimiento de ternura respecto de su hija, y que revive con ella
todos los ritos crueles que la tradicion indica para la reduccion de los pies, es vivida como una madre amorosa
por la hija en los mas terribles tormentos. Contrasta con la actualidad de adultos edulcorados que no rozan la
piel de sus nifios para no dafiarlos.

% Graciela Frigerio.

31 Decimos “paraddjicamente” por la tendencia a creer en la “evolucion” positiva o negativa en el desarrollo
de los problemas.

%2 Seguimos el desarrollo de Imbert (1989).

%3 El libro | introduce la cuestion de la ley, demuestra que esta cuestion precede a toda problemética juridico
politica. La Ley del Contrato Social, sobre la que libro V puede debatir presupone que haya operado en las
relaciones del nifio y en su educacion la eficacia de la ley simbdlica de donde resulta la emergencia de la
palabra y el deseo.
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disponen en ellos de fuerzas que les permitan educar efectivamente; es decir, desarrollar
el sentido de socializacion que no es otro que la inscripcién de la diferenciacion y la
separacion.

Desde los primeros dias se desarrolla entre el adulto y el nifio intercambios que se revelan
estructurantes o desestructurantes. Ellos son esenciales en el andlisis de Rousseau.

Los intercambios estructurantes son aquellos que aseguran las condiciones de posibilidad
de un campo de reciprocidad, porque ordenados por la ley ellos abren al nifio al mundo
humano.

Los otros se caracterizan por un desfallecimiento de la ley, no hay intercambios
simbdlicos. Los nifios devienen incémodos, tiranos, imperativos e indomables.

Con Freud y Rousseau abrimos dos vias de relacion con la infancia imprescindibles para el
adulto que aloja a un nifio: tener contacto con el mundo interno donde fuimos nifios, y al
mismo tiempo distancia y separacion de ello. Verdades de Perogrullo j!
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Titulo de la ponencia: El campo de estudio sobre la infancia en las fronteras de las
disciplinas. Notas para su caracterizacion e hipdtesis sobre sus desafios
Autora: Sandra Carli’

Buenas tardes. Quiero agradecer la invitacion a participar en este Congreso, a la
Universidad Nacional del Litoral, a donde no habia venido nunca, increiblemente. Cuando
una circula por las distintas universidades del pais, a veces va muchas veces a las mismas
universidades, a la UNER o a la Universidad Nacional de Cérdoba, que son lugares donde
yo mas he trabajado, aparte de la UBA. Asi que, bueno, un placer estar aca.

En relacion con este Panel, un poco a partir de la invitacion a participar, tenia que ver con
poder trazar cierto panorama de lo que se da en llamar “los estudios sobre la infancia”,
haciendo un recorrido de aportes de distintas disciplinas. Un trabajo que parece mads
detallado pero del que, en todo caso, voy a ir haciendo cierta semblanza de cudles son los
aportes de algunas disciplinas que colaboran en esta preocupacién en torno a una
conceptualizacidon acerca de la infancia; y al final quisiera trazar algunos de los que yo
llamaria “desafios en curso” en este campo de indagacion, que son, en todo caso, desafios
gue evalio también en cuanto a mi propia investigacion en el terreno particular de Ila
historia de la infancia, es decir, trabajos realizados desde una perspectiva histodrica,
mirando procesos de la Argentina en particular. Entonces, ése seria el planteo.

El titulo que habia puesto es “El campo de estudio sobre la infancia en las fronteras de las
disciplinas. Notas para su caracterizacion e hipdtesis sobre sus desafios”.

Una primera cuestién que quisiera plantear tiene que ver con que el conocimiento acerca
de la infancia puede ser pensado, y eso quizds como punto de partida, como un bien
publico de alta calidad académica, atendiendo a la dimensién perfomativa de sus saberes.
¢Qué quiero decir con esto? Que de alguna manera pensar que el conocimiento que se
produzca, en este caso, en torno a la infancia, y podriamos extenderlo también a la
adolescencia, es un conocimiento publico, podriamos decir, interesante en la medida en
gue puede tener una dimensién perfomativa en el sentido de que el uso, con la
produccién y el uso de este conocimiento en las practicas de diverso tipo, no sélo en
practicas que se desarrollan en el interior de la universidad o de los dmbitos estrictamente
académicos, genera una dinamica particular que no siempre sucede con otro tipo de
saberes. Ese es un aspecto a tener en cuenta porque de alguna manera el conocimiento
sobre la infancia tiene fronteras abiertas con distintos dmbitos. La hipdtesis es que este
campo de estudio se fue configurando a partir de la transicién democratica, es decir, a
partir del retorno a la democracia en 1983 vy, en cierto modo, uno puede pensarlo como
una convergencia de aportes de distintas disciplinas pero también de la presencia
creciente que el tema de la infancia fue teniendo en las agendas de las politicas publicas y
de los organismos internacionales desde los afios 80 en adelante, con distintas

! Dra. en Educaci6n de la UBA, investigadora de CONICET en el Instituto “Gino Germani”. Profesora titular
de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA. Profesora de Filosofia, problematicas en torno a la nifiez, la
pedagogia y politica.
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caracteristicas en cada época. A este respecto quiero marcar esta relacién de cosas que a
veces van en paralelo, desarrollo de conocimiento académico. Fuimos trabajando el tema
al interior de la universidad pero también su presencia en las politicas publicas, como en
las agendas de gobierno. En los afios 90 tuvo bastante que ver con en ello la Convencién
Internacional de los Derechos del Nifio. A finales de la década con el impacto de la crisis
social generalizada en Argentina, y en esta ultima década con las nuevas agendas de
debate nacional y latinoamericano. Entonces esa vinculacién me parece una cuestion
importante a destacar. En buena medida porque las problematicas del presente siempre
abren preguntas, un espectro de preguntas, y conducen a nuevos itinerarios de
investigacion en los dmbitos universitarios. Es decir, el conocimiento que se produce sobre
la infancia en el dmbito académico revierte muchas veces sobre otros dmbitos y también
los debates de las problematicas que se plantean en ciertos ambitos revierten sobre
nuevas preguntas en el terreno académico, hay un ida y vuelta que a veces no se detecta,
no se tiene en cuenta, pero es una especie de banda de Moebius interesante de
considerar, en particular en torno a los temas de la infancia.

Lo que uno podria marcar como diferencia entre los afios 90 y los afios recientes es que
mientras en los afios 90 la promulgacién de la Convencidn Internacional de los Derechos
del Nifio generd una nueva agenda de temas y de financiamiento de politicas, propiciando
en algunos casos investigaciones institucionales en organismos del Estado, en las
universidades, al mismo tiempo, el tema de la infancia fue convirtiéndose poco a poco en
objeto de estudio ligado con un nuevo interés por las problematicas de los sujetos de
edad, y con la renovacién de temas, teorias y metodologias en el marco de distintas
disciplinas. Durante la década en curso, digamos, si estiramos un poco el pos 2001 hasta el
presente, un dato notable tiene que ver con la gran expansiéon de la investigacion
cientifica, si pensamos lo que ha crecido o las politicas, por ejemplo, del CONICET o de
otros organismos, la creacion del Ministerio de Ciencia y Técnica y el desarrollo en general
de la investigacion en las universidades y de las areas de posgrado. Eso es un dato
relativamente reciente, si bien empezd uno poco antes, y me parece que ha provocado
una ampliacién considerable de trabajos de tesis, por ejemplo, en posgrado, sobre el tema
de la infancia, tesis histéricas, antropoldgicas, en algunos casos ligadas también con la
psicologia y el psicoanalisis, esto es, de acuerdo, considerando distintas disciplinas.
Entonces ahi tenemos un corpus importante de tesis de maestrias, de doctorados, de
trabajos de especializacidn, etc.

Las nuevas especializaciones que hay en los convenios que ha tenido el Ministerio de
Educacién en su momento con distintas universidades, que es un fendmeno nuevo que no
existia hace diez afios, es decir, que hay distintos dmbitos en los cuales el tema de la
infancia se ha convertido en tema de estudio, de indagacién sistematica, y eso
invariablemente requiere plantearse cuestiones de orden tedrico y metodolégico,
profundizar en aquellos aspectos que tienen que ver con cémo investigar un objeto de
estudio de estas caracteristicas, de qué manera, cédmo alcanzar ciertos niveles de
rigurosidad, cémo formular preguntas, cémo llevar adelante las investigaciones, sean de
pequefio o gran alcance; es lo mismo una tesis doctoral que un pequefio trabajo acotado
que puede tener la misma calidad. Lo importante es poder trabajar con un grado de
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compromiso que implica, entre otras cosas, profundizar en cuestiones tedricas y
metodoldgicas.

Yo diria que los estudios sobre la infancia crecen de alguna manera y se desarrollan con el
teléon de fondo de los cambios sociohistéricos de las ultimas décadas del siglo XX que
produjeron una tesis comun tan reiterada de distintos modos que es esa idea del fin de la
infancia moderna, de cierta percepcion generalizada que se reproduce a fines del siglo XX
respecto de que un ciclo histérico habia culminado y que, por lo tanto, la infancia era
también un objeto histérico como tantos otros objetos histéricos. En buena medida, la
infancia se torné objeto de investigaciéon a partir del reconocimiento comin de su
dimensién de historicidad. De alli, todas esas formas de considerar esta idea de fin,
terminacion o clausura o fin de la infancia, que fue una tesis bastante reiterada de diversas
formas por todos los que trabajdbamos estos temas y, en este sentido, esa especie de
hipdtesis comun abrié indagaciones del pasado.

Si yo tuviera que mencionar los aportes centrales de diferentes disciplinas efectuando una
especie de barrido, que tuve que hacer para un trabajo que me pidieron, cierto mapeo, de
dénde vienen los trabajos existentes sobre infancia, algunos con forma de tesis, otros de
publicaciones, y uno pondria ahi aportes que vienen del campo del psicoanalisis, aportes
gue vienen del campo del la sociologia, el derecho y el trabajo social, aportes del campo
de los estudios literarios, de la comunicacién y la cultura, aportes del campo de la
antropologia, de la antropologia de la educacion, y del campo de la historia general y de la
historia de la educacion. Esto es, si uno hace un recorrido, uno puede ubicar ahi —
insisto— publicaciones, tesis, trabajos de distinto alcance que han profundizado en el
tema de la infancia desde varias perspectivas. Esta situacién —digamos— si uno tuviera
gue trazar qué elementos comunes aparecen ahi, primero es una variedad de tematicas y
objetos de estudio, y, en el caso de los estudios histdricos, la educacidon ha tendido a
focalizar en particular el problema de la escolaridad, de la escolaridad publica y de la
educacién publica considerada como una construccidon amenazada por el tiempo. Es decir,
con la educacién publica siempre volvemos a un debate, se instala como un tema fuerte
de indagacion histérica a partir de los afios 90, en un contexto de reforma de los sistemas
educativos y de transformacion estructural del Estado, y en ese contexto el problema de la
escolarizacion de la infancia estd trabajado por Philippe Parié, pasa a ser un punto
importante de peso. Si esa escolarizacién fue un modo de disciplinamiento de los sujetos o
de los nifios, si esa escolarizaciéon fue también otras cosas, implicd un conjunto de
experiencias infantiles, de cardcter cultural, desarrollo de una cultura publica, quiere decir
gue ése quizas fue el eje mas fuerte en el campo de la historia de la educacién. En otros
campos —y no me voy a detener en cada disciplina porque quizas eso excede el tiempo
disponible— los temas han tenido que ver, por un lado, con el campo de la sociologia,
haciendo convergencia con el derecho y con el trabajo social en la gran problematica de la
minoridad. También ahi, con relacién a un gran dispositivo estatal y privado y comunitario
también, de atencién de los menores que siguen siendo objeto de preocupacién, de
reconstruccidn histérica.

Hoy hay muchas tesis de posgrado que analizan como se fueron construyendo el sistema
de minoridad y, en particular, la historia de ciertas instituciones candnicas, muy
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importantes en algunas provincias y en la Capital Federal pero también el derrotero de los
nifios en su calidad de menores institucionalizados en distintas instituciones y las politicas
de Estado en diferentes épocas. Ese es un tema importante —digamos—; ahi tenemos
bastantes cosas para leer, para recuperar trabajos de jovenes investigadores que han
avanzado en ese sentido y que, de alguna manera, ponen a la luz la diversidad de
problematicas que acontecen hoy en los sistemas estatales, privados y comunitarios
ligados a los menores, a los denominados menores, a los nifios institucionalizados,
podriamos decir, lo que genera también aportes muy interesantes. Otra perspectiva
importante viene de la mano de la antropologia, y es la discusion en el lenguaje de los
antropdlogos del caracter de la universalizacion de la categoria infancia, es decir, siempre
la antropologia alerta respecto de considerar los contextos particulares, los rasgos
particulares, las dimensiones culturales, comunitarias, etc. El impacto de lo local pero
también de las dimensiones globales en la construccion de una categoria que no es
universal.

En esto que la historia plantea de otro modo la antropologia insiste porque es una
perspectiva tedérico-metodoldgica que, haciendo pie en una mirada cultural, contextual,
sefiala siempre alerta en cuanto a no tender a universalizar una categoria y que la
investigacidon siempre sea una investigacidn in situ, que vaya al terreno a reconstruir, vaya
a los archivos, no sdlo al terreno del trabajo en el presente sino también a los archivos
histéricos para relevar y reconstruir las formas de la experiencia infantil, las formas que en
una cultura y en una comunidad asume esa categoria, es decir, qué imaginario, qué
representaciones, qué pautas de socializacion y de crianza se van modulando en distintas
épocas y en distintos contextos.

Otro fendmeno interesante de la mano de la antropologia ha sido el estudio del papel del
Estado en relacién a los nifos, hay una tesis interesante que yo siempre invito a la tesista a
qgue la publique pero no lo hace que es los modos de apropiacidon de los menores de la
mano del Estado, como un proceso que no comienza con la dictadura militar sino que
corresponde a un proceso de larga data de mecanismos estatales y privados bastante
complejos y que llevaron en este caso a una antropdloga a rastrear casos y archivos,
expedientes y ver a partir de un expediente judicial toda la trama de procesos complejos
gue se generan en torno a la adopcién o a un menor.

Otra zona interesante tiene que ver con los estudios literarios, de la comunicacién y la
cultura, porque me parece que ha crecido, como ha crecido la relevancia que todos le
damos a la dimensién cultural de la experiencia contemporanea. Ha habido un giro
cultural en las disciplinas de las ciencias sociales y humanas en general, un creciente
interés por la dimensién cultural de los fendmenos sociales, de los fenédmenos historicos, y
un mayor interés por explorar las representaciones sobre la infancia en el terreno de la
literatura. Ahi hay un ambito muy interesante —digamos— que alguna gente del campo
de la literatura ha indagado, es decir, qué resonancia estética, biografica, tiene la cuestion
de la infancia en la literatura. Ahi la critica literaria ha ido a leer aquellas novelas, aquellos
libros de memorias, aquellas ficciones donde la cuestién de la infancia aparece recordada
sea en un registro autobiografico o de otro tipo. Pero también la exploracion de las
cuestiones estéticas, de las cuestiones ligadas con el consumo cultural y con distintos

4



V Congreso de Problematicas Sociales Contemporaneas
Infancias y juventudes en los escenarios culturales actuales
UNL | Santa Fe | Argentina | 2011

EJE VIl - Carli, S.

fendmenos también han crecido en un contexto de una experiencia mas globalizada,
desarrollo del consumo en las ciudades, desarrollo de la cultura global, que igualmente
pone en primer plano un creciente interés por esa experiencia en el consumo infantil que
interviene en la modulacién de las identidades de los nifios y de la sociedad en general.

Asi que ahi hay otra zona que me parece importante por sus dimensiones tanto
econdmico—culturales como estéticas; ahi me parece que la literatura dice mucho,
respecto de eso Maité Alvarado decia, en un texto que ya tiene unos cuantos afios, en
cuanto a que la pregunta a la sensibilidad en Ila literatura por el tema de la infancia tiene
que ver con como se recupera desde la literatura la experiencia sensible del nifio, como
una zona y como un recuerdo muchas veces invisibilizado y muchas veces atravesado por
la amnesia del adulto, es decir, olvidado. Entonces, la literatura vuelve a poner en primer
plano eso vivido, esa sensibilidad, esa experiencia infantil que queda a veces perdida en el
tiempo y en la memoria.

Con relacion a los aportes de la historia —y en esto voy a ser breve—... decia antes que la
historia de la educacién se detuvo en particular en el problema de la escolarizacién, los
gue hacemos historia, pero desde el campo educativo, los historiadores, algunos, han
trabajado con creciente interés el tema de la infancia, muchas veces asociado a la
preocupacion por la historia de las mujeres y por la historia de la familia, se han acercado
a los temas de la infancia que muchas veces parecieran tener menor relevancia y
legitimidad académica que otros. Eso también se produce, y se dan convergencias
interesantes por las cuales personas de distintas disciplinas que trabajan el tema de la
infancia logran constituir redes estableciendo espacios de convergencia interdisciplinaria,
porque muchas veces esos temas no son los mds candnicos del campo de la historia o del
de la sociologia. Entonces, bueno, el tema ahi fue ganando relevancia académica con
creciente interés, por un lado, por el papel de las instituciones.

Algunos historiadores dicen que la historia de la infancia no puede ser una historia general
sino que es necesario atender al tiempo—espacio de esos procesos de construccion de la
infancia, es decir, no sélo con periodizaciones especificas sino considerando el papel que
en distintos contextos las instituciones con caracteristicas particulares intervienen en la
construccion de la infancia. A veces los historiadores de la educacién tendemos a un
registro demasiado generalizador, porque hablamos de “la educacién publica” y tenemos
ahi un mandato para sostener cierta ética politica y muchas veces eso en el terreno de la
investigacidn borra las particularidades, no es lo mismo la experiencia infantil en Cérdoba,
Mendoza, en Santa Fe o en la Patagonia, en un contexto mas rico o mas pobre, en una
escuela en el centro de la ciudad capital que una escuela en los suburbios. Me parece que
ahi los historiadores ensefian unas cuantas cosas respecto de ahondar en las
caracteristicas particulares y el papel que las instituciones, con una mirada mas situada,
podriamos decir, tienen en juego para evitar tesis demasiado generalizadoras.

Luego de este paneo quisiera solamente marcar lo que yo llamaria algunos desafios en
curso en este campo de estudio sobre la infancia que me parece que esta en pleno
crecimiento y desarrollo por la cantidad de jornadas, eventos como éste, espacios de
formacién de posgrado. Hay una serie de fendmenos que se estan produciendo en los
ultimos afios y que generan nuevos desafios, entonces esos desafios tienen que ver con
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como leer las problematicas en el presente, cémo generar nuevas preguntas politicas en
torno a ese conocimiento que se va produciendo y también con cudles son los desafios
tedrico-metodoldgicos. Me voy a detener quizas mas en eso.

En primer lugar, me parece que seria interesante ahondar en investigaciones que con
alcance critico interroguen la relacion entre pasado, presente, futuro en lo que respecta a
las politicas e instituciones para nifios. Esa es una primera cuestion, en el sentido de que
me parece que la investigaciéon sobre infancia, sea que ella comience con trabajos
historicos o con trabajos que se desarrollen en torno a indagaciones sobre el presente, lo
interesante es pensar en las articulaciones entre pasado, presente y futuro. Porque de
alguna manera las instituciones que construyen —podriamos decir— “la infancia” son
instituciones de larga data si pensamos en la familia, en el Estado, en la escuela, etc., en
las instituciones de minoridad. Me parece que ahi hay que hacer un esfuerzo por atender
las relaciones entre pasado, presente y futuro, por pensar las distintas temporalidades en
juego vy, algo que ensefié el psicoandlisis, a veces recuerdo la frase de Silvia Bleger en
cuanto a que la cria humana se constituye, también pensando en la particularidad del nifio
que es un sujeto en constitucion y que esa dimensiéon de un sujeto en constitucién
también tiene que jugar en el momento de pensar la investigacion.

Si uno trabaja con sujetos histdricos y generaciones anteriores es otro el problema, pero si
uno trabaja con nifios que se estan constituyendo como tales esa dimension de
temporalidad de la vida infantil, de historia que se estd viviendo, me parece que tiene que
ser una dimensidn a tener en cuenta desde el punto de vista de como se produce esa
investigacion. Ahi me parece que el constructivismo seguramente tiene mucho para decir,
en la medida en que esta posibilidad que la psicologia de la educacion en sus distintas
vertientes ha tenido de trabajar teniendo como interlocutor al nifio en la investigacion,
donde las conversaciones son con los nifios. No es mi caso, que hago investigacion
histérica y no trabajo con los ninos, no tengo ese didlogo. Creo que en esa dimensién hay
quizas cuestiones tedrico—-metodoldgicas que uno podria pensar también para otro tipo de
investigaciones que no trabajan estrictamente con nifios o la experiencia de la clinica
psicoanalitica. Qué sucede ahi que uno podria tener en cuenta en el momento de
desarrollar investigaciones desde distintas disciplinas, pensar esa dimension,
problematizar esa dimensién que tiene que ver con el sujeto nifio, digo desde la
perspectiva de la infancia, estos aportes sobre el tiempo presente, el presente histodrico, la
historia inmediata.

En la historia ha habido en los ultimos afios mucho desarrollo tedrico y metodoldgico
sobre cdmo hacer historia del presente, el concepto de tiempo presente, de historia
inmediata, lo que estd sucediendo o presente histdrico. Y desde esta perspectiva estos
aportes resultan de interés en tanto es el tiempo infantil, una generacién de nifios en que
se despliega mientras se torna objeto de estudio de los historiadores y de la crdnica
periodistica.

La crdnica periodistica es un material para la historia del presente. Si yo quiero hacer un
relato histérico al presente el periodismo me da un insumo central. Por otra parte, la
relacion entre pasado y presente permite también reconocer el desplazamiento del
historiador por distintas temporalidades, tanto en el registro de la actualidad como en el
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estudio del tiempo pasado acercando la perspectiva de la historia a la investigacion de las
ciencias sociales. Me parece que ahi hay otra cuestidn a tener en cuenta, que es bastante
comun en las investigaciones sobre infancia, y que admite este didlogo entre la historia y
perspectivas de las ciencias sociales mds en general, mas atentas al presente que al
pasado.

La otra cuestidén que sefialaria tiene que ver con como abordar las dimensiones sociales y
culturales de la experiencia infantil, ahi hay otro desafio. Es decir, muchas investigaciones
—YVy en mi caso en particular— han tendido a trabajar sobre las perspectivas de los adultos.
Mi interés en un trabajo anterior, en la tesis doctoral que terminé hace mucho tiempo,
tenia mas que ver con la pregunta sobre cudles eran las concepciones, reconstruir las
concepciones acerca de la infancia en las politicas y en los discursos educativos y sociales
de una época, pero la pregunta iba al discurso adulto —podriamos decir— instituido en el
Estado, en la pedagogia, en distintas esferas. Me parece que la pregunta por la experiencia
infantil implica invariablemente otro tipo de indagacién. Yo puedo encontrar indicios en
algunos materiales sobre la experiencia infantil pero tengo que hacer el esfuerzo para
buscar otro tipo de fuentes, formular otro tipo de preguntas, manejarme a nivel de la
historia con algunos indicios, trabajar con la fotografia. Implica otro tipo de investigacion,
un descentramiento que invariablemente genera nuevos desafios tedricos vy
metodoldgicos, y estudiar entonces, me parece que eso estd pendiente en la historia de la
infancia, que es un acercamiento desde la historia cultural que supone estudiar las
experiencias de los nifios considerando su papel en las escenas historicas. Esa nifiez
interpelada, nombrada, categorizada y clasificada por |la pedagogia, por la politica publica,
por el saber experto, etc., pero sobre todo construida en una trama de discurso,
dispositivos y practicas adultas de diverso tipo, es también un sujeto generacional cuya
historia vivida merece un mayor detenimiento en los estudios. Ahi hay un trabajo
pendiente, escasamente desarrollado todavia, el de recuperar las esferas escondidas, diria
Thompson, de los registros histdricos, como son las relaciones familiares y la experiencia
de infancia en esos registros historicos que han quedado invisibilizados. Entonces, asi
como hay historia de los trabajadores, de las mujeres, de distintos actores, no hay muchos
trabajos sobre la experiencia, la historia de los nifios que recupere la memoria de la
experiencia infantil. Es posible reconstruir la memoria de la experiencia infantil durante el
peronismo, por ejemplo, que es un periodo muy estudiado por sus politicas de
socializacidon de la infancia y la juventud, etc., por la experiencia de politizacion. Entonces
digo, cdmo volver, como ensayar ahi; parece que la memoria de la infancia constituye una
zona de indagaciones posibles abierta hoy, abierta a generar indagaciones interesantes.

La otra cuestién que quizds sefalaria tiene que ver con el papel de las instituciones, y
cierro con una reflexién mas acerca de los investigadores. Antes decia respecto de las
instituciones que son, son muchas veces, un supuesto no interrogado cuando uno analiza
las politicas de infancia, la dimensién institucional —diria—, y ahi cdmo recuperar los
aportes de aquellos autores del campo de la sociologia y de la antropologia, por ejemplo.
Un autor que valoro mucho es Eduardo Remedi, que es un investigador de Cérdoba,
cordobés mexicano que estd hace mucho afos en México, que trabaja historia
institucional en un didlogo con el psicoanalisis, que es cdmo analizar cuando uno estudia
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tanto en trabajos histéricos como actuales la dimensién institucional, es decir, como
juegan las instituciones particulares en las experiencias infantiles en ese devenir, que a
veces en algunas instituciones se produce de una manera y en otras de otra. Esa
dimension es una en la que muchas veces no se trabaja. Los estudios histéricos son un
telon de fondo pero no como esas culturas institucionales que pueden generar
acontecimientos histéricos diferentes.

Para terminar, diria que la investigacién sobre infancia se distingue de otros tipos de
indagaciones. En algunos casos puede provocar una implicacion particular del
investigador, en la medida en que, por un lado, sugiere una mayor responsabilidad adulta
en la construccion del relato histérico y en la indagacion de fenédmenos del presente pero
también para reconocer las tendencias transferenciales con el objeto de estudio, es decir,
qué se juega de la propia historia en esas indagaciones. Esa me parece que es una
dimension a tener en cuenta, pero también ese aspecto de responsabilidad, en el sentido
de qué manera la investigaciéon sobre infancia puede abrir horizontes posibles del
pensamiento, puede abrir la posibilidad de ciertos cursos de accién, donde producir cierto
conocimiento permite imaginar otro tipo de intervenciones posibles, es decir, la
investigacion como algo que ofrece insumos para pensar y trabajar de otra manera, no
inmediatamente, sino que abre posibilidades para problematizar fenémenos del presente,
cursos de investigacion, cursos de accién, someter a critica ciertas practicas. Me parece
gue ahi la investigacion sobre infancia tiene esa versatilidad interesante para generar
ciertos cambios.

Bueno, nada mas, gracias.
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Titulo de la ponencia: Las teorias psicoldgicas y la infancia
Autor: Félix Temporetti’

Buenas tardes, yo también agradezco la confianza que han tenido en invitarme a este
panel. Por lo que entendi, lo que me tocaba a mi era hablar un poco de qué pasaba con la
infancia, los nifios, las nifias en la teoria psicoldgica. Y casi como que me dieron una tarea
muy complicada, porque creo que cuando se habla de teoria psicoldgica, al menos en la
experiencia académica que yo tengo en la universidad, ya es cuestién de preguntarse,
antes de preguntarse por el nifio, qué vamos a entender por teoria psicoldgica, si es que
queda algo de teoria psicoldgica.

Uno de los problemas que podriamos tomar como un interrogante es qué hace la infancia,
el nifio o la nifia en la teoria psicoldgica. Para ser breve, quiero decirles que yo creo que
existe la teoria psicoldgica, mds alld de que parte del proceso de desintegracién que
sufrimos con la dictadura militar se llevé consigo la psicologia. Y creo que nos debemos, al
menos es en lo que yo me empefio, una tarea de reconstruir la psicologia donde incluyo, a
pesar de que algunos no estdn de acuerdo, al psicoandlisis. Pero la psicologia es mucho
mas que psicoanalisis, y si hacemos un analisis histérico—critico de lo que nos pasé
entenderemos muy bien por qué nos dejaron retazos y jirones de psicologia y, cuando
gueremos pegarlos, no llegamos mas alla de un burdo eclecticismo. Por lo tanto, ésta es
una dificultad a la hora de expresarme sobre el tema, pero notoriamente creo que son el
tema de la infancia y el de los nifios los que fueron desaparecidos de la psicologia junto
con la psicologia. Es decir, yo me alegré tanto cuando me dijeron: “habld de las teorias
psicolégicas y de los nifios”, porque fue como una reivindicacién personal, y eso se los
agradezco muchisimo. Y me voy a expresar. {Por qué digo esto? Porque el tema de la
infancia —después voy a aclarar, porque la infancia no encaja bien en la psicologia—, es
mas una cuestion socioldgica, desde mi punto de vista, y el tema que encaja mas es el
nino, y ahi viene el problema de que la nifia se borré o la borraron y hay un trabajo
interesante, en este momento, de revisidon de la cuestidn de género en la construccién de
las teorias psicoldgicas sobre la infancia en general. Entonces esto ya abre otro campo de
debate; y digo que el nifio o la nifa son un elemento fundamental porque sélo aquellos
pensadores de la psicologia que apostaron por la vida, en el sentido de lo bio, que
apostaron por el cambio, por la transformacién, son los que, en Uultima instancia,
adhirieron al estudio del nifio, fundamentalmente planteado, tal vez, como una psicologia
del desarrollo o una psicologia evolutiva o una psicologia del desarrollo evolutivo.

Aqui hay, para mi, un punto de entrada en lo siguiente, es decir, en los inicios de la
psicologia como disciplina cientifica o como discurso cientifico, que yo defiendo también a
ultranza desmarcandome del positivismo. Esto es, hoy cientifico no es sdlo decir psicologia
positivista, porque hay un intento de decir: bueno, toda la psicologia es positivista, por lo
tanto tiremos toda la psicologia positivista a la papelera. Yo creo que hay una psicologia,
mayormente la teoria psicolégica, que no fue enteramente positivista. Y digo esto del nifio

! UNR, psicdlogo y doctor en Psicologia. Premio Konex 2006.
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porque los que apostaron fueron aquellos que apostaban por la transformacion, el
cambio, explicar algo que termind siendo una construccidn, y que justamente a los
positivistas esto no les entraba en sus esquemas de analisis para estudiar. No es
casualidad que Vygotsky y que Piaget se empecinen en esta psicologia del desarrollo, en
primera instancia ya como discurso cientifico armado, pero ni Vygotsky ni Piaget se
pueden entender, desde mi punto de vista, desconociendo lo que pasé en el
Renacimiento, por situarlo en un momento ahi, es decir, en el momento en que hay una
ruptura con la forma de conocer la realidad, lo que se dio en llamar la revolucién cientifica
y donde el hombre tiene pretensiones de conocer por si mismo sin la necesidad de la
tutela de la autoridad, en ese caso, la autoridad eclesidstica, la jerarquia catélica como tal;
y el hombre pasa a tener un protagonismo central que no sélo queda plasmado en Galileo
sino también en el David de Miguel Angel, por ejemplo, y que ese hombre que se lanza a
pensar llega luego a pensarse a si mismo, y cuando llega a pensarse en si mismo tiene que,
de alguna manera, reconstruir su origen, reconstruir el momento del cual considera que
ha partido a formarse como tal.

Entonces, estos pensadores, estos psicdlogos como Piaget, como Vygotsky, que son los
gue han tomado claramente la perspectiva del desarrollo, se inspiran fuertemente en
esto. Rousseau, a pesar de todo lo que podamos decir de él, por todo lo que hizo y por
todo lo que entré en contradicciones, sienta una base fundamental en el nifio cuando, de
alguna manera, defiende a ultranza, frente la jerarquia de los Jesuitas, que los seres
humanos pueden, es decir, es una puesta mas que a la naturaleza, para mi es “respeten al
nifio, puede”. Piaget se inspira en Rousseau, Pestalozzi se inspira en Rousseau. Esta
tradicion, la marco incluso en el caso de Pestalozzi, porque es de los inicios de la Escuela
Normal de Parand. Aunque hace poco, cuando yo estuve ahi, le pregunté a una alumna:
“iy este busto qué es?”. “No sé, hay dos o tres aqui en la institucién”, me dijo. Y era
Pestalozzi, que no es una marca de vaqueros, como me dijeron en otra reunién. Digo esto
porque hay una marca fuerte en estas instituciones, hay un conflicto, donde Sarmiento y
Juana Manso pelean por un modelo de educacion pestalozziano, por lo que significaba
filoséficamente, que luego fue barrido totalmente y con rencillas. Yo me enteré hace poco
que, incluso, al primer director de la Escuela Normal de Parand, que era cirsuprotestante,
cuando murié su mujer, una joven de 22 afios que habia sido contratada para trabajar con
los nifios en la educacion infantil, no lo dejaron enterrarla en el Cementerio de Parana vy él
se quedd a las afueras, extramuros, sentado tres dias arriba del cajén para que no lo
devoraran las fieras, simplemente porque eran protestantes. Yo soy entrerriano, por las
dudas. Es decir, ahi habia un choque muy fuerte en concepciones, que para mi tienen un
referente fuerte, en lo que va ha venir a posteriori al respecto, a la manera de entender o
estudiar la infancia.

En el caso concreto de la psicologia, este interés por la infancia, si lo tomamos a Vygotski,
nos vamos a encontrar en primer lugar con que todavia no sabemos qué quiso decir
porque sufrié procesos de censura de todo tipo y hoy su teoria es una revisién continua,
pero lo que si esta claro es que la opcion de Vygotski por estudiar el desarrollo psicolégico
y los niflos esta estrechamente ligada a un interés cientifico para poder explicar al adulto;
para poder explicar cémo llegamos a pensar, a sentir y a desear como adultos es necesario
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rastrear la génesis, el desarrollo, esta idea esta en Freud, esta idea esta después en Piaget,
pero tomo de estos tres a Vygotski, porque creo que Vygotski es un psicodlogo con todas
las letras. Es decir, Piaget fue practicamente un psicélogo de paso, usé a la psicologia, en
el buen sentido del término, y usd a los nifios para, de alguna manera, fundamentar una
concepcidn o una teoria sobre cdmo se piensa, cdmo se razona, cémo se construye el
conocimiento y, en suma, su epistemologia. Pero en Vygotski, fundamentalmente, el paso
por el nifio es necesario para entender al hombre, aunque hayamos pasado primero por el
hombre para llegar al nifo, es decir, desde el Renacimiento vamos del hombre al nifo, y a
partir del siglo XX vamos del nifno nuevamente al hombre, para tratar de entenderlo como
tal. Y ahi aparece una idea central que es que no todo esta dado, no hay una impronta que
estd marcada por la naturaleza, sino que hay un proceso de construccion. Para hacerlo
muy breve, Vygotski nos dice: “sois responsables de vuestras propias infancias”. Es decir,
la infancia aparece como una construccién donde todos aparecemos implicados, pero con
una particularidad, hay un proceso evolutivo, hay una génesis, hay que respetar al nifo,
acorde a ese proceso evolutivo o esa construccidn, ese avanzar progresivamente hasta
una construccion que Vygotski afirma que termina o culmina a los 15 o 16 afios, cuando se
garantiza la autonomia en todos los planos, o sea que ya puede ser auténomo en todos los
planos, si es que la cultura le permite ser auténomo. Esta idea de evolucidn de génesis es
la que barrieron de la psicologia.

Les voy a decir un caso concreto, la Facultad de Psicologia, en Rosario, saca por afio
aproximadamente entre 300 y 350 psicélogos. Con la democracia, se fue la psicologia del
desarrollo evolutivo no sé en qué viraje tactico de la historia. En 1984 arrojamos al nifio a
la papelera. Los psicélogos que salen de Rosario nunca, desde el 84 hasta hoy, han
estudiado sistemdticamente ninguna psicologia del desarrollo o evolutiva. Luego, la
mayoria de ellos es convocada en este momento para trabajar en politicas publicas con
relacion a la infancia. Esto a mi me parece preocupante, y forma parte de la realidad, lo
digo porque eliminar esta cuestion evolutiva es creer que el niflo es un adulto pequeiio,
volver a creer. Hay dos posiciones, o creo que el nifo es un adulto pequefio, no hay
evolucidn, no hay desarrollo, el nifio es simplemente algo que se va a desenrollar solo, o lo
contrario, empezamos a hablar de cuestiones totalmente externas al nifio, o a los nifios en
general, y terminamos en el mas puro empirismo, tratando de que los nifios se incorporen
a un modelo social, a un modelo externo a él, y no nos queda otra cosa que un proceso de
aprendizaje planteado como tal. Entonces, ésta es una cuestion que a mi me parece
interesante de rescatar, el hecho de plantear o no renunciar a una perspectiva evolutiva o
a una perspectiva del desarrollo.

Evidentemente las teorias positivistas se centraron fundamentalmente, como en la
sociologia, como en todo lo demads, en una cuestion meramente de describir pautas, o en
un aspecto meramente descriptivo. Pero hacia la década de los 80, cuando Piaget ya habia
muerto, la investigacidn sobre los nifios se desarrollé fuertemente, no precisamente en
nuestro pais sino que la mayor parte viene de grandes centros de produccidon de
conocimiento psicoldgico, que no necesariamente pasan por Ameérica Latina en este
momento, aun. Y ahi se producen unos cambios con respecto a que el nifio no se muestra
como un sujeto vacio y, como esta idea se destierra totalmente, la idea de la tabula rasa,
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la idea de que el nifio es un sujeto que sdlo responde por cuestion de sensibilidad o por
cuestién de un funcionamiento neurofisiolégico, sino que estd dotado de capacidades
iniciales, y si se lo sitla en un ambiente natural y familiar resulta un sujeto competente, es
decir, que es capaz de resolver pequefas tareas, pequefios problemas, si se le dan estas
posibilidades en un contexto, digdmoslo asi, mas familiar, mas natural. Y ademads que es
un ser profundamente social; y es social no sélo porque interacciona con el otro sino
porque estd inmerso en una red, en una trama, en la cual no puede ser pensado o
estudiado adecuadamente. Una cuestion que en la historia de los niflos se hizo
fundamentalmente separandolos, considerdndolos como seres individuales aislados, y
esto marca una visiéon diferente. Mds con descubrimientos que se hacen desde distintos
campos, de otro campo disciplinario, de que la capacidad de relacionarte con el otro estd
de alguna manera sostenida en las capacidades psicolédgicas y neuroldgicas. O sea que lo
que decia Aristételes en cuanto a que el hombre es un ser social terminé siendo cierto en
ese sentido. Venimos preparados para conectarnos unos con otros, excepto que se den
horrorosas excepciones. Pero si no, esta capacidad de ser un ser social, lo cual implica que
cuando yo voy estudiar a los nifios desde el punto de vista psicolégico tengo que tener en
cuenta estas capacidades y, ademas, esas capacidades de lectura, de interpretacion, estdn
estrechamente relacionadas con el sistema simbdlico de la cultura que le provee de alguna
manera herramientas para facilitar la interpretacion de esos significados, en su propia
cultura. Estos aspectos, estas maneras nuevas de ver a los nifios se incrementaron o se
incrementa con posiciones que tratan de ver retomando o haciendo una reinterpretacién
de la teoria de Vygotski, incorporando elementos del psicoandlisis, y fundamentalmente
incorporando el planteo de los pragmaticos clasicos, totalmente desechado en la
formacién de los psicélogos. Hablo de Peirce, hablo de Dewey; fundamentalmente Dewey
se lo ha tomado en la pedagogia. Pero retomando cuestiones o conceptos en la
perspectiva de que no podemos avanzar en la teoria si no nos situamos en los hombros de
los que nos precedieron es decir, no podemos renunciar a esto pero tenemos que buscar
algunas unidades, que no soélo sean epistemoldgicas, sino ontolégicas como punto de
partida de entender a los seres humanos y dentro de ellos a los nifios. Entonces toda esta
incorporacion lleva a replantear tres ejes fundamentales, en el estudio de la infancia: lo
social, lo cultural y lo histdrico. Plantedndolo no sdlo como una cuestién de que es social
porque interactla con otros, sino que es social porque estd inmerso en una estructura
social, en una organizacién social macro que de alguna manera, lo condiciona y lo
determina. Quién mejor ha hablado de esto es la sociologia. Voy a poner un ejemplo
concreto, encajan perfectamente los analisis de Bruner, en parte los de Vygotski con los de
Bourdieu. Pero nosotros hemos sido formados desde una mirada estrictamente
disciplinaria. Entender la cultura no sélo como la capacidad de producir elementos sino
gue esta inserto en una trama simbdlica, no sélo tiene la capacidad de narrar como
elemento fundamental o como condicién fundamental sino que la narracion forma parte
de un mecanismo que estd en la cultura, unos instrumentos que estan en la cultura en la
cual uno no puede narrar por fuera de la narrativa de la cultura y estas perspectivas nos
llevan acercarnos a la antropologia sobre todo la antropologia interpretativa. Clifford
Geertz, por ejemplo, ha abierto un campo en los estudios psicoldgicos, es decir, lo que
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estoy mostrando es que las perspectivas de estudio van camino hacia una relacion
interdisciplinaria donde va marcando distintos planos de andlisis a la hora de avanzar en la
comprensidn de lo que serian los nifios o la infancia en general. No sé, lo dejo aqui y
cualquier cosa, hacemos algunas preguntas.
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Titulo de la ponencia: Una propuesta de involucramiento de los gobiernos locales en la
educacion inicial
Autor: José Corral*

Bueno, en primer lugar, permitanme agradecer la invitacion a la Universidad Nacional de
Litoral, a la Facultad de Humanidades y a la Facultad de Derecho que vienen organizando
estos encuentros que son tan importantes para que discutamos justamente las
problematicas contemporaneas. Se ve que no tenemos la misma convocatoria que
Pescetti, pero bueno, esperamos estar a la altura de compartir con ustedes y que les sea
atil.

Dentro de los motivos por los cuales fuimos invitados, hemos desarrollado una propuesta
para llevar adelante desde el gobierno local; lo hicimos como una propuesta de campafia.
Yo, como los santafesinos saben, ademas de presidente del Consejo Municipal soy
intendente electo, y pongo el acento en esto porque fue una especie de compromiso,
como deben serlo las elecciones entre quienes proponiamos ciertas propuestas concretas
y la ciudadania que nos votd. Hicimos una especie de prioridades en aquella campania,
establecimos tres temas que van ser los centrales del desarrollo de los cuatro afios de
gestidn del gobierno local: “Obras, empleo y educacién”.

Nos preguntaban a veces: “épor qué educacion?”, cuando en realidad tenemos el servicio
educativo vinculado a los niveles provinciales y nacionales del Estado. La respuesta es muy
simple, de la educacion tenemos que ocuparnos todos, y todos, digo todos. Los ciudadanos
en su rol de padre, de alumnos, de vecinos, las autoridades, cudnto mas las autoridades, y
especialmente las autoridades de los gobiernos locales, que en nuestra provincia tienen
obligaciones concretas respecto de la educacién, como el fondo de asistencia educativa
gue consiste en destinar que el 5 % de los ingresos propios que tiene el municipio a
infraestructura educativa.

Ademas, en la experiencia de gobierno que venimos llevando adelante en la ciudad de
Santa Fe desde el 2007 hemos incorporado una serie de actividades propias del gobierno
local respecto de la educacion. Voy a senalar algunas de ellas: por ejemplo, la propuesta
de contenidos para los diferentes niveles de educacion primaria y media en cuanto a la
propia ciudad porgue bueno, como se sabe, no hay contenidos desarrollados que tengan
gue ver con cuestiones especificas de la ciudad. Se hizo a través de una herramienta
concreta que se llama “Aula ciudad”, que es una propuesta a través de un fasciculo de
actividades en el aula y en la propia ciudad.

Hemos desarrollado ya cerca de diez propuestas diferentes que refieren al Teatro
Municipal, a autores y artistas santafesinos, a la Banda Municipal vinculada a la musica, al
problema de las inundaciones y la gestidn de riesgo, que es un problema tan particular de
la ciudad de Santa Fe, al Consejo Municipal, a las herramientas de participacion
democratica, entre otras, propuestas que, como digo, refieren a contenidos especificos de

! presidente del Honorable Consejo Municipal de Santa Fe. Intendente electo. Representante del gobierno
local. Responsable de primer nivel de intervencidn estatal.
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nuestra ciudad y que, por otro lado, tienen también como intencién —y por eso hemos
desarrollado una serie de otras actividades— tratar ciertos problemas de la ciudad desde
un enfoque de la cultura ciudadana que, en definitiva, en muchos de los problemas es tal
vez la solucién mas definitiva y de largo plazo; me refiero a los problemas de transito, a los
problemas del ambiente, justamente a los problemas de la vulnerabilidad y el riesgo que
tenemos en nuestro caso, por las inundaciones y las lluvias, incluso los problemas de
convivencia y seguridad, que tienen mucho que ver con el desarrollo de esta cultura
ciudadana que puede ser a su vez un tema de trabajo en el aula.

Este es un motivo suficiente para el involucramiento de los gobiernos locales en la
educacion. Pero ademas estamos intentando dar respuesta también a una especie de
interpelacién que en los cambios que ha tenido el mundo contemporaneo realiza sobre los
gobiernos locales, que es trascender el tradicional rol que tienen los municipios, de
alumbrado, barrido, limpieza, los baches, la poda de los arboles. El gobierno local, en tanto
primera instancia de organizacidon social, ademas legitima y democratica, tiene que
involucrarse en otros temas que no estan en esa agenda tradicional, como la educacion, la
salud, el desarrollo econédmico, el ambiente, e incluso la seguridad. Asi que no nos
corrimos de esa interpelacién y, para intentar responderla, hemos intentado en una
primera etapa, en una gestion de gobierno que comenzdé en 2007, esta respuesta que yo
les comentaba, pero hemos desarrollado una propuesta, que fue la que pusimos como
concreta para continuar involucrandonos en el tema educacidn, referida a la educacion
inicial.

Concretamente —los santafesinos lo habrdn visto incluso en spots de televisién, porque
tomamos el compromiso de una manera muy presente y muy explicita—, se trata de
desarrollar 30 salas de jardines materno infantiles por afio hasta completar 120 salas en
toda la gestion, comenzando por la sala de 1 en el 2012. O sea que, como se imaginaran,
estamos trabajando para que en marzo de 2012 pongamos en funcionamiento las
primeras 30 que, en realidad, es un minimo que tomamos como compromiso, pero en la
medida que podamos vamos a excederlo.

éPor qué tomamos este compromiso? Bueno, en primer lugar, porque detectamos que la
educacidn inicial es el segmento mas inequitativo de la educacidon. Como todos sabemos
ya a esta altura, el aprendizaje de los nifios no comienza en el primer grado, a los seis, y ni
siquiera a los cuatro afios, cuando hay una propuesta mas masiva, porgue la propia Ley de
Educacion tiende a la obligatoriedad de la sala de 4. Todos sabemos que la educacién
comienza en los primeros dias de vida, pero especialmente en el primer ano. En la sala de
1 que, digamos que es donde los nifnos comienzan a desarrollar el lenguaje, la socializaciéon
y la relacién con los pares, hay oferta solamente en términos generales para quienes
pueden pagarla y en ciertos lugares geograficos de la ciudad. En el caso de ciudad de Santa
Fe —vamos a ver algunos numeros mas adelante—, hay 58 jardines maternales, la
mayoria de los cuales esta ubicada al este y desconoce, como decia, la realidad social de
Santa Fe. Uno puede decir que mientras mas al oeste se vive menos favorecido desde el
punto de vista del ingreso y el habitat se estad. Lo mismo pasa en el norte de la ciudad v,
salvo experiencias muy valiosas, como la de Los Sin Techo, pero que no alcanzan, apenas
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una parte de la poblacion tiene esa posibilidad. Para quienes tienen menos ingresos no
hay propuestas de jardines maternales.

En segundo lugar, esta demostrada ya la eficacia que tiene como politica para alcanzar la
igualdad de oportunidades trabajar en los primeros anos de vida y en la educacion, hay
experiencia internacional sobrada de esto, pero ademads porque la educacién es una
politica universal y de esta manera también creo que pegamos un salto cualitativo
respecto de otras estrategias valiosas que se han dado en los Estados locales en muchas
experiencias, como el caso de los Centros Crecer en Rosario o los Centros de Primera
Infancia en la ciudad de Buenos Aires. Hay una serie de importantes experiencias en el pais
pero que en definitiva estaba recostada en las areas de promocidn social o de desarrollo
social de los gobiernos y no dejaba de ser un dispositivo para nifos, en este caso, de bajos
recursos. Esto lo pensamos desde otro lugar, lo pensamos como una propuesta educativa
de la mejor calidad posible, de la ciudad, con la idea de que tengan, ademds de estar
encuadrados en la misma normativa que cualquiera de los otros jardines maternales o
jardines de infantes a partir de la sala de 3, las mejores condiciones. Y bueno, esto de
pensar en una politica universal nos hace pensar en que es posible trabajar, y hacia ahi
vamos, a una propuesta también universal para la educacion inicial desde los primeros
afos de vida.

Luego, porque queremos hacer un aporte significativo a la igualdad de género. Se sabe
gue los motivos principales por los que cuales las mujeres demoran o ni siquiera pueden
tener un desarrollo, una trayectoria laboral, tienen que ver con las tareas domésticas, y la
mas importante es el cuidado de los nifios. En este sentido, que el Estado colabore con
seis horas, que es lo que tenemos previsto como turno, del cuidado de los nifios y que,
ademas, lo haga con tareas educativas, nos parece también un aporte. En los barrios mas
humildes, en cualquier momento del dia en que uno vaya, ve a las madres realizando
actividades siempre con los chicos porque, bueno, no hay otra solucién practica mas que
llevarlos con ellas, y eso, por supuesto, impide el desarrollo laboral en una sociedad que
debe brindar igualdad de oportunidades para todos.

La Ley de Educacién Nacional es un marco juridico suficiente para esto porque establece
gue la educacion inicial constituye una unidad pedagdgica, comprende a los nifios y nifas
desde los 45 dias hasta los 5 afos. El Estado nacional y las provincias tienen la obligacion
de universalizar los servicios educativos para los nifios de 4 afios de edad en adelante.
Determina como objetivo que la educacion inicial debe promover el aprendizaje vy
desarrollo de los nifios y ninas de 45 dias a 5 afnos, inclusive como sujetos de derecho y
participes activos de un proceso de formacion integral, miembros de una familia y de una
comunidad, y dice que el Estado nacional y las provincias tienen la responsabilidad de
expandir los servicios de educacién inicial, promover y facilitar la participacién de la
familia en el desarrollo de las acciones destinadas al cuidado y educacién de sus hijos,
asegurar el acceso y la permanencia, con igualdad de oportunidades, atendiendo
especialmente a los sectores menos favorecidos de la poblacién.

Claro que, como yo les decia, y esto lo demuestran las cifras, no los quiero aburrir, pero es
muy claro que el Estado provincial se ha concentrado en el segmento de la educacidn
inicial de 4 y 5 afos porque la propia ley establece que hay que tender a universalizarlos, y
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el segmento de 1 a 3 es el que ha quedado con menos oferta; y nuestra idea es, desde el
gobierno local, una politica fuerte en ese sentido, para lo que tenemos ademas una
experiencia concreta de dos jardines: uno en barrio San Lorenzo y otro en La Guardia
llamado “La costerita”.

¢Como lo vamos a hacer? Bueno, primero priorizando a las familias menos favorecidas, la
zona de la Costa, el oeste y el norte de la ciudad, donde el Municipio ya tiene algunos
dispositivos llamados “Solares de promocion social” y de atencién a la nifiez, adultos,
adultos mayores, etc. O sea que ya tenemos localizaciones en el territorio y vamos a
aprovecharlas. Lo vamos a hacer en una gestidn asociada, en primer lugar, con la
provincia. Yo les decia hoy que la provincia se ha concentrado en 4 y 5 porque ademas
tiene la primaria practicamente universalizada y la educacién media tendiendo a estarlo,
con lo cual creemos que puede ser una experiencia muy importante para expandirla a
toda la provincia, esto es, que los municipios, en un sistema de gestion asociada, tomando
incluso como referencia, desde el punto de vista de las responsabilidad de la educacidn
privada, desarrollen instituciones de educacion de nivel inicial. Pero queremos que esta
gestidn asociada también sea con las organizaciones de la sociedad civil, con algunas de las
cuales, como el Movimiento Los Sin Techo, hemos tenido varias reuniones hoy a la
manana, incluso una de ellas de ellas porque estamos compartiendo expertos que vienen
a trabajar con el Movimiento y que se interesaron mucho en este proyecto, e incluso con
Iglesias y sindicatos que tienen algunas experiencias puntuales.

Los vamos a invitar a que sumen sus recursos y su fuerza para poder llegar con esta
propuesta a todas las familias de la ciudad. Pensamos en edificios emblematicos, en el
marco de —también una idea que estamos trabajando— transformacion urbana desde
estas intervenciones del Estado local. Hay una corriente de trabajo muy interesante con la
gue estamos trabajando, que tiene una experiencia en Colombia, en ciudades como
Medellin, de lo que han dado en llamar urbanismo social, es decir, intervenciones del
Estado con politicas sociales concretas pero que ademds implican una modificacién del
entorno urbanistico, y para eso pensamos en edificios emblematicos, de los que ya
tenemos algunos borradores. Y los vamos a establecer en seis lugares de la ciudad: uno, en
Barranquitas Sur, en el mismo lugar donde Los Sin Techo desarrollaron ya su primera
experiencia de jardin; otro en Villa Hipddromo. Cualquiera de estos lugares esta enclavado
en sectores ambientalmente no muy buenos de la ciudad, y ademas con necesidad de
otros servicios que irian de la mano con este establecimiento del edificio emblematico. La
zona sur, el jardin parddico, en el Botanico, y en barrio Chaquefio, donde, junto con la
provincia, el Municipio viene desarrollando una tarea focalizada de intervencion.

Bueno, pensamos a partir de esta intervencién urbana una fuerte conexiéon con la
comunidad y con el barrio, de incorporarle con herramientas que el Municipio ya cuenta
educacion artistica, especialmente musica y plastica, y deportes ademas de salud. Tener a
los chicos seis horas nos permite hacer un seguimiento muy preciso de la nutricidn, Ia
talla, el peso, la vacunacidn, ademads de llegar a través de los chicos también a las familias,
poder detectar y atender situaciones sociales especiales, como violencia, etc. Y pensamos
hacerlo, como decia al principio, con la mejor calidad posible, para lo cual al staff de
maestras y maestros jardineros que tengamos les vamos a ofrecer un tramo de
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Licenciatura que estamos dialogando con la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Universidad Nacional del Litoral, para poder formular una propuesta de modo que en
pocos afos estos docentes sean ademads universitarios, como nos parece que deberia ser
en los diferentes niveles de la ensefanza. Finalmente, porque se me acaba el tiempo,
quiero volver a trasmitir la conviccion de que la educacidn es la mas importante de las
estrategias para tener una sociedad mas igualitaria, y los nifios y los mds pequefiios son de
quienes primero tenemos que ocuparnos. Muchas gracias.
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Titulo de la ponencia: Sistema de proteccidon integral de derechos de niiias, nifios y
adolescentes
Autora: Judith Galetti'

Hola, buenas tardes a todos. Bueno, me parecié interesante retomar esta idea que plantea
Indiana en su presentacion en cuanto a que nos encontramos en un momento de
procesos, estamos transitando un proceso de cambio paradigmatico en el que intentamos
abandonar el paradigma de la situacién irregular para pasar al de la proteccidn integral.
Como todo proceso, esto requiere o se gesta a través de un cambio normativo que
comienza —por situarlo en un momento determinado— con la Convencién de los
Derechos del Nifio que, a pesar de su constitucionalizacion, a pesar de haber sido
incorporada en el texto de la Constitucion Nacional en el afio 94, ha tenido muy poca
aplicacion practica en los ambitos nacional y provincial. Con posterioridad, la sancion de la
Ley Nacional 26061 y la Ley Provincial 12967, esta ultima en el afio 2009 en nuestra
provincia, ha tenido un efecto de adecuacién normativa, ha producido esto que las leyes
generan, una nueva institucionalidad que no sélo se construye desde el ambito normativo.
La recepcidon normativa, si bien es necesaria porque la ley es una herramienta muy util
para generar estos cambios, no es suficiente.

Por eso es que nos encontramos transitando este proceso de adecuacién que, aunque se
gesta y se inicia con un cambio normativo, requiere aquello que es mas costoso y mas
dificultoso, que es la modificacién de las practicas de las intervenciones cotidianas que
cada uno de los factores que forman parte del sistema de proteccién integral, es decir, el
desafio que tenemos desde cada uno de los lugares, ya sea del Estado nacional como del
provincial, del Estado local, desde la ONG y desde las propias familias y de los propios
nifos. Esto de mirar la infancia con otra mirada, mirarla desde otro lugar, y esto de pensar
la infancia de modo diferente y actuar de modo diferente. Esto de modificar las practicas
de cada uno de los distintos actores del sistema. Sabemos que es un proceso que va a
llevar un tiempo, pero somos conscientes de que estamos recién dando los primeros
pasos. En esto, este proceso de transformacion, este proceso de cambio paradigmatico
tiene aquello que es interesante en cuanto a que compromete a muchos actores de
sistemas diferentes. Si en el patronato teniamos la figura del juez de menores como
aquella autoridad que podia tomar decisiones al respecto de la vida de los nifios en
situacion de riesgo o de vulnerabilidad social, hoy estos actores que toman decisiones son
muchos y estan en cada una de las partes del sistema, ya sea formando parte del Estado o
no, o también formando parte de la sociedad civil. Por lo tanto, una de las premisas
basicas fundamentales es esto de la corresponsabilidad, o sea, se han distribuido las
responsabilidades, cada uno de los actores tiene una parte de la responsabilidad
importante en cuanto a poner en practica el sistema, a tomar decisiones con relacién a
aquello que le esté pasando a un niflo o a una nifia y a la corresponsabilidad, y también ha

! Representante del nivel provincial del Estado, segundo nivel de intervencidn estatal. Docente de Derecho de
Familia en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional del Litoral y en la Facultad
de Derecho de la Universidad de Rosario.
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implicado un corrimiento, una distribucion de competencias. Aquello que antes estaba
mas centrado en el Poder Judicial hoy se ha trasvasado hacia el Poder Ejecutivo o hacia
organismos de tipo administrativo, como en la provincia de Santa Fe es la Subsecretaria de
Derechos de Nifiez, Adolescencia y Familia, que es aquella responsable de hacer aplicar la
Ley de Promocidon y Proteccion Integral, es la cabeza del sistema, el organismo
responsable de la aplicacién de la ley. Aquel organismo que tiene que poner en juego a
todo el sistema para que el sistema de proteccidn integral funcione en los distintos niveles
y ambitos.

Esto del cambio normativo, que es un poco el puntapié inicial de esta nueva construccién,
también nos impone un abordaje diferente respecto de las distintas intervenciones en un
primer y en un segundo nivel de intervencidn, en esto de las corresponsabilidades
diferentes que tienen cada uno de los distintos actores. También ha sido necesario un
didlogo diferente y desde otro lugar, una articulacién necesaria con el Poder Judicial, en un
primer momento con los jueces de menores y en un segundo momento con los jueces con
competencia en materia de familia, que son aquellos que controlan la legalidad de las
decisiones tomadas por el drgano administrativo. Ha implicado igualmente una
interpelacién de las practicas institucionales a través de un nuevo discurso sobre la nifiez y
gue centra al nino como un sujeto pleno de derecho, esto que habitualmente escuchamos
y que repetimos enfaticamente, esto de que el nifio hoy es considerado un sujeto, esto en
el discurso estda muy enclavado y muy afianzado. Ahora, cada vez que uno puede ir
revisando las distintas practicas institucionales, vemos cdémo todavia cuesta mucho correr
al nifio de esta posicion de objeto desde la cual lo veniamos mirando y analizando hasta
ahora. O sea, correrlo hacia una posicién de sujeto y entenderlo como tal. Entender el
grado de decisidon que tiene un nifio con relacién a si mismo, a su propio cuerpo, a la
validez que tiene que tener la opinién del nifio y las decisiones tomadas por él; ha
interpelado a los adultos y ha hecho que los adultos tengamos necesariamente que mirar
al nifio desde otro lugar.

En cuanto a la adecuacién normativa, ha sido muy importante en la provincia de Santa Fe
la sancidon de la Ley de Promocidn y Proteccién Integral; y luego, de la mano de la ley, en
un momento posterior, la reglamentacion de la misma ha favorecido su implementacion
practica, para la cual se ha dado participacion a los distintos sectores del Estado, porque,
como es una ley que debe ser aplicada no por un sdélo organismo sino por las distintas
areas del Estado e incluso también por la sociedad civil, fue necesario tener la
participacién de todos en el momento de pensar una reglamentacién que luego iba a ser
aplicada.

Las lineas de trabajo que se vienen llevando adelante por parte de la Subsecretaria de
Nifiez, Adolescencia y Familia tienen que ver fundamentalmente con el fortalecimiento
institucional y con el fortalecimiento familiar, porque esto de mirar al nifio como un sujeto
de derecho también nos interpela hacia como estamos mirando a la familia. Qué acciones
desde el Estado se llevan adelante en pos del fortalecimiento familiar para que la familia
pueda contener al nifio, pensando siempre en que la familia es el mejor lugar que puede
cumplir con esta funcidon de contencién y de socializacién del nifio. Este proceso de
construccion del sistema de proteccion integral ha implicado una adecuacién de toda la
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estructura organizacional para poder garantizar dispositivos de proteccién integral. Esto
de repensar el Estado con dispositivos que sean eficaces en el momento de restablecer
derechos o de evitar una vulneracién de derechos con un fuerte compromiso en cuanto a
los recursos profesionales, a la conformacién de equipos técnicos integrados por
profesionales, abogados, psicdlogos, asistentes sociales, que son aquellos equipos que
intervienen en las situaciones de vulneracion de derechos con coordinaciones técnicas de
los equipos, coordinaciones técnicas de los centros de accién familiar, y un
redimensionamiento del centro de accion familiar como de proteccidon de derecho y de
promocion de derechos, como para darles una mirada hacia un centro integral de
proteccion de derechos. También en cuanto a pensar coordinaciones técnicas de los
hogares, de las instituciones, tanto publicas como privadas, instituciones de alojamiento
de nifos en donde poder mirar estas instituciones y revisar fundamentalmente las
practicas institucionales que se venian llevando adelante, revisar estas practicas en pos de
adecuarlas a la doctrina de la proteccidn integral. Por otra parte, también nos parecid
fundamental organizar un sistema de programas transversales, o sea, programas que
puedan ser herramientas a disposicién de los equipos técnicos, ya sea de los equipos
locales, los que forman parte de los servicios locales, como también de los equipos que
intervienen en el segundo nivel de intervencién. Nos referimos especialmente a los
programas de acompafiante—ciudadano, el programa de acompafiante personalizado que
implica también esto de cédmo acompaiiar al nifo en una situaciéon de vulneracién de
derechos, dejando de lado esta respuesta casi automadtica que se tenia antes de la
institucionalizacién, cdmo pensar un programa de un profesional que pueda estar
acompafando al nifio y a la familia para poder superar alguna situacién conflictiva.

El programa de familia solidaria tiene que ver con una familia alternativa al grupo familiar
de origen o a la familia ampliada, cuando hay causas graves que hacen necesario que se
tome una decisién de separacidon del nifio de su grupo familiar, como un programa
siempre provisorio, acotado en el tiempo, y que permite a los equipos de profesionales
abordar esta familia, trabajar con la familia de origen, para superar el conflicto familiar y
siempre pensando en que la separacion del nifio de su grupo familiar es provisoria, por un
tiempo acotado. La medida de proteccién excepcional marca, segun la ley, un plazo
maximo de 90 dias que puede ser prorrogable; y mientras el equipo aborda a la familia, si
hay una situaciéon de riesgo el nifio esta separado de ese grupo familiar tratando de que el
lugar de alojamiento sea en Jultima instancia una institucion, un hogar como
tradicionalmente lo conocemos y esté contenido en un ambito familiar que sea
alternativo, alternativo a su familia de origen y provisorio, esto es una pauta fundamental
en la seleccién de las familias, esto de que se piense como una familia provisoria y que el
nino va a volver con su familia de origen, lo que muchas veces no se logra. Si luego hay
gue tomar una decisidon definitiva, una decisién de resolver definitivamente la medida
excepcional, y si llega a decidirse que el nifio no retorne con la familia de origen, alli ya se
piensa en otras instituciones, o puede ser, por ejemplo, la adopcién. En esta tarea de la
puesta en juego del sistema ha sido esencial la construccion de protocolos, protocolos de
intervencion fundamentalmente para la adopcién de medidas excepcionales y para la
resolucion definitiva de la que hablabamos recién y también protocolos en las distintas
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areas del Estado. Por ejemplo, en educacidn, en el Ministerio de Educacién, Ministerio de
Salud, Ministerio de Seguridad, para poder tener canales articulados y abordar una
conflictiva grave y en muchos casos urgente, como puede ser una situacion de abuso o de
maltrato, una situacién de violencia. Esto es, qué hacer pero primero como hacerlo, con
quién, a quién llamar, con quién relacionarme, quién es el que esta en cada uno de estos
lugares y que tiene que dar una respuesta frente a estas situaciones. Para eso ha sido una
tarea muy importante esto de la construccion de protocolos que estdn en permanente
revision, esto de que el dia a dia y el hacer y la intervencién practica van logrando que el
protocolo sea una guia que orienta pero que todo el tiempo hay que ir discutiendo a
medida que lo vamos poniendo en practica.

Un poco para ir cerrando, para no excederme en el tiempo, en esto de los niveles de
intervencion, esto de la repuesta frente a la situaciéon de vulneracién, la misma ley
organiza el sistema de primer y segundo nivel de intervencién. En el primer nivel de
intervenciéon encontramos los servicios locales, que fundamentalmente dependen de
municipios y comunas. Acd en el Municipio de Santa Fe es el SINA, como servicio local de
intervencién que es aquel que estd cerca de la problematica, que puede dar una respuesta
mas efectiva porque es con quien el nifio estd, es decir, son todos aquellos referentes
institucionales que estan cerca de la problematica, puede ser el municipio o un centro de
salud o una escuela. En la escuela a la cual el nifio va, el centro de salud esta controlando
el aspecto de salud del nifio. Esos son los actores del sistema que estan en el primer nivel,
y son los que tienen la primera respuesta. Los equipos de segundo nivel ya son los que
forman parte de la Subsecretaria de Nifiez y de las direcciones provinciales, que
intervienen frente a situaciones de mayor complejidad o bien en situaciones en donde hay
gue tomar una decisién de separacién del nifio de su familia, por ejemplo, a través de la
adopcidn de la medida de proteccidon excepcional. Y, en el punto de la organizacion del
sistema de respuestas, ha sido muy importante la conformacién de una guardia, que antes
no existia, en cuanto a quién llamar si a las tres de la mafiana hay una situacién con un
nifo en la calle, o un nifio que ingresa a un hospital publico, por ejemplo, una guardia de
un hospital publico, con evidentes signos de maltrato o de abuso. Se ha instalado una
guardia telefdnica que funciona durante los 365 dias del afio, las 24 horas, que es con la
cual los profesionales tanto de seccionales de policia como de hospitales publicos que
estén recibiendo la demanda pueden hacer contacto con la guardia y obtener una
respuesta. También este servicio de guardia va a evaluar la urgencia, porque no todas las
situaciones que en un primer momento se presentan como urgentes lo son, y van a dar
una respuesta que no siempre es de alojo institucional, porque muchas veces puede ser
una respuesta de contencion familiar. Ha sido muy importante la creacion de esta guardia,
esta teniendo y dando nuevas respuestas muy efectivas, porque antes a quien habia que
llamar por teléfono era al juez de menores. Entonces, en un primer momento, ahora que
no estaba el juez de menores se pensd qué, qué hacemos, a quién llamamos. Y por el
momento se ha logrado instalar, y hoy en dia ya todas las seccionales de policia tienen el
numero de la guardia, todos los hospitales lo tienen y funcionan adecuadamente en esto
de cdmo organizar una respuesta que sea efectiva.
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Por otra parte, también para cerrar y no excederme, se han refuncionalizado los Centros
de Dia, los lugares de alojamiento que no son con internacién, y en los hogares que si
tienen alojamiento se ha ido trabajando en pos de su refuncionalizacidn y de revisar las
practicas institucionales acordes a la nueva ley.

Y uno de los ultimos temas que me parecid importante transmitirles es la cuestién de la
desinstitucionalizacion que se ha logrado bajar casi un 57 % de nifios alojados en
instituciones publicas y privadas. Es uno de los objetivos de la gestidon poder pensar en
otras alternativas, fundamentalmente reforzar el programa de familia solidaria para que la
contencidn de los nifios sea en un dmbito familiar y, en Ultima instancia, cuando esto no es
posible, en un dmbito institucional, siempre tratando de que sea por el menor tiempo
posible.
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Titulo de la ponencia: Inclusiéon social, inclusion digital. Nuevos caminos para la
incorporacion de los pobres a la sociedad
Autor: Luciano Zécola®

Buenas tardes, antes que nada, una aclaracién: no soy abogado y no quisiera atribuirme
un titulo, mds cuando estd el decano de la Facultad de Derecho delante, puesto que
podria constituir hasta un delito arrogarme semejante habilitacion. Sin embargo, eso no
me impidié poder desarrollar junto al Movimiento Los Sin Techo una tarea vinculada
fundamentalmente al trabajo de la educacién, la promocién a través de la educacién,
utilizando sobre todo las nuevas posibilidades de este tiempo, estas nuevas tecnologias,
gue nos estan dando a luz a un nuevo mundo, una nueva sociedad, a esta sociedad del
conocimiento.

Para el Movimiento Los Sin Techo, la exclusién, la pobreza no se mide por indices
econdmicos solamente, no se es mas pobre o menos pobre por poder tener un acceso que
haga superar una linea denominada “de pobreza”. Las causas de la exclusion social son
mas profundas y responden a cuestiones que tienen que ver con la historia econdmica,
con la historia social y con la manera en que un sector de la sociedad fue quedando fuera
de los derechos del resto de la misma. El tema de la exclusidn, tal vez el de la falta de
acceso a la educacién, es uno de los mas graves no sélo porque constituye una falta sino
porque esa falta es la que muchas veces le impide ver su condicidn de persona humanay
sus derechos, de manera que esa falta de conocimiento conlleva también a generarle una
doble situacidn en la que la aceptacidon de la falta de acceso a derechos fundamentales es
algo normal, algo que el destino le acarred, no como una negacion para el acceso a sus
derechos fundamentales.

Creemos, ademas, que la cuestidn de la pobreza se agrava en este tiempo. En la sociedad
industrial centrada en la produccién, aquel que no accedia a las herramientas necesarias
del conocimiento como para participar del proceso de produccién quedaba en el borde de
la sociedad, era una persona que en todo caso podria reunir la condicién de explotado
dentro del sistema pero se encontraba alli como un pobre, es decir, era una persona que
con el ejercicio de la fuerza y con poco conocimiento estaba en condiciones de subsistir,
en condiciones de pobreza pero de subsistir.

En la sociedad del conocimiento basada precisamente en el aprender, en el manejo de la
informacidn, en el desarrollo cientifico y tecnolégico, que se introduce en cada espacio de
la vida cotidiana, el no saber ya no los convoca, ya no los convierte en pobres, en
marginados del lado de adentro, los convierte en excluidos, y la brecha que se produce
entonces ya no es un problema minimo que haga que con alguna tarea se pueda corregir,
sino gque se convierte en algo inalcanzable y en una separacion imposible de superar. Por
eso es que decimos: los pobres de hoy, los pobres de ayer, perddn, son los excluidos de
hoy.

1 .. . . .z
Movimiento Los Sin Techo, organizacion no gubernamental.
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Desde donde abordd el Movimiento de los Sin Techo esta problematica, pensar en qué es
especificamente la inclusién educativa, es lo que voy a tratar de comentar en este tiempo.
Abordar la problematica educativa sin ver el contexto seria desconocer la realidad en la
gue se encuentra el marginado de hoy, el excluido. El Movimiento de los Sin Techo partid,
entonces, de considerar que el primer paso para poder llevar adelante una tarea de
reinvindicacidon y de inclusidn social partia de la base de mejorar el habitat. En este
concepto, el Movimiento Los Sin Techo, con la ayuda de los mismos vecinos de los barrios
construyo siete mil viviendas, fue la 1ra. etapa, desde su fundacion hasta el afio 2000, en
gue se propuso recibir, mejor dicho, que Santa Fe recibiera al siglo XXI sin ranchos. Ese
objetivo se cumplié cuando en el ailo 2000 se quem& el ultimo rancho que existia en ese
momento en Alto Verde. Ustedes dirdn que hay ranchos en Santa Fe y es verdad, porque
el crecimiento anual es de alrededor de 300 o 400 por afio. De manera que los que hay
hoy son del 2010 a esta parte. Pero se partid de la base de que no se podia realizar
ninguna tarea de inclusion sin tener un habitat digno, minimamente digno, era una pieza
de 4x4 de material, una segunda pieza de ampliacién, y un bafio. Pero estas siete mil
viviendas, mas dos mil quinientas mejoras que se hicieron después, mas dos mil
setecientas conexiones de agua, de agua potable en cada domicilio, mas el mejorado de
doscientas quince calles, muchas de ellas trazado de calles, si hay una diferencia entre
Santa Fe vista desde el aire y Rosario es que la zona de villas de Rosario muchas veces
tiene ese entramado de pasillos que Santa Fe tiene mucho mas trazado a raiz de que, si
bien se construyd en el mismo lugar en donde estaba el rancho, todas zonas en las que en
teoria no se podria construir, pero la solucién inmediata hizo que se construyera ahi,
trazando calles como para que existiera una minima organizacion urbanistica. Para llevar
adelante toda la tarea también se construyeron veintitrés centros comunitarios que eran
los lugares de donde se organizaba la tarea.

Para el Movimiento Los Sin Techo, no hay educacion sin salud, no podemos hablar de
educar a un chico que en sus primeros anos estuvo desnutrido. Sabemos que aquellos
chicos que no recibieron la alimentacidn necesaria en los primeros dos afios de su vida
cargan con una “hipoteca” que van a llevar toda la vida y que va a afectar, en primer lugar,
sus posibilidades de educacién; de ahi, entonces, que se construyeron doce centros de
salud y se capacité a promotores de salud de los mismos barrios para desarrollar una tarea
de atencién primaria de la salud. Una tarea que significaba dejar los grandes centros de
complejidad del centro de la ciudad para ir a buscar a los vecinos al propio barrio, incluso
en una tarea extendida por los promotores de salud, de buscar la embarazada, de buscar
cada embarazada, de buscar cada nino. Dentro del mismo plan de salud, el Movimiento
Los Sin Techo brinda todos los dias alimentacion a cinco mil chicos. La intencién es que
alcancen el minimo de calorias necesarias como para que puedan encarar de la mejor
manera su tarea de crecer.

Ahora si, yendo a lo que es la tarea especifica, también el movimiento intentd abordar la
cuestién de la educacion desde varios espacios; por empezar, con la creaciéon de los
jardines materno—infantiles, de los que hoy el Movimiento tiene 18 en total, para que los
ninos se inicien desde los dos afios. Es un jardin en el que, si bien tiene una maestra
jardinera, también participan las madres cuidadoras del barrio como una manera de
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colaborar en esto que nosotros pensamos que el mismo excluido tiene que ser el
protagonista de su propio trabajo de inclusidn social.

Otro programa que se desarrolld en el campo de la educacion, o que se desarrolla, mejor
dicho, es: “Primero mi Primaria”. Dado el hecho de que el problema de la educacién
escolar arranca en el primer grado, de los chicos, se cred este sistema que acompaiia
durante los tres primeros afios de clases, en una tarea que se convierte en un encuentro
semanal que esta fuertemente llevado adelante por las mismas mamas de los barrios.
Estas madres que asisten a una capacitacion, también semanal para poder llegar al fin de
semana, volcar lo que han aprendido a sus propios hijos, no son maestras, no son
docentes, no han tenido ninguna capacitacion en ese sentido, salvo la que semana a
semana van ganando, para poder acompafiar de esa forma el aprendizaje de sus chicos.
Dentro de este programa, desde el aiio pasado se procedié a la entrega de una netbook
por cada chico. Hoy esto es un acto que vemos reflejado en una cantidad de
oportunidades. Hay notas particulares que tiene esta entrega de una netbook para el chico
de 1ler. grado, primero porque es de ler. grado, es decir, llega al chico cuando inicia su
educacion. La otra es que antes que nada se desarrolld la 1ra. etapa para formar a las
madres en el uso de estos equipos y en el uso de los software, de los programas, para que
los chicos después pudieran aprender. Y hoy, en la 2da. etapa, existe una capacitacion
paralela de las madres clase por clase, y de la clase que dictan a los chicos. Recién cuando
el chico estd en condiciones de manejar esa netbook, recién se hace la entrega efectiva,
bajo el compromiso de permanecer esos tres afios en el programa “Primero mi Primaria”
como una manera de garantizar, si se puede hablar de garantizar algo a los sectores
excluidos, ya que es muy dificil hacerlo, pero al menos donde se dan las circunstancias
como para que exista un acompanamiento que vaya mas alla de la entrega fisica del
equipo, equipo que muchas veces es utilizado sélo para jugar o queda archivado en alguna
estanteria por la falta de software o de seguimiento, o de cualquier otra prestacion. Otra
de las maneras de abordar la tarea de educacidn, es el apoyo educativo que se brinda a
través de computadoras e Internet, con diez aulas situados en los barrios de la ciudad, se
desarrolla una tarea que esta orientada también a acompafiar el aprendizaje de los chicos,
desde la utilizacién fundamentalmente de computadoras. Este trabajo se desarrolla
dividiendo los chicos por niveles, los que asisten dos veces por semana, y estan también
desarrollados por capacitadores que en un noventa por ciento surgieron de los barrios.
Este sistema, el funcionamiento, cual es el concepto a través del cual se desarrolla, porque
estos lugares no estan hechos para ensefiar informatica no se les ensefia informatica a los
chicos, los chicos desarrollan una tarea para aprender lo que les cuesta, muchas veces en
la escuela, y de paso utilizan esta herramienta, es decir, de hecho que aprenden el manejo
de la informatica pero no en la enumeracién de determinado software sino que lo hacen a
partir del uso de la herramienta, entonces deciamos donde esta basada la esencia de este
modelo de trabajo, 1ro. los capacitadores en un noventa por ciento pertenecen a los
barrios, tenemos sobradas experiencias de lugares donde antes habia docentes y muy
buenos docentes y muy bien capacitados y tenian problemas con los chicos, la llegada de
una madre de los barrios cambié desde el aspecto externo que es la disciplina y la actitud
de aprender hasta el aprendizaje mismo de los chicos. Cémo explicar esa diferencia con
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tan poca informacion, poder alcanzar objetivos que le costaba alcanzarlo a una persona
gue recibid la formacién, la identidad con los problemas. La madre de un barrio puede
hacer cosas que de la mano de una maestra recibiria denuncias penales por al actitud que
pudiera llegar a tener. Es otra cosa, es conocer, cual es el lenguaje saber cémo son los
chicos y sobre todo también, a muchos de ellos, haber conocido a las madres de los chicos,
gue hoy asisten a esas clases. Tenemos una célebre anécdota de una chica, una gordita
gue estaba en uno de nuestros barrios mas duros y antes habia estado, una egresada de
nuestras facultades de Formacion Docente, una excelente profesional, que no aguantd y
se fue, y esta mujer, cuando vino el primer dia los chicos se empujaban adentro y entonces
pegd dos gritos, nosotros tenemos testimonios de que algo mas de dos gritos también
pegd y los saco afuera a todos los chicos y cerrd con candado el aula y dijo: “Aqui, nadie va
a entrar hasta que no aprenda a cémo se estd adentro”. Bueno, eso hecho por una
maestra hubiese sido una catastrofe de dimensiones. Los chicos diez minutos antes de
terminar el horario de clase, estaban serenos entraron y hoy uno puede ir a ver las clases
donde hay un ambiente de trabajo, donde conversan pero hay un orden que fue creado,
no porque uno sea partidario del orden extremo, pero si un orden bdsico creado a partir
de una herramienta, que ningln docente se hubiese atrevido a utilizar.

Deciamos entonces, en qué estd basado el funcionamiento de esta aplicacién, 1) los
capacitadores, la 2da. Cémo hacer para que estos capacitadores puedan brindar clases
siendo que no son formados. Bueno cuando se comenzd este trabajo, primero se hicieron
cursos especificos, pero sobre todo el eje esta basado en que semana a semana se
presentaba la planificacién que se convertia también en un camino de aprendizaje para
ellos, hoy se esta en un punto, después de seis afios de este método, en el que cada uno
semana a semana propone ya la planificacién hecha. Pero eso significé seis anos de
trabajo y quince afios de proyectos de computacion. Y el tercer elemento es una cuestiéon
vinculada la asistencia, ustedes dirdn por qué decir que es importante llevar la asistencia
cuando seria un dato menor, no lo es en un espacio cargado de inasistencias que se
convierten en desercion, sobre todo, cuando cédmo suele suceder, repetida esta
inasistencia se pierden los chicos ya para siempre.

Nosotros tuvimos un tiempo en que casi nos contagiamos de los defectos de la escuela
publica quiero aclarar que todo nuestro sistema es de educacion no formal en apoyo a la
educaciéon formal lo que nosotros buscamos, no es crear una escuela paralela, sino que a
través de estos apoyos los chicos permanezcan en la escuela primaria. Entonces nos
encontrdbamos con respecto a las asistencias que empezdbamos a tener el mismo
problema, que los peores defectos de la escuela oficial cuando por ahi, se miente a si
misma, diciendo que tiene una matricula que no tiene y nuestros mismos capacitadores
engafidandose en la cantidad de chicos, en las planillas de asistencias diarias, entonces se
cred un sistema centralizado a través de una pagina Web interna, primero se hablé de un
principio, si el chico falta y no se comunica, el problema es del capacitador, si el chico falta
y se comunica el problema es de todos. Entonces bajo esta pequefia premisa tan sencilla y
un sistema web centralizado, hoy nosotros tenemos cada dia lunes la asistencia que fue
subida el dia viernes con cuadros que nos permiten ver y hemos aprendido mucho de eso,
hemos aprendido que por ejemplo, nosotros tenemos 1200 alumnos de los cuales 800 son
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permanentes, pero la desercién, por ejemplo no se da en términos de mayor a menor
como es en la escuela tradicional, se da en que hay épocas en que por ejemplo, hace mas
frio hay menos alumnos, después lo retoman, hay barrios donde crece la violencia y cae la
asistencia, es decir, hay una inasistencia dindmica no decreciente que es como
tradicionalmente medimos las inasistencias. Bien, tengo que ir cerrando, asi que voy a
saltear bastante porque me han emplazado acd que me deben quedar dos o tres minutos.
Y entonces, hago una breve mencién, a dos trabajos nuevos que estamos haciendo. El
primero de ellos: el apoyo de formacidn en oficios, no voy a entrar en detalles, pero la idea
es abrir la cabeza entorno a un nuevo mundo de trabajo, eso con adultos, y la otra es un
barrio digital que inauguramos hace tres meses en San Pantaledn, uno de los barrios mas
pobres de la ciudad, ahi, en el barrio digital, estamos en un concepto mds amplio que la
mera capacitacion. Estamos brindando acceso a Internet educativo libre, decimos que
educativo libre, porque tiene un acceso a determinados sitios, que pueden ser ampliados
en la medida en que los vecinos lo pidan. Tenemos capacitacion para jovenes y adultos y el
centro de salud accede a un software desarrollado por estudiantes de la Tecnoldgica que
permite levantar la informacidon, embarazada por embarazada, nifio por nifio que es
atendido, lo que permite un seguimiento interesante del estado sanitario, y ademas, en el
comedor se instalé un sistema de huella digital como los de asistencia pero para ir
teniendo la asistencia nutricional de los chicos que asisten a ese comedor. Estamos en
pleno libro de ese barrio, pasé el encantamiento de la inauguracién, y estamos rearmando
todo el sistema de los cursos porque hemos preparado cursos para los jévenes, jovenes,
gue si bien siempre apuntamos al que menos sabe, y habia un grupo grande que se fue
porque el resultaba aburrido, y estamos trabajando con los adultos, donde después de
una clase de un dia jueves nos encontramos con que el martes olvidaron lo que habian
aprendido el jueves, es decir, todo un desafio y estamos en medio de ese barrio.

Finalmente, voy a resumir algunas pautas de lo que nosotros consideramos necesario para
intentar pensar una inclusiéon digital desde los barrios. La primera y obvia: “La tecnologia
no genera cambios”. La incorporacidon de nuevas tecnologias del éxito depende en gran
medida de tener un programa claro de aplicacién, saber para qué vamos a usar esas
nuevas tecnologias, qué objetivos queremos lograr y siempre prevalecen objetivos
sencillos, y paso a paso. Incorporar contenidos que permitan retener a los participantes,
estamos pensando en la légica de la telenovela, en la que tenemos que dejar en cada
clase, planteado algo con algun interrogante para poder volver a tenerlos la clase
siguiente. Disefiar herramientas de seguimiento, para efectuar los cambios necesarios, de
esto nos dimos cuenta porque estamos muy atentos a lo que esta pasando. Y realizar
evoluciones periddicas. Finalmente, un punto, hay que disponer de capacidad de
mantenimiento, porque la necesidad de trabajar en estos equipos es realmente
importante, y ocupa un presupuesto de tiempo, de recurso humano y de dinero que hay
gue tenerlo en cuenta a la hora de empezar una tarea, porque computadora que no
funciona es computadora que no existe. Finalmente, para cerrar les dejo un pensamiento
del Padre Atilio Rosso, fundador del Movimiento Los Sin Techo y que dice: “El desnutrido
fisico es un problema pero también el desnutrido informatico o el desnutrido intelectual,
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en consecuencia, asi como actuamos frente al nifio con hambre debemos hacerlo para
atender la falta de desarrollo intelectual y de acceso al mundo digital”.





