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Aportes y lineamientos generales para la gestion de la Facultad de Humanidades y Ciencias

A mediados de 2017, y con vista al proceso electoral que se iniciaba en la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Universidad Nacional del Litoral para el recambio de
autoridades de Consejo Directivo y del Decanato y Vicedecanato para el periodo 2018-
2022, poniamos a consideracion de quienes integran el cuerpo académico, de estu-
diantes, nodocentes (personal administrativo y de servicios generales) y graduadas y
graduados, el documento “Aportes y lineamientos generales para la gestion de la Fa-
cultad de Humanidades y Ciencias (Periodo 2018 — 2022)”. En el mismo se proponian
algunas directrices para una futura gestion, a partir de una mirada reflexiva sobre las
experiencias transitadas. Al mismo tiempo, el documento buscaba “constituir un apor-
te para la discusién plural en busca de conformar una agenda de temas relevantes para
el debate y la proyeccion de los préximos afos...” de nuestra Facultad. Alli también
compartiamos criterios y pautas que guian nuestra accién en pos del sostenimiento y
la defensa de:

e la Universidad publica, gratuita, cogobernada y laica,

e |a autonomia universitaria para fijar y ejecutar nuestra politica, y para man-
tener la mirada critica,

e |a toma de decisiones de caracter colectivo como base del cogobierno y la
democracia,

e la pertinencia de las funciones sustantivas, las que ademads de asegurar
practicas acordes al sistema universitario, deben proyectarse a —y preocu-
parse por— problemas sociales y culturales,

e |os bienes culturales —en el mas amplio sentido de su acepcién— como bie-
nes publicos,

e |a gestidon responsable y transparente de los recursos publicos y la adminis-
tracién e informacion de los mecanismos de control.

A cuatro afios de esa propuesta, y luego de transitar un periodo de gobierno en la
gestion de la Facultad de Humanidades y Ciencias, en el cual atravesamos por situacio-
nes muy diversas-muchas de ellas impensadas al asumir las funciones-, ponemos a
consideraciéon de ustedes un breve balance de gestién de estos cuatro afios, y un con-
junto de propuestas para un préximo periodo de gobierno.

Durante este periodo, celebramos el centenario de nuestra Universidad Nacional
del Litoral, fecha de gran relevancia para una institucion comprometida con la educa-
cion universitaria y el medio social, a partir del proceso de la Reforma de Cdrdoba de
1918.La FHUC particip6 activamente en esos acontecimientos a través del aporte de
docentes-investigadores y especialistas en diversos ambitos de reflexion y discusion, y
en actividades de la agenda de dicha celebracion.

El acompafiamiento de gran parte de los que integran la comunidad de la FHUC, y
el enorme compromiso de quienes asumieron tareas de gestion diaria en las distintas
Secretarias y Direcciones de la Facultad asi como en el Consejo Directivo, en las Direc-
ciones y Coordinaciones de Carreras -de grado y posgrado-, en los Departamentos,
Centros, Institutos y sus correspondientes espacios colectivos (juntas, plenarias, co-
mités, etc.), apoyos técnicos y colaboradores, nos alientan para renovar esfuerzos de
cara a un nuevo proceso electoral y un nuevo periodo de gobierno.
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Desde marzo de 2020 la realidad cambié para toda la humanidad, en dimensiones
gue aun no podemos avizorar. Las consecuencias de la pandemia las vivimos y senti-
mos, y cada integrante de la FHUC experimentd el modo en que su vida diaria, sus ru-
tinas y sus proyecciones a mediano plazo se alteraron sustancialmente. En este contex-
to excepcional reconocemos el gran esfuerzo de docentes, estudiantes, y personal no-
docente para sostener la ensefianza, la investigacion y la extensidén, hecho que nos
reconforta como Facultad y es algo de lo que debemos estar orgullosos y orgullosas. El
compromiso con la educacion publica como principio se vio expresado plenamente en
cada clase, sesidn del Consejo Directivo, sustanciacidén de las mesas de exdmenes, reu-
niones departamentales, acciones de investigacion y de extensidn, y en los eventos y
jornadas que pudimos mantener y sostener aun en la virtualidad.

Lo propuesto, lo realizado y lineas de trabajo a proyectar en el periodo 2022-2026

Hace cuatro afios poniamos a consideracion de la FHUC una serie de acciones en
torno a tres ejes. Las mismas se planteaban como desafios para el periodo de gobierno
gue se apoyaba sobre un sélido punto de partida. En reconocimiento de ello, propusi-
mos una agenda de temas que ponian en valor la insercién de la FHUC “en la UNL”, en
el contexto “regional-local” y en el “nacional-internacional”. Retomando estos ejes,
seflalamos algunas de las concreciones del periodo 2018-2022, y proponemos lineas de
trabajo para un nuevo periodo de gobierno.
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La diversidad y “el punto de vista de la FHUC” como rasgo identitario.

“Una Facultad con diversas disciplinas y carreras que arti-
culan docencia, investigacion y extension, que a partir de
una mirada critica contribuye al andlisis de problemas so-
ciales, humanisticos, culturales y ambientales de interés
para la Universidad y la region”.

En el marco de este eje, resaltamos la diversidad de nuestra Facultad como un ac-
tivo, la coordinacion y el didlogo como parte de los procesos de gestacion de todos los
proyectos, y la contribucién que la Facultad de Humanidades y Ciencias realiza a la
Universidad Nacional del Litoral.

El respeto a la diversidad, en el cruce de disciplinas tan caracteristico de nuestro
amplio arco de formacién disciplinar en el grado y el posgrado, las diversas lineas de
investigacion y extension de nuestra Facultad, son practicas y manifestaciones de ese
activo tan caracteristico de nuestra marca de identidad, el “punto de vista de la FHUC”.

Muchas de las acciones impulsadas en estos cuatro afos, se sustentaron en estas
practicas, y profundizaron los cruces y didlogos entre disciplinas e integrantes de nues-
tra Facultad. El funcionamiento regular de nuestro érgano de cogobierno, en un marco
cordial y de respeto de las diferencias, permitié concretar mucho de lo proyectado, asi
como proporcionar un encuadre de politica institucional a variadas iniciativas propues-

tas desde las diferentes dreas. Asimismo hemos procurado fortalecer los procesos de
gestion institucional que involucran tanto a las unidades administrativas como a las de
gestidn politica y de gobierno, en coordinacién con las funciones sustantivas. La migra-
cion al SIU Guarani 3, el proceso de implementacién del Diploma Digital, y la adopcidn
del Expediente Electrénico, son algunos ejemplos que dan cuenta de este fortaleci-
miento. En este sentido alentaremos las mejoras necesarias para potenciar el uso de
los sistemas de gestion y robustecer el funcionamiento de las tareas técnico-
administrativas.

En este eje, y en un esquema progresivo y con prioridades identificadas en cada
uno de los Departamentos, se fue fortaleciendo la planta docente. Partimos de la con-
figuracién de un estado de situacidn respecto de la planta docente de la Facultad a los
efectos de atender urgencias y necesidades coyunturales (licencias, jubilaciones) y
proyectar hacia un mediano plazo su mejora a partir de un anadlisis comparativo de las
diferentes carreras que contemple, a su vez, la especificidad de cada una. Para ello, se
ha trabajado sobre criterios de equidad, equilibrio y solidaridad entre los departamen-
tos y las catedras. En ese marco pudieron concretarse nuevos ingresos, aumento de
dedicaciones —en aquellos casos en que ha sido posible dado los contextos poco favo-
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rables desde el punto de vista presupuestario-. Ademds pudo gestionarse el cubrimien-
to y la atencidon de dreas de vacancias, la implementacién de suplencias, jerarquizacio-
nes docentes y las sustanciaciones de concursos pendientes desde marzo de 2020 que
debieron ser reprogramados y que se han retomado, a partir de los cambios en las
reglamentaciones, a comienzos de mayo de este aino.

El impulso de esta politica de fortalecimiento y consolidacién de la planta docente
-reconociendo las limitaciones presupuestarias-, permitira en los préximos afios afian-
zar los diferentes espacios curriculares, siempre en didlogo y consulta con los Depar-
tamentos y las catedras de todas nuestras propuestas académicas.

Previo a la pandemia, una de las acciones iniciadas vinculada a la dimensién de la
ensefianza, propuso avanzar en analisis de trayectorias de cohortes de estudiantes de
nuestras carreras. Esta tarea, iniciada en 2019 en nuestra Facultad, permitira tener un
diagndstico mds certero de las principales variables que intervienen en procesos cono-
cidos: prolongacién de las carreras en el tiempo, el desaliento temprano en los prime-
ros afios de cursado, entre otras situaciones que refieren a los procesos de implemen-
tacién de los planes de estudios.

A esos estudios y trabajos iniciados, que pudimos continuar en un contexto en
gue gran parte de los esfuerzos de gestidn se debieron concentrar en la virtualizacidn
de nuestras practicas, es oportuno incorporar el seguimiento particular de las cohortes
de estudiantes que han ingresado en los dos ultimos afios, dado que la gran mayoria
no han transitado frecuentemente las aulas, bibliotecas y espacios comunes de nuestra
Facultad. Este tiempo transcurrido, nos invita de manera ineludible a considerar una
vez mas, las nuevas légicas de un mundo en permanente cambio, que exige revisar las
formas mas tradicionales de ensefiar y aprender y, lo que ello implica en términos de
vinculo con los conocimientos, sus modos de produccién y apropiacion, lo digital, mo-
dalidades virtuales y presenciales, las relaciones pedagdgicas, entre otros tantos facto-
res y condiciones que inciden en los procesos educativos.

La apuesta a continuar analizando estos procesos, proporcionara nuevas lecturas e
interpretaciones para los procesos de revisidon de los planes de estudio, sus conteni-
dos, las posibles trayectorias de estudiantes, asi como nuestras practicas docentes.

La propuesta de las “Practicas Pedagdgicas de Aprendizaje en Terreno”, aprobada
por el CD en 2019, y que algunas de las carreras pudieron implementar antes de la si-
tuacién de pandemia, da cuenta del desafio asumido para apoyar y orientar financia-
miento hacia actividades vinculadas con los procesos de ensefianza, planificadas y co-
ordinadas desde los Departamentos, que involucren experiencias de estudiantes de
cada una de las carreras en territorio, y que queremos consolidar en estos préximos
afios. En la misma linea, la creacién de nuevos cargos de ayudante de alumno (sustan-
ciando en uno de ellos el respectivo concurso), tiene como objetivo alentar la forma-
cion temprana en la docencia, en cada una de las carreras de grado de nuestra Facul-
tad. Proceso que se complementa, ademas, con la creacién y el desarrollo de una asig-
natura electiva de Iniciacidn a la Docencia Universitaria, propuesta por la Direccidon de
Articulacién e Ingreso y en la que la Facultad participa con colaboraciones especiales
de docentes de la unidad académica. Por otra parte, y a los fines de apoyar las trayec-
torias de los estudiantes, se financian con fondos propios becas de material de estu-
dios.
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El redisefio y puesta en linea de la nueva web de la FHUC, permitié jerarquizar la
presencia de los Departamentos, Centros e Institutos, y presentar informacion mas
detallada de cada integrante del cuerpo académico de las distintas carreras, como asi
también, las publicaciones y los diferentes proyectos de investigacion y extensidon que
se estan ejecutando en la Facultad con fondos de UNL y financiamiento externo.

La consolidacién de las propuestas de posgrado, con la continuidad del Doctorado
en Humanidades (ya con graduadas y graduados en varias de sus menciones), el desa-
rrollo de la totalidad de los cursos del Doctorado en Estudios Sociales y la puesta en
marcha del Doctorado en Sentidos, Teorias y Practicas para la Educacién en 2018, jun-
to a nuevas cohortes de las carreras de Especializacidon y Maestria con sede en nuestra
Facultad, ponen en evidencia el gran crecimiento que el cuarto nivel tuvo en estos
ultimos anos. Eso nos plantea el desafio de repensar los procesos de gestién en esta
area particular, pero al mismo tiempo nos alienta a apostar a nuevas propuestas, algu-
nas de las cuales ya estan en elaboracién o iniciando los primeros intercambios con
vista a su concrecidn, asi como la de acompafiar el disefio de una carrera de nivel de
Doctorado en la gran area de las Ciencias Naturales, iniciativa que ampliaria el maximo
nivel de formacidn para el conjunto de las carreras de grado que tenemos en nuestra
Facultad.

Desde las diferentes dreas de gestion, acompafiamos al cuerpo académico de la
Facultad en las distintas convocatorias a acciones de investigacion y/o de extensién
gue se implementaron desde nuestra Universidad, o bien en el marco del sistema na-
cional universitario o de ciencia y tecnologia (nacional y provincial). La gran cantidad
de proyectos de investigacion que fueron evaluados positivamente en la convocatoria
CAI+D 2020 (cuya complejidad por la pandemia implicé una gran dedicacidn por parte
de los equipos de investigacion y del drea de gestién correspondiente), las numerosas
publicaciones de docentes de nuestra Facultad que ha posibilitado socializar los resul-
tados de investigacion de proyectos previos, y la mejora en la aplicacién de financia-
miento externo para realizar acciones de investigacion y extensién, evidencian una
Facultad que ha crecido en estas funciones sustantivas y que contribuye con sus cono-
cimientos en las mds diversas areas de investigacién del campo de las ciencias sociales,
las humanidades, la educacion y las ciencias exactas y naturales.

El fomento de la interdisciplina, tanto en la conformacion de grupos de investiga-
cion como en instancias de formaciéon de estudiantes (adscripciones inter “i”),
integracién de programas y proyectos de extension, o en la composicidon de pane- les o
mesas de discusién en torno a determinadas problemdticas, nos marcan que esta
practica es posible y que sus resultados permiten arribar a miradas que integran esos
diversos puntos de vista. Las recientemente aprobadas “Acciones de Extensién Apren-
dizaje en Servicio”, se enmarca en esta linea, y buscan al mismo tiempo, fomentar las
acciones extensionistas entre docentes, estudiantes, graduadas y graduados. La expe-
riencia “Polifonias: didlogos y relatos entre tesistas”, en la que estudiantes de posgra-
do de todas las carreras de la Facultad presentan y exponen sus avances y resultados
de proyectos de tesis, es una muestra mas de trabajo interdisciplinar y de articulacién
entra las dreas de gestion de la Facultad.
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Es importante destacar que a lo largo de estos cuatro afios nuestra Facultad ha
contribuido con la puesta en marcha de una variedad de acciones planificadas e impul-
sadas por la Universidad. A modo de ejemplo se pueden referenciar el trabajo en con-
junto con la Secretaria de Extension Social y Cultural para el disefio y ejecucién del
“Programa de formacion en cuestiones de género”(a partir del aporte singular de es-
pecialistas en la tematica, integrantes del cuerpo académico),la articulacién en torno a
demandas de formacidn destinadas al centro-norte provincial en coordinacién con la
Secretaria de Fortalecimiento Territorial, en la colaboracidn activa con la Secretaria de
Planeamiento Institucional y Académico en la coordinacién y el desarrollo de acciones
vinculadas a las experiencias piloto del ingreso2019 y 2020, en las que participaron el
Profesorado y Licenciatura en Letras y el Profesorado en Matematica, y la coordinacién
del espacio “Aprendices de Investigacion”, comun a todas las carreras de la UNL que se
incluyé en forma transversal en el desarrollo de dicha experiencia. Asimismo, es impor-
tante sefialar la activa participacidon en diversos médulos de las instancias de forma-
cién de becarios/as de tutoria para el ingreso y la permanencia en la Universidad, la
organizacién de diferentes Jornadas, Congresos y Mesas Redondas en las cuales se
debatieron y discutieron temas de la agenda de la educacién publica.

Asimismo hemos avanzado en la propuesta de creacién de un Comité Asesor de
Etica y Seguridad de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la UNL (CAES-FHUC); la
concrecion de esta iniciativa que esperamos que pueda materializarse en los préximos
meses y comenzar a funcionar en el 2022, permitira contar con un organismo propio
de asesoramiento y evaluacion de cuestiones éticas o de seguridad relacionadas, prin-
cipalmente, con la funciéon de investigacidn en las distintas areas del conocimiento que
se desarrollan en el ambito de nuestra institucion.

Consideramos importante también, poner en valor las inversiones realizadas en
equipamiento e infraestructuras a lo largo de los cuatro afos. El equipamiento de to-
das las aulas y laboratorios dedicados a tareas de ensefianza, el acondicionamiento de
un espacio para el funcionamiento del Centro de Estudios Sociales Interdisciplinarios
del Litoral (CESIL) —cuya inauguracién debimos postergar por la pandemia-, la compra
de equipamiento para los laboratorios de ensefianza e investigacion de Ciencias Natu-
rales (ejemplo, ultrafreezer con su equipo electrégeno), el acondicionamiento de los
espacios de cada uno de los Departamentos, como asi también aportes de fondos para
mejoras e infraestructura del espacio del Instituto de Investigaciones en Humanidades
y Ciencias Sociales (IHUCSO-UNL/CONICET) de Ciudad Universitaria, son algunos de los
ejemplos.

Somos conscientes que aun hay situaciones vinculadas a este punto que debemos
atender, algunas de las cuales se estan gestionando e iniciando, como el acondiciona-
miento de ciertos espacios para el desarrollo de la docencia mediante practicas mixtas
gue combinen las potencialidades de la presencialidad y de la virtualidad, o la infraes-
tructura y el soporte para instancias remotas de concursos y defensas de trabajos fina-
les.
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La articulacion con organizaciones sociales y el sector publico como continuidad

“Una Facultad que a través de sus funciones sustantivas
articula con organizaciones y actores de la sociedad civil y
del sector publico contribuyendo a la atencion de sus ne-
cesidades y demandas”

En el segundo de los ejes, destacdbamos el vinculo de la FHUC con el medio regio-
nal, el Estado como un actor relevante con el cual articular -a partir de la autonomia
universitaria-para la participacién en la agenda de problemas publicos, y la proyeccion
de nuestras acciones a los Centros Universitarios y la Sede de la UNL en el norte, cen-
tro y oeste de la Provincia de Santa Fe.

El gran nimero de actores e instituciones sociales y los distintos niveles de gobier-
no con los que articulan integrantes de nuestra Facultad en la proyeccidn de todas las
funciones sustantivas, permitieron el desarrollo de diversas acciones en estos cuatro
afios.

El vinculo con los Centros Universitarios se vio fortalecido, a partir de una partici-
pacion activa con cada uno de ellos. En particular, con el Centro Universitario Recon-
quista-Avellaneda (CURA) con el que se trabajo articuladamente en una serie de pro-
puestas formativas, instancias de capacitacion y de socializaciéon de actividades que se
desarrollan en la Facultad, y la puesta en marcha de una Cdtedra de Educacién Inter-
cultural y lengua Mocovi. En esta misma linea, hemos avanzado con actores de la co-
munidad de Reconquista y Avellaneda en la formulacién de una propuesta educativa
gue otorgue la titulacidon de grado universitario en diferentes modalidades (presencial
y/o a distancia o combinada) en el CURA. Por la situacién de pandemia, las acciones
debieron diferirse en su puesta en marcha a los fines de poder garantizar instancias
presenciales mas continuas para su dictado. Al mismo tiempo, pudimos concretar el
dictado de la Licenciatura en Gestién Educativa en la localidad de San Justo, que se
suma a carreras que ya venimos implementando en esa localidad, todo lo cual da
muestra de los esfuerzos para articular con los gobiernos locales.

La apuesta a fortalecer los trabajos y las acciones con los Centros Universitarios
serd una linea a sostener y profundizar en los préximos afios.

Como parte de esas articulaciones con actores del territorio, contribuimos con do-
centes de la Facultad al dictado de cursos de formacién que combinaron presenciali-
dad y virtualidad, en varios de los departamentos del centro norte de la Provincia de
Santa Fe, los que tuvieron como objetivo instancias de capacitacidon especifica para
docentes de distintos niveles del sistema educativo, asi como en temas vinculados con
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educacion y sociedad, nuevas infancias, y tecnologias para la ensefianza y el aprendiza-
je, problematicas ambientales, entro otras.

Acompainamos activamente propuestas e iniciativas de transferencia de conoci-
mientos y practicas al medio por parte de docentes investigadores, estudiantes, gra-
duados y graduadas. Como ejemplos de estas acciones pueden sefalarse los distintos
talleres de Vera Cartonera, y el acompanamiento a la puesta en linea de su sitio web —
el cual en tiempos de pandemia constituyd un espacio para la promocidn de la lectura
y estrategias didacticas, las acciones del Programa de Extensién “Educacién y Socie-
dad”, o aquellas vinculadas con la socializacién y la formacién en género y diversidad
sexual, y en educacién sexual integral. Siempre consideramos de gran relevancia estas
acciones extensionistas y de transferencia al medio, y hoy podemos decir que conta-
mos con ejemplos que estan a la vanguardia en la gran area de humanidades y ciencias
sociales. Otras acciones relevantes han sido los aportes para la construccién de la nue-
va plataforma de oferta de capacidades cientificas y tecnoldgicas (CETRI-UNL) desde la
perspectiva de las ciencias sociales y las humanidades, considerando los perfiles y po-
tencialidades de investigacion, extensiéon y vinculacion de grupos y equipos de nuestra
Facultad; de modo similar se ha contribuido desde los diferentes grupos de investiga-
cion de nuestra Facultada la produccidn colectiva de una obra (coordinada por la Se-
cretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia de la UNL) que recupera los principales resulta-
dos de investigaciones realizadas y disponibles en la Universidad, y ofrece diagnésticos
y propuestas sobre distintas tematicas y problematicas para un Desarrollo Sostenible
en el centro norte de la Provincia de Santa Fe.

En el vinculo con el sector publico, las articulaciones con diferentes niveles y pode-
res del Estado fueron parte de los cuatro afios de gestion. Desde inicios de 2018, cuan-
do se entregd a la Camara de Diputados de la Provincia de Santa Fe el informe elabo-
rado por docentes y personal de gestién de nuestra Facultad sobre el analisis de los
Proyectos de Ley de Educacién que estaban en consideracion en dicho dmbito, al 2020
cuando en un trabajo conjunto con docentes de otras Facultades y coordinado por la
Direccién de Planeamiento y Articulaciéon de Politicas de la Universidad, docentes de
nuestra Facultad, integraron el equipo interdisciplinar que analizé los proyectos de ley
sobre presupuestos minimos de humedales que tenian estado parlamentario en el
Congreso de la Nacidn, en una tarea solicitada por el Ministerio de Ambiente y Cambio
Climatico de la PSF. Dicho informe final fue presentado en primera instancia al Consejo
Superior de la Universidad, y luego socializado en una jornada a la comunidad santafe-
cina en general.

La colaboracidn con el Estado también se plasmé en varias acciones relacionadas a
la gestion de la pandemia. Asi, durante esos primeros meses, y en un trabajo colabora-
tivo en el marco del Programa de Investigacion de la Sociedad Argentina Contempora-
nea (PISAC) y el Consejo de Decanos y Decanas de Ciencias Sociales (CODESQC), articu-
lamos acciones con otras Facultades e Institutos en un relevamiento orientado a iden-
tificar distintas situaciones vinculadas a las condiciones en que los hogares y las organi-
zaciones sociales atravesaban la situacion de pandemia. En la misma linea hemos
acompafado la puesta en linea del “Geoportal COVID”, proyecto ha sido disefiado e
implementado por docentes, con la colaboracidn de estudiantes de nuestra Facultad,
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en el marco de convocatorias nacionales. Otro aporte fue la elaboracion de piezas co-
municacionales en lengua mocovi y quom, con pautas preventivas ante la pandemia de
coronavirus, por parte de docentes investigadores e investigadoras de la Facultad.

Estas acciones, presentadas a modo de ejemplo de muchas mas que se trabajaron
de manera articulada, dan cuenta de los importantes aportes que nuestra Facultad
puede realizar a la agenda de problemas publicos y a analizar alternativas y propuestas
para su solucién. A futuro queda consolidar este vinculo, redoblar esfuerzos con acto-
res con los que ya venimos trabajando (por ejemplo, en el marco de la Maestria en
Politicas Publicas para la Educacion o el Ciclo de Licenciatura en Educacion en Primeras
Infancias), y ser participes activos de esa agenda publica en temas que hoy son parte
ineludible de la misma, como el cuidado del ambiente, la gestidn de las dreas metropo-
litanas, la educacion en todos sus niveles, entre otros.

Desde la Facultad, a través del Programa Editorial, acompafiamos el proceso dise-
flo y presentacion de numerosas publicaciones en las diferentes colecciones de Edicio-
nes UNL. En este punto, importa destacar la gran visibilidad de las mismas, y la disposi-
cion de la mayoria de las publicaciones de docentes de la FHUC en el repositorio insti-
tucional de la UNL en acceso abierto, lo que permitié sus consultas y descargas por
parte de todo el sistema universitario, mdas aun, en el contexto de pandemia y del pro-
ceso de virtualizacién del 2020. Acompafiar a docentes, graduadas y graduados de
nuestra Facultad en la dificil tarea de encarar un proyecto editorial, visibilizar las nue-
vas publicaciones y las que ya estdn desde hace un tiempo en libre acceso, sea a través
de su difusién o la coordinacién de instancias de presentacién por parte de autores,
autoras y comentaristas, es una fortaleza que sostendremos en los préximos afios.
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Participacion activa en redes y proyeccién al mundo

“Una Facultad que promueve y participa activamente

en las redes politicas, académicas y de investigacion del
pais y que se proyecta internacionalmente a través de ac-
ciones de cooperacion con Universidades y Centros
Académicos del mundo”,

Ponderamos en este eje la proyeccidn nacional e internacional de nuestra Facultad
y de cada uno y una de sus integrantes, la articulacién interinstitucional, la participa-
cion activa en redes politicas y académicas, y la relevancia de la agenda de eventos
(Jornadas, Congresos, Seminarios, Workshops, Mesas redondas, Didlogos) que desde la
FHUC se planifican anualmente.

La activa participacion en las asociaciones nacionales que nuclean a Facultades con
carreras que tienen afinidades disciplinares continué siendo una politica central. Estu-
vimos con representacion institucional en cada uno de los encuentros —presenciales y
virtuales- de todas las asociaciones de las que somos parte: la Asociacién Nacional de
Facultades de Humanidades (ANFHE), en la cual estamos en ejercicio de la vicepresi-
dencia, y en la que se estan trabajando importantes acciones en vistas a procesos de
mejoras de las carreras del area; el Consejo de Decanas y Decanos de Facultades de
Ciencias Sociales y Humanas (CODESOC), en el marco del cual se trabajaron en varias
lineas concretas, como las que involucraron al PISAC y al MINCyT que ya fueron sefia-
ladas; en el Consejo Universitario de Ciencias Exactas y Naturales (CUCEN); en el Con-
sejo Interuniversitario para la Ensefianza Superior de las Ciencias Bioldgicas (CIPEB); en
la Federacion Argentina de Carreras de Comunicacion Social (FADECCOS) y en la Red
Argentina Universitaria de Arte (RAUdA) —con el involucramiento del ISM-.

La accidn colectiva en el seno de cada una de estas asociaciones debe profundizar-
se. Ademds de continuar con las agendas de trabajo en cada una de ellas —en las que
somos responsables de varias de las acciones proyectadas-, procuraremos poner de
manifiesto la necesidad de fortalecer nuestras carreras, y la relevancia de la articula-
cidn con asociaciones similares de paises vecinos, entendiendo que muchas de las pro-
blemdticas que tenemos son comunes y los aportes a sus soluciones pueden ser de
mayor relevancia a partir de trabajos articulados e interinstitucionales.

El calendario de eventos de nuestra Facultad se nutre con propuesta de congresos,
jornadas y eventos, muchos de los cuales tienen una regularidad prevista, en tanto que
otros se realizan a partir de intereses, inquietudes u oportunidades de los Departa-
mentos, Centros e Institutos. El sostenimiento, apoyo y promocion de cada una de
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estas actividades durante el 2018 y 2019, demostrdé el compromiso que habiamos
asumido al iniciar la gestién. La pandemiay la consecuente virtualidad, hizo que duran-
te unos meses debamos posponer algunos eventos. No obstante, la ensefianza, la in-
vestigacion y la extension se pudieron ir garantizando en ese contexto, y la agenda de
eventos recobré su dindmica y presencia en la Universidad y en el medio, y explorando
nuevas potencialidades y formatos, logramos concretar numerosas actividades. A futu-
ro, y teniendo en cuenta los avances que los grupos de investigacion y extension de
nuestra Facultad han tenido en estos ultimos afios, proyectamos recobrar la tradiciéon
de los “Congresos de Problematicas Sociales Contemporaneas”, que periddicamente
implementabamos en conjunto con todos los Departamentos. Esperemos que la pre-
sencialidad nos permita concretar una nueva edicién en el transcurso de los primeros
anos de esta nueva gestion.

Las movilidades de estudiantes y docentes se sostuvieron e incrementaron en los
dos primeros anos. Estudiantes de nuestra Facultad se movilizaron —la mayoria de ellos
a través de los programas de la Universidad- principalmente a Universidades de Améri-
ca Latina y Europa en esos cuatro primeros semestres académicos, en tanto que un
buen nimero de docentes pudo realizar una estancia corta en Universidades extranje-
ras, muchas de ellas con buenos vinculos y con convenios con nuestra Facultad. El mes
de marzo de 2020 estas experiencias se vieron alteradas, fue un momento en dénde la
prioridad se orientd a continuar con el vinculo de aquellos estudiantes y docentes que
estaban en el extranjero, y al mismo tiempo de quienes proviniendo de Universidad
extranjeras se encontraban realizando intercambios en nuestra Facultad al inicio de
ese afo académico.

El desarrollo de las experiencias de “movilidades virtuales”, a través de las cuales
estudiantes de Universidades extranjeras cursan en catedras de nuestra Facultad, y en
donde estudiantes de la FHUC pueden tener similar experiencia en Facultades y Escue-
las del extranjero, ponen en evidencia algunos cambios de trayectorias en los procesos
de internacionalizacién de la educacién superior del que estaremos atentos e incorpo-
raremos en una propuesta de programa integral de la internacionalizacién de la FHUC.

Vinculada a esta dimension, participamos con docentes investigadores de nuestra
Facultad de manera activa en el desarrollo de la Catedra Abierta de Estudios Latinoa-
mericanos “José Marti” - asumiendo, ademas, desde hace 10 afios su coordinacién- y
en Nucleos Disciplinares de la Asociacion de Universidad del Grupo Montevideo
(AUGM). Asi lo hacemos en los Comités Académicos de “Historia, Regiones y Fronte-
ras” —ejerciendo actualmente la coordinacién del mismo-, de “Género”, de “Medio
Ambiente”, y en los Nucleos Disciplinares de “Educacidn para la integracién”, “Litera-
tura, imaginarios, estética y cultura”, y “Evaluacién Institucional, Planeamiento Es-
tratégico y Gestion Universitaria”. Potenciar y proyectar la participacidon de nuestros y
nuestras docentes en estos espacios, y en otros similares relacionados con otras disci-
plinas y problematicas de la propia AUGM vy a diferentes redes internacionales en la
gue participa nuestra Universidad, sera parte de nuestra politica de internacionaliza-
cion de la Facultad.

Con el objetivo de afianzar la internacionalizacién en los préximos afios de gobier-
no, y a partir de la rica experiencia que en esta dimension tiene nuestra Universidad,

en particular nuestra Facultad -dos carreras de doble titulacién con la Universidad de
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Ca’Foscari (Italia), un nimero importante de movilidades anuales de estudiantes y do-
centes, experiencias de co-tutelas de tesis en el posgrado-, proponemos el disefo y
puesta en marcha de una estrategia de internacionalizacién sostenida, con el objetivo
de incorporar plenamente esta dimensién en toda la Facultad. Partiendo del supuesto
de que la internacionalizacion de los procesos de ensefianza e investigacién contribuye
positivamente con el proceso formativo de estudiantes y con la consolidacién de un
cuerpo académico con competencias y conocimientos en temas de impacto global, y
en la diversidad de miradas y realidades, el programa de internacionalizacién se pro-
yectarad a partir de tres acciones concretas: i) internacionalizacidon del curriculum; ii)
movilidad; iii) redes de investigacion con grupos de universidades de otros paises.

Estos son sdlo algunos lineamientos de trabajo que esperamos puedan ser
enriquecidos a partir de los aportes de todos los integrantes de la comunidad educativa
de la FHUC para que en el inicio de una nueva gestién de gobierno, se constituyan en la
hoja de ruta institucional que le de forma y articule los proyectos en desarrollo y sea
capaz de disefiar y poner en marcha nuevas propuestas emergentes a partir del didlogo
con el contexto y las condiciones de desarrollo institucional. Asimismo, queremos
destacar que seguiremos afianzando los vinculos con el Instituto Superior de Musica
para profundizar las instancias y acciones en materia de politicas de integracion
académica que promuevan el trabajo coordinado y cooperativo entre ambas
instituciones.

Estamos convencidos de que la construccién colectiva de las politicas colabora di-
rectamente en la democratizacién institucional, y estimula a las personas a sentir co-
mo propias las realizaciones comunes.
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