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Fundamentación 

Al revisar la bibliografía que examina las experiencias de desarrollo basadas en 

transformaciones en las estructuras de productivas, se evidencia que la intervención 

estatal es una variable central para explicar esos procesos. No obstante ello, como lo 

indican esas producciones, se requieren ciertas cualidades específicas en el aparato estatal 

para configurar una estrategia de desarrollo efectiva. Pero, ¿cuáles son estas cualidades? 

¿Son siempre las mismas? ¿Qué indice en ellas? ¿Cuáles son las capacidades estatales 

requeridas o necesarias para la configuración de una estrategia de cambio estructural hoy 

en Argentina? 

Para responder tales inquietudes, en el marco de la preocupación por el rol del Estado en 

el desarrollo, se propone abordar y debatir sobre las capacidades estatales. Dicha noción 

posibilita, por un lado, problematizar sobre los aspectos relevantes que inciden en la 

definición de las intervenciones estatales y en su gestión. Por otro lado, se constituye 

como una herramienta analítica que posibilita examinar, analizar y comprender al Estado 

en acción, sus modos de implicación, la puesta en marcha de sus políticas públicas y a los 

resultados en función de su incidencia en la resolución de los problemas públicos. 

Es por ello, que los debates metodológicos sobre qué dimensiones componen la noción 

de capacidades –y sus distintos modos de examinarlas o medirlas-  están vinculados a sus 

definiciones teóricas y al desarrollo de la producción académica en este campo. 

Asimismo, se relaciona con las diversas teorías sobre el Estado, es decir: sobre qué es, 

cómo funciona, cómo actúa.  

A su vez, la consideración de los rasgos que asumen las diversas estatalidades en cada 

espacio y tiempo, sus transformaciones, sus potencialidades y límites, también inciden 

los diversos modos de definir las capacidades requeridas para el desarrollo. 
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En función de ello, los contenidos del seminario están organizados de la siguiente manera. 

Se inicia con una revisión sobre diversas perspectivas teóricas sobre el Estado, para 

recuperar debates y aportes sobre su especificidad, la relación entre el Estado y la 

sociedad civil y las diferentes argumentaciones sobre su organización y funciones del 

Estado en la sociedad capitalista. Ello se realiza mediante la consideración de distintas 

perspectivas teóricas denominadas: sociocéntricas, estado-céntricas y estratégico 

relacionales. Se continúa con el análisis de las herramientas y modelos de gestión pública 

actuales y presentes en América Latina, para ingresar luego al campo de las políticas 

públicas, con especial atención a los esquemas analíticos sobre la implementación las 

mismas y el papel de los distintos actores estatales y no estatales en dicho proceso. 

En el siguiente módulo se aborda la discusión sobre las capacidades estatales, en cuanto 

una noción que permite analizar el accionar del Estado y su relación con la sociedad civil. 

Se examinan las diversas conceptualizaciones en el marco de las perspectivas sobre el 

Estado y las políticas públicas. Se estudian las primeras y principales propuestas que 

colocaron en las agendas de las ciencias sociales la preocupación por las capacidades 

estatales. Después se examinan sus derivados actuales. 

En el tercer módulo se avanza en la revisión de las distintas dimensiones analíticas, 

componentes e indicadores y se abordan perspectivas que incluyen nuevas variables para 

su estudio y dan cuenta de las transformaciones de las estatalidades y de nuevos 

requerimientos. Luego, analizan las operacionalizaciones y las distintas propuestas de 

medición de las capacidades estatales. 

Por último, en el cuatro módulo se articulan las nociones de Estado, gestión, políticas 

públicas para examinar las capacidades estatales para traccionar procesos de desarrollo 

en América Latina, y en Argentina, y se analizan algunos casos de estudio. 

 

Objetivos: 

Objetivo general:  

Brindar a los estudiantes nociones teóricas y herramientas analíticas para examinar 

críticamente las capacidades estatales que contribuyan al estudio y la comprensión de la 

intervención estatal en la configuración de las estrategias de desarrollo. 

Objetivos específicos: 

Analizar perspectivas teóricas sobre el Estado y examinar su articulación con los modelos 

de gestión pública, enfoques de las políticas públicas y las capacidades estatales. 

Indagar críticamente las nociones de capacidades estatales y sus diversas dimensiones 

analíticas y propuestas de operacionalización, identificando los aportes para el estudio de 

nuestras estatalidades. 

Promover capacidad analítica para el estudio las capacidades estatales en la configuración 

del desarrollo en Argentina  
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Módulo 1 ESTADO, GESTIÓN PÚBLICA Y POLÍTICAS PÚBLICAS  

Perspectivas teóricas sobre el Estado: estado- céntricas, sociocéntricas y estratégico-

relacionales. Enfoques sobre la gestión pública: paradigma burocrático, su crisis, Nueva 

Gestión Pública, Governanza. Estado y políticas públicas. Diversas definiciones y 

conceptualizaciones. Redes de política. El papel de la burocracia en la implementación 

de políticas.  

 

Bibliografía obligatoria 

Buchanan, J. (2009) “La amenaza del Leviatán”, Los límites de la libertad. Entre la 

Anarquía y el Leviatán. Katz. Madrid. Pp: 215-261. 

Fontaine, G. (2015) El análisis de políticas públicas. Conceptos, teorías y métodos. 

Anthropos y FLACSO Ecuador. Barcelona. Pp: 1- 9 y 22-35. 

Isuani, A. (2020) “El concepto de Estado: ¿entendemos lo mismo?” Estado abierto. 

Revista sobre el Estado, la administración y las políticas públicas, 5 (1), agosto-

noviembre INAP. Secretaría de Gestión y Empleo Público. Jefatura de Gabinete de 

Ministros. Buenos Aires Págs. 13-49 

Jessop, B. (2014) “El Estado y el poder”, Utopía y Praxis Latinoamericana. Año 19. Nº 

66 (julio-septiembre). Universidad del Zulia. Maracaibo-Venezuela Pp. 19-35. 

Jessop, B. (2016) “El Estado como una relación social” El Estado. Pasado, presente y 

futuro. Catarata. Madrid. Pp: 97-121 y 135-143.  

Jordana, J. (2007) “El análisis de los policy networks: ¿Una nueva perspectiva sobre la 

relación entre políticas públicas y Estado”,  Acuña, C. (comp.) Lecturas sobre el 

Estado y las políticas públicas: Retomando el debate de ayer para fortalecer el actual. 

Jefatura de Gabinete de Ministros. Buenos Aires. Pp. 505- 525. 

Miguez, P. (2010) “El debate contemporáneo sobre el Estado en la teoría marxista: su 

relación con el desarrollo y la crisis del capitalismo” en Estudios Sociológicos, vol. 

XXVIII, núm. 84, septiembre-diciembre, El Colegio de México, A.C. Pp. 643-689. 

O' Donnell, G. (1984) “Apuntes para una teoría del Estado”,  Oszlak, Oscar (comp.) 

Teoría de la burocracia estatal. Paidós. Buenos Aires.  

Oszlak, O. (2006) “Burocracia estatal: política y políticas públicas” en POSTData Revista 

de Reflexión y Análisis Político, N° 11. Buenos Aires. Pp: 11-56. 

Oszlak, O. y O’Donnell G. ([1976] 1984) “Estado y políticas estatales en América Latina: 

hacia una estrategia de investigación en Kliksberg, Bernardo y Subirandt, José (comp.) 

(1984) Para investigar la Administración Pública. INAP. Madrid. Págs. 91-137. 

Weber, M. (1964) Capítulo IX “La institución estatal racional y los partidos políticos y 

parlamentos modernos (sociología del Estado)”,  Economía y Sociedad. FCE. Pp. 1047 

a 1117. 
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Bibliografía complementaria 

Inda, G, (comp) (2023) El Estado y sus burocracias. Discusiones teóricas y avances de 

investigación TESEO Press. Buenos Aires 

Moe, T, (1998) “La teoría positiva de la burocracia”. En Saiegh, Sebastián y Tommasi, 

Mariano (comp.) La nueva economía política: racionalidad e instituciones. EUDEBA. 

Pp. 205- 241 

O´Donnell, G. (1993) “Estado, Democratización y ciudadanía” Nueva Sociedad nro. 128, 

Pp. 62-87.  

Oszlak, O. (1980) “Políticas públicas y regímenes políticos. Reflexiones a partir de 

algunas experiencias latinoamericanas” Estudios CEDES, vol. 3, Nº 2.  

Pressman, J. y Wildavky, A. (2015) “La complejidad de la acción conjunta”, El valor 

estratégico de la gestión pública. Trece textos para comprenderla. CAF, Banco de 

Desarrollo para América Latina, Pp. 541- 578. 

Sabatier, P. (2007) “Se necesitan mejores teorías” en Sabatier, Paul (ed) Teorías del 

proceso de las políticas públicas. Jefatura de Gabinete de Ministros. Presidencia de la 

Nación. Buenos Aires. Pp. 5-19  

Sanmartino, J. (2020) “Estudio introductorio” en La teoría del Estado después de 

Poulantzas. Prometeo. Buenos Aires. Pp: 17-79. 

Sandoval Ballestero, I. (2004) “Hacia un enfoque Hacia un enfoque “estratégico–

relacional” del Estado: Más allá del Nuevo Institucionalismo” Perfiles 

Latinoamericanos nº 25. FLACSO México. Pp: 217-235. 

Subirats, J., Knoepfel, P., Larrue, C. y Varone, F. (2008) Análisis y gestión de políticas 

públicas. Ariel. Barcelona.  

Wang, .Y (2021) “State-in-Society 2.0: Toward Fourth-Generation Theories of the State”, 

Comparative Politics, Volume 54, Number 1, (24) Pp: 175-198 

Zurbriggen, C. (2011) “La utilidad del análisis de redes de políticas públicas”, 

Argumentos vol.24 no.66. Pp: 181-208. 

 

Módulo 2 DEBATES SOBRE LAS CAPACIDADES ESTATALES 

Abordajes teóricos y debates conceptuales sobre las capacidades estatales.  Nociones de 

capacidades estatales que dan cuenta de diversas perspectivas sobre el Estado y sus 

relaciones con la sociedad civil. Las primeras y pioneras preocupaciones por las 

capacidades estatales. Algunos elementos centrales: burocracia, autonomía, 

enraizamiento y poder infraestructural. Derivados actuales de esas perspectivas y sus 

aportes para estudiar al Estado y sus intervenciones. 

 

Bibliografía obligatoria: 
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Evans, P. (1996) “El Estado como problema y solución” Desarrollo Económico. Revista 

de Ciencias Sociales. Vol.35. N° 140. IDES. Enero-Marzo. Buenos Aires. Pp. 529-

562. 

Evans, P.y Rauch, J. (2007) “La burocracia y el crecimiento: un análisis trasversal entre 

naciones de los efectos de las estructuras estatales “weberianas” en el crecimiento 

económico”, Instituciones y desarrollo en la era de la globalización neoliberal 

Colección En Clave de Sur. 1ª Edición: ILSA. Bogotá. Pp. 67-96. 

Geddes, B. (1994) Politician’s Dilemma: Building State Capacity in Latin America. 

Berkeley. University of California Press.  

Mann, M. (1991) “El poder autónomo del Estado: sus orígenes, mecanismos y resultados”  

Zona Abierta, 57/58. Madrid. Pp: 185-213. 

Mann, M. (2015) “Poder infraestructural revisitado”. Capacidades Estatales. Diez textos 

fundamentales. CAF. Buenos Aires. Pp. 107-125 

Mazzuca, S. (2012) “Legitimidad, Autonomía y Capacidad: Conceptualizando (una vez 

más) los poderes del Estado”,  Revista de Ciencia Política, vol. 32, Nº 3. Pp. 545-560. 

Mazzucato, M., Qobo, M. y Kattel, R. (2021) “Building state capacities and dynamic 

capabilities to drive social and economic development: The case of South Africa”: 

UCL Institute for innovation and public purpose. Working Paper 22021/09.  

Migdal, J. (2011) Estados débiles. Estados fuertes, Fondo de Cultura Económica. 

Piano, E. (2018) State capacity and public choice: a critical survey, Public Choice, 

Springer, vol. 178(1). Pp: 289-309. 

Repetto, F. (2004) “Capacidad estatal: requisito para el mejoramiento de la política social 

en América Latina”, Serie de Documentos de Trabajo I-52. INDES. BID 

Skocpol, T. (1991) "El Estado regresa al primer plano. Estrategias de análisis en la 

investigación", Zona Abierta 57/58. Madrid. Pp: 71-122. 

Skocpol, T. (2008) “Bringing the State Back In: Retrospect and Prospect”. Scandinavian 

Political Studies.; 31 (2). Pp: 109-24.  

 

Bibliografía complementaria: 

Cardenas, M. (2010) “Capacidad estatal en América Latina”  Capacidades Estatales. Diez 

textos fundamentales. CAF. Pp 59-106 

Evans, P. (2012), “Construyendo estados que potencien las capacidades de su población”, 

Revista Zero de la Universidad Externado de Colombia. Pp. 16-29. 

Gallo, C. (1997) “The Autonomy of Weak States: States and Classes in Primary Export 

Economies” Sociological Perspectives, Vol. 40, No. 4. Pp. 639-660. 

Grindle, M. (2012) Jobs for the boys. Patronage and the State in Comparative 

Perspective. Harvard University Press. 

https://ideas.repec.org/s/kap/pubcho.html
http://scholar.harvard.edu/thedaskocpol/publications/%E2%80%9Cbringing-state-back-retrospect-and-prospect%E2%80%9D
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Lindsey, B. (2021) “State Capacity. What is it, how we lost it, and hoy we get it back”. 

Documento de trabajo, Niskanen Center  

Lindvall, J. y Teorell, J. (2016) “State Capacity as Power: A Conceptual Framework” 

STANCE Working Paper Series; Vol. 2016, No. 1. Department of Political Science, 

Lund University.  

Lottholz, P. y Lemay-Hébert, N. (2016) “Re-reading Weber, reconceptualising state-

building: from neo-Weberian to post-Weberian approaches to state, legitimacy and 

state-building”, Cambridge Review of International Affairs, 29:4. Pp: 1467-1485. 

Mazzuca, S. (2021) Latecomer State Formation. Political Geography and Capacity 

Failure in Latin America. Yale University Press. 

Mazzuca, S. y Munch (2020) A Middle-Quality Institutional Trap Democracy and State 

Capacity in Latin America Elements in Politics and Society in Latin America. 

Cambrige University Press.  

Orta, M. (2020) “Contribuciones del enfoque estratégico relacional de Bob Jessop al 

análisis del accionar estatal” Revista Pilquen, Vol 32, nº 2. 

Skocpol, T. y Schickle, E. (2019) “A Conversation with Theda Skocpol”, Annual Review 

of Political Science, 22. Pp.1-16.  

 

 

Módulo 3 DEFINICIONES Y DIMENSIONES ANALÍTICAS DE LAS 

CAPACIDADES ESTATALES 

Diversas definiciones conceptuales, dimensiones y  aspectos analíticos. Identificación de 

dimensiones internas: organizacional, burocrática. Coordinación. Aspectos relacionales: 

vinculación Estado-sociedad civil. Otros aspectos: las escalas estatales, la política, el 

liderazgo. Indicadores y operacionalizaciones. 

 

Bibliografía obligatoria: 

Bernazza, C. y Longo, G. (2014) “Debates sobre capacidades estatales en la Argentina: 

Un estado del Arte”, Revista Estado y Políticas Públicas Nº 3. FLACSO. Pp: 107-

130. 

Bertranou, J. (2015) “Capacidad estatal: revisión del concepto y algunos ejes de análisis 

y debate”, Revista Estado y Políticas Públicas, N° 4, FLACSO. Pp:37-59 

Chibber, V. (2002) “Bureaucratic Rationality and the Developmental State”, American 

Journal of Sociology, 107(4). Pp: 951-989 

Cingolani, L. (2013) “The State of State Capacity: a review of concepts, evidence and 

measures”. AFD‐ MGSoG/UNU‐Merit Working Paper Series on Institutions and 

Economic Growth: IPD WP13. UNU-MERIT Working Papers No. 053.  
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De Petris, J. (2022) “¿Quién y cómo le pone el cascabel al gato? El dilema de generar 

capacidades estatales en agencias regulatorias”, Isuani (comp.) Estudios sobre 

capacidades burocráticas. UNGS. Pp 205-250 

Evans, P. y Rauch, J. (2007) “La burocracia y el crecimiento: un análisis trasversal entre 

naciones de los efectos de las estructuras estatales “weberianas” en el crecimiento 

económico”, Instituciones y desarrollo en la era de la globalización neoliberal 

Colección En Clave de Sur. 1ª Edición: ILSA. Bogotá. Colombia Pp. 67-96 

Fernández, V. R. y García Puente, M. J. (2013) “Estado, producción y desarrollo. Las 

capacidades nodales en una perspectiva latinoamericana”, Revista Estado y políticas 

públicas. Nº 1. FLACSO. Pp: 9-46 

Herre, B., Arriagada P. y Roser, M. (2023) “State Capacity” Published online at 

OurWorldInData.org. Retrieved from: 'https://ourworldindata.org/state-capacity' 

[Online Resource] 

Karamaneff, L. E. (2022) ¿Políticas industriales (exitosas) sin capacidades estatales? El 

caso “imposible” de la provincia de San Luis en la Argentina. Revista Desafíos del 

Desarrollo. Pp: 75-97 

Sikkink, K. (1993) “Capacidades estatales y autonomía del Estado en Brasil y Argentina. 

Un enfoque institucionalista” Desarrollo Económico, vol. 32 Nº 128. IDES. Buenos 

Aires. 

Soifer, H. D. (2012) Measuring State Capacity in Contemporary Latin America Revista 

De Ciencia Política, volumen 32, No 3 Pp: 585 – 598. 

Subsecretaría de Fortalecimiento Institucional, Secretaría de Gestión y Empleo Público, 

Jefatura de Gabinete de Ministros. (2022). Herramientas para el análisis de las 

capacidades estatales. Del Estado Presente al Estado Estratégico.  

 

Bibliografía complementaria:  

Alonso, G. (editor) (2007) Capacidades estatales, instituciones y política social, Buenos 

Aires: Prometeo. 

Bernazza, C., Longo, G. y Comotto, S. (2015) Evaluando en clave pública: guía de 

instrumentos e indicadores para la medición de capacidades estatales. Buenos Aires. 

FLACSO. 

Castellani, A. y Llampart, F. (2012) “Debates en torno a la calidad de la intervención 

estatal” Papeles de Trabajo, Revista electrónica del Instituto de Altos Estudios 

Sociales, Universidad Nacional de General San Martín. Año 6, nº 9. 

Chudnosky, M. (2014) “Un modelo para estudiar las capacidades estatales subnacionales. 

El rol de los gabinetes en las políticas sanitarias en las provincias argentinas de Chaco 

y Formosa”, Walter, J y Pando, D (comp) Planificación estratégica. Nuevos desafíos 

y enfoques en el ámbito público. SAAP. CERALE. Pp: 367-393.   
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De Avila Gomnide y Rocha C Pires (ed) Capacidades Estatais e Democracia Arranjos 

Institucionais de Políticas Públicas, Brasílea D. F.: Instituto de Pesquisa Econômica 

Aplicada (IPEA), Secretaria de Assuntos Estartégicos 

Fernández, V. R., Güemes, M. C., Magnin J. P. y Vigil J. I. (2006) Capacidades estatales 

y desarrollo regional. Realidades y desafíos para América Latina. UNL. Santa Fe. 

Lattuada, M. y Nogueira, M. E. (2011) “Capacidades estatales y políticas públicas. Una 

propuesta para el abordaje de las políticas agropecuarias en la Argentina 

contemporánea (1991-2011)”, Estudios Rurales. Publicación del Centro de Estudios 

de la Argentina Rural, - Universidad Nacional de Quilmes (CEAR-UNQ), nº 1, vol. 1 

Williams, M. (2021) “Beyond state capacity: bureaucratic performance, policy 

implementation and reform” Journal of Institutional Economics, 17 (2) Pp: 339-357.  

 

 

Módulo 4  CAPACIDADES ESTATALES Y DESARROLLO. AMÉRICA LATINA 

Y ARGENTINA 

Capacidades estatales para el desarrollo. Análisis de las diversas realidades estatales, 

limitaciones y potencialidades de intervención.  Las capacidades estatales en Argentina y 

América Latina. Análisis de casos. 

 

Bibliografía obligatoria: 

Castro, A. C. y Boschi, R. (ed) (2020) State capacity and development in emerging 

countries. INCT/PPED; CNPq; FAPERJ; Ideia. 

Chibber, V. (2008) “¿Revivir el Estado desarrollista? el mito de la “burguesía nacional” 

Revista Documentos y Aportes, Santa Fe, UNL, nº 11. Pp: 7-34. 

Fernández, V. R. y Sidler, J. (2022) “Estatidades en América Latina: realidades y desafíos 

en el doble interregno”,  Revista brasileira de estudos urbanos e regionais. v. 24, 

https://doi.org/10.22296/2317-1529.rbeur.202209. 

Fernández, V. R. (2024) “Desarrollo territorial en perspectiva multiescalar: Estado, 

capacidades y políticas desde una perspectiva latinoamericana/argentina” Mimeo. 

García Puente, M. J. (2020) Transformaciones del Estado y desarrollo industrial 

Capacidades estatales de la provincia de Santa Fe (2000–2013). UNL 

García Puente, M. J., Lauxmann, C. y Ormaechea, E (2020) “El Estado argentino y la 

promoción del desarrollo industrial. Un análisis de las experiencias recientes (2003-

2018)”, Ordoñez, S.; Fernández, V. R. y Brandão, C. (coord.) América Latina ante el 

cambio geoeconómico-político mundial: entre la crisis de hegemonía y las nuevas 

asimetrías del Sur global. México: UNAM 
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Isuani, F. (2022) “Explorando la alta dirección pública del Estado nacional Factores que 

afectan su desempeño”, Isuani (comp.) Estudios sobre capacidades burocráticas. 

UNGS.Pp113-154 

Kohli, A. (2010) “Estado y desarrollo económico” en Revista Documentos y Aportes en 

Administración Pública y Gestión Estatal, UNL, nº 12. Pp: 7-29. 

Lauxmann, C. y Fernández, V. R. (2023) “Estados fuertes y Estados débiles para el 

desarrollo”, La Odisea del Desarrollo. América Latina entre Escila y Caribdis. 

Consideraciones del caso argentino. Miño y Dávila. Pp. 25-55. 

Urteaga Quispe, M. (2017) “La desigual capacidad del Estado en América Latina. 

Análisis de sus fundamentos históricos”, Política y Gobierno volumen xXiV número 

2 II semestre. Pp: 435-457. 

Wade, R. (2008) “Reubicando al Estado: Lecciones de la experiencia de desarrollo del 

Este Asiático”, Documentos y Aportes en Administración Púbica y Gestión Estatal, 

UNL, nº 10. Pp: 7-28. 

Weiss, L. y Thurbon, E. (2021) “Explaining divergent National Responses to Covid-19: 

An Enhanced State Capacity Framework” New Political Economy. Vol. 27, No. 4, Pp: 

697–712. 

 

Bibliografía complementaria:  

Boschi, R. y Gaitán, F. (2008) “Empresas, Capacidades estatales y estrategias de 

desarrollo en Argentina, Brasil y Chile” <http://neic.iesp.uerj.br/textos/renato-

wkshpniteroi.pdf 

 Cao, H., Lobato, S.; et. al. (2023). Las capacidades estatales con las que los gobiernos 

locales afrontaron la pandemia de la COVID-19. Documentos y Aportes en 

Administración Púbica y Gestión Estatal vol.23, n°40. 2023. DOI: 

10.14409/daapge.2022.39.e0039 

Castro Demiryi,  V., Bainotti, A. y Fernández, V. R. (2024) “Políticas estatales en el 

vacío: direccionalidad y articulaciones espaciales como desafío”, Revista CTS, vol. 19, 

nº 56, Pp: 59-81. 

Chudnovsky, M. y Cafarelli M. L. (2018), “Los cambios en las estructuras 

organizacionales del Estado y su vínculo con la composición del empleo público: 

Argentina, 2003-2016”, Foro Internacional, 232(LVIII), pp. 275-312 

Chudnovsky, M. González, A., Hallak J. C., Sidders, M. y Tommasi, M. (2018)  

“Construcción de capacidades estatales Un análisis de políticas de promoción del 

diseño en Argentina” Gestión y Política Pública, vol xxvii, núm. 1,  Pp. 79-110. 

Fernández, V. R. y Vigil, J. (2010) “El Estado al primer plano del desarrollo (regional) 

latinoamericano. Un estudio de las capacidades estatales al nivel meso-regional en la 

Argentina”, Documentos y Aportes en Administración Púbica y Gestión Estatal Nº 15. 

UNL. Pp: 43-90 

https://doi.org/10.1080/13563467.2021.1994545
https://doi.org/10.1080/13563467.2021.1994545
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Martínez Nogueira, R. (2002) “Las administraciones públicas paralelas y la construcción 

de capacidades institucionales: la gestión por proyectos y las unidades ejecutoras” 

Revista del CLAD Reforma y Democracia. No. 24. 

Reinsberg, B., Kentikelenis, A., Stubbs, T. y King, L. (2018) “The World System and the 

Hollowing-Out of State Capacity: How Structural Adjustment Programs Impact 
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Metodología de trabajo: 

Dictado del seminario:  

Día de dictado: miércoles y viernes de 8 a 13hs.  

Septiembre de 2024 (miércoles 4, 11, 18, 25 y viernes 6,13, 20 y 27).   

 

EVALUACIÓN 

Para la aprobación y calificación del Seminario, se contemplará la asistencia a clases, el 

grado y la calidad de la participación y el seguimiento de las lecturas durante el cursado. 

La evaluación final consistirá en un trabajo escrito individual que articule los contenidos 

de la materia.  
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