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Politicas Educativas para el nivel medio de ensefizmen la provincia de Cordoba. Analisis
del Programa “Escuela Centro de Cambio. Hacia unaueva identidad” (2005 — 2009)

Presentacion

Este estudio se constituye en unairseddlde investigacidmrientada al analisis de una
propuesta de cambio organizacional y curriculaiodenada “Escuela Centro de Cambio: Hacia
una nueva identidad” (ECC). Programa que la adtn&@®n provincial, ha disefiado durante el
afo 2004, para ser implementado en las institusi@tieicativas publicas y privadas de nivel
medio en la provincia de Cdérdoba. Cabe destacar egta investigacion, se enmarca en un
proyecto mas amplio coordinado por la Mgter. Silieavetz y la Mgter. Alejandra Castro,
denominado “Politicas de Inclusién educativfoyecto inscripto en el area de Educacion del
Centro de Investigaciones de la Facultad de FilagoHumanidades de la Universidad Nacional
de Cordoba.

El estudio realizado pretende comprender y explicarmodos en que se asumen las
propuestas de innovacion curricular y organizadi@mala provincia de Coérdoba, analizando
tanto las prescripciones establecidas desde elirdsficial como su materializacion en la
cotidianeidad escolar. EI objetivo consiste en ocamger y explicar el proceso de
implementacion del Programa ECC en dos institucate Cordoba capitad, partir del analisis
del discurso oficial y de las formas de concredi@h programa por parte de los agentes que
participan en su puesta en marcha. Para ello, ssdeain como objetivos analizar el discurso
oficial de la propuesta politica asi como comprendexplicar las logicas de implementacion
que adquiere el programa en las instituciones dasi@omo caso. Este estudio es explicativo y
de caracter cualitativo: en él se recuperan apddéscos provenientes del campo de la
sociologia como del campo pedagdgico - curricldasados en las contribuciones de autores

como Bourdieu. P, Bernstein. B, Popkewitz. T, Terds Beane. J y Hargreaves. A.

Discurso Oficial: Programa Escuela Centro de CambioHacia una nueva identidad (PCC)
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El programa ECC se constituye en un proyecto deviaeion disefiado, durante el
aflo 2004, por el Ministerio de Educacion de la Prda de Coérdoba. Este programa se
encuentra orientado a introducir cambios organiredes y curriculares en el primer afio de la
escuela secundaria. La propuesta, se estructutzasm a cuatro acciones: articulacion entre
niveles; periodos de ambientacion en cada unosdesipacios curriculares (se trata de un periodo
de adaptacién, orientado a generar la vinculaciiredos estudiantes, la adaptacion a la logica
institucional, académica, etc); nueva configuract®l rol de los preceptores e integracion
curricular en las areas de Ciencias Sociales, Blaty Educacion Artistica.

A los fines de este estudio se han seleccionadindtigiciones como unidades de anlisis: una,
de gestion puablica, que ha comenzado a implembBrgaambios en el afio 2005 y una de gestion
privada que ha iniciado el proceso de innovacidamte el afio 2006. A continuacion se realizara
una breve descripcion de las instituciones tomadas caso para, posteriormente, analizar los

cambios curriculares e institucionales propuestospprograma.

Breve caracterizacion de las instituciones educathg seleccionadas para el estudio

La escuela publica se encuentra ubicada en la zén&ica de la ciudad alberga
aproximadamente a 700 alumnos de clase baja. & demun IPEM que brinda servicios
educativos en el nivel secundario. La instituciécilve un alumnado que ha egresado de diversas
instituciones primarias publicas de la ciudad. Gaeson aproximadamente 200 profesores y
brinda dos especialidades una en Salud y medioesuteby la otra en Organizacién de empresas.
Cabe destacar que en lo que respecta al primedafi® escolaridad media, el establecimiento
cuenta con cinco divisiones de aproximadamentell8&reos cada una (dos en el turno mafana,
dos en el turno tarde y una en el turno noche).

La escuela de gestién privada brinda serviciosailtos de nivel inicial, primario y
secundario, y se encuentra ubicada en un barriadalede la zona céntrica. Una de sus
caracteristicas idiosincraticas mas destacadas garenencia a una comunidad, que le ha dado
origen. La mayoria de los alumnos, que asistenstbkecimiento ha realizado su trayecto
formativo anterior alli. Los alumnos pertenecenna alase social media y alta. La institucion

cuenta con aproximadamente 200 alumnos y 70 prafes8e trata de un establecimiento que
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recibe subvencion estatal, es decir, que es pubicgestion privada. La institucién brinda las
especialidades en Salud y medio ambiente y en @agaén de empresas En lo que respecta al
primer afio, el colegio cuenta con dos divisioneagteximadamente 15 alumnos cada una.
Como puede apreciarse se trata de dos institucibastsnte disimiles en cuanto a su
tamafo, poblacion que alberga asi como a la cahtiéaprofesionales del que dispone. Cabe
destacar que el criterio de seleccion de los cdsosenido su fundamento en la posibilidad de
realizar un estudio de tipo comparativo, considéodas formas de resignificacion de una misma
politica, en diferentes realidades institucional&k.respecto Sacristan dird que “las grandes
orientaciones en educacidbn son marcos interpretatly normativos que se plasman en

significados muy diversos en las practicas constet@Gimeno Sacristan. J, 1996: 38).

La politica educativa desde el meso nivel de anatissociopolitico

A los fines de analizar las tensiones propias eluse procesos de formulacion y
realizacion de las politicas educativas, se hanperado los aportes tedéricos de Bourdieu, P
respecto al analisis de las practicas socialee &stor plantea que lo social, existe de dos
maneras, como estructuras sociales externas {@iaibecha cosa) y como estructuras sociales
incorporadas (la historia hecha cuerpo). Para pddercuenta de las practicas sociales, es
necesario aprehender dialécticamente ambos senttiaentido objetivo (de las estructuras
sociales externas e independientes de la concignigavoluntad de los agentes) y el sentido
vivido (lo que los agentes se representan, piercsaan y viven). El autor, construye su teoria en
oposicion a las formas tradicionales de comprenslénla realidad social basadas en el
subjetivismo o en el objetivismo, el mismo articalabas posiciones ofreciendo una perspectiva
mas compleja para analizar las practicas. Al raspgastiene, el conocimiento subjetivista se
propone reflejar la experiencia vivida (sentido idd) por los agentes que analiza, sus
representaciones, sus creencias, sus pensamiso®ssentimientos, sus visiones acerca del
mundo y de las cosas del mundo. Pero no puede ¢ afla de una descripcion de esa
experiencia, es decir, la relacion existente efdee estructuras objetivas y las estructuras
incorporadas que genera (habitus). El objetivismay pu parte, se propone establecer
regularidades objetivas, estructuras, leyes, sagame relaciones, que son independientes de las

conciencias y de las voluntades individuales (dentbjetivo). Al no tener en cuenta las



representaciones, las percepciones, la experiensta, tampoco puede dar cuenta del sentido
del juego social, que se explica por la relacidalédtica entre esas regularidades objetivas
plasmadas en estructuras, instituciones, etc y esamas realidades incorporadas a los
individuos. (Bourdieu, 1997)

Asimismo y complementando esta mirada StephensBatiene

La complejidad y el alcance del analisis politictanto cuando se aborda la
accion del Estado (nivel macropolitico) como en #&spectos referidos a la
practica y los resultados (nivel micropolitico) kexe la posibilidad de
explicaciones teoricas simples. Por el contrar®,ptantea la necesidad de
trabajar con una interrelacion de teorias o “temiizn combinada” (perspectiva
pluralista) que capture las desordenadas realidddemfluencia, presiones,
dogmas, conveniencia, conflicto, compromiso, irgigencia, resistencia, error,
oposicion, pragmatismo que caracterizan el progasdico. (Ball. S, 1990
citado por Miranda Estela, 2011: 3)

A continuacion y guiados por esta perspectiva ¢edmetodoldgica, se
pondran en tension los sentidos construidos pgroléica desde el discurso
oficial con los sentidos y estrategias desplegguaslios diferentes agentes
educativos en cada contextos situacional, considerdos ejes de innovacion

propuesto por el programa ECC.

Articulacion entre niveles y periodo de ambientacid

El proposito perseguido por estos dos eje de carabitacilitar el transito de los alumnos
del ultimo afio del nivel primario al primer afio ldeescuela secundaria; ayudar a los nifios a
integrarse a la cultura escolar del nivel medidegrar a los alumnos en nuevos grupos
estableciendo vinculos fundantes entre ellos, emndocentes y con la escuela; generar un
espacio para el planteo y reconocimiento de expeaes y expectativas escolares de los alumnos
que ingresan al primer afio en las diferentes drelisciplinas curriculares; obtener informacién
diagnéstica sobre el grupo de alumnos, que penmitear decisiones futuras para el disefio y

desarrollo curricular. Segun se explicita en losuteentos oficiales, las propuestas de



articulacion interniveles se encontraran a cargtmsielirectores de nivel (primario — secundario)
los inspectores, subinspectores y los docentesl Blocumento “Hacia una nueva identidad:
Escuela centro de cambio” se considera a la aaticin entre niveles como uno de los temas mas
relevantes de la agenda educativa, pensada comestnagegia orientada a la prevencion del
fracaso escolar. Al respecto se argumenta quealgmientacion de los sistemas educativos
responde a la l6gica misma de su constitucion, el@ndtiempos diferentes y con logicas propias,
se fueron conformando los niveles de escolaridachdb Se sostiene que tanto los resultados
educativos como los problemas de repitencia, deagriento, desercion demandan una reflexion
conjunta ya que el fracaso escolar puede prevepidebe atenuarse. En tal sentido, llama la
atencion el concepto de “prevencion” utilizado @mtgumentacion. Al respecto, da la sensacion
de que el fracaso escolar es considerado en aaalogia algun tipo de enfermedad o patologia
que se hace necesario prevenir. Esta afirmaciaec@adesconocer que los altos indices de
repitencia y desercion escolar son una clara metadgedn de las dificultades del sistema para
constituir una escolaridad media inclusiva. Al exgp coincidimos con Tiramonti, G (2011)
quién sostiene que separar, estandarizar, homagendiferenciar y excluir lo que no se adapta
al molde, fueron los criterios a partir de los esade organizé la escuela secundaria moderna. En
tal sentido consideramos que mas que preveniruéosg encuentra en cuestion, es la funcién
selectiva de la escolarizacion en este nivel. Tamo nos recuerda Bourdieu, el fracaso escolar
puede visualizarse como uno de los mayores éxdbsistema educativo orientado a reproducir,
mediante un mecanismo que oculta tal funcion, lasigdaldades de origen social y en
consecuencia la permanencia del status quo.

A los fines de favorecer los procesos de artigdfainterniveles en lo referido a los
contenidos a ensefiar, la propuesta incluye undgerfie ambientacion”, el que se desarrolla en
todas las asignaturas correspondientes al printedafia educacion secundaria. La ambientacion
debera desarrollarse durante las cuatro primeraarses de clases y se encuentra orientada a la
articulacion entre los saberes adquiridos en @lgkimario y los nuevos saberes a incorporar en
el nivel medio. Los lineamientos y orientacionesapeste periodo, se exponen en los documentos
provinciales denominados “Periodo de ambientaciOnentaciones para docentes”. Estos
documentos prescriben en forma detallada activaladetodologicas y didacticas para trabajar

en cada uno de los encuentros durante esta inst&irctodos los casos se parte de actividades de



tipo diagnéstica y de recuperacion de conocimiepi@yios y posteriormente se propone el
desarrollo de los contenidos especificos correspotes a las asignaturas o areas.

En las instituciones tomadas como unidades desi)adl periodo de ambientacidén se
significa de diversas maneras. En la instituciongdstion privada tanto la articulacion entre
niveles como el periodo de ambientacion tienenduracion de tres dias y se desarrollan con
antelacion al inicio del ciclo lectivo, durantersés de febrero. Estas instancias de trabajo son
consideradas por la gestion como una “formalidactumplimentar, porque asi se encuentra
prescripto en el programa provincial. Al respeatcgemos que los motivos que llevan a
considerar a estos dispositivos como una formalida@mno una instancia practicamente
innecesaria, radica por un lado, en que la maylari@s alumnos que asisten al nivel secundario,
han realizado su primario en esa institucion, poitd la ambientacion al establecimiento, la
construccién de un sentido de pertenencia al misgsiocomo el conocimiento de pares por parte
del estudiantado, preexiste al ingreso a la esdalrmedia. Por otra parte, la escuela ha
desarrollado un plan de articulacion de propuepedagdgicas entre los diferentes niveles
institucionales, mediante la incorporacién de lgufa de Coordinadores departamentales y
areales. Estas figuras desarrollan su funcién deocaamiento y coordinacion tanto en el nivel
inicial, primario y secundario, su rol es capacjtarsesorar a los docentes en lo que concierne a
los contenidos a desarrollar en las clases asi coraotener una secuencia y coherencia
pedagdgica en lo que respecta al desarrollo deoleenidos durante el pasaje por todos los afios
de la escolaridad (inicial, primario y secundariBs asi como el periodo de ambientacion,
destinado a recuperar conocimientos previos dalloanos y nivelar los mismos, es considerado
como una formalidad por parte de los actores uwtinales. Al respecto, cabe mencionar aqui la
afirmacion realizada por la Vicedirectora en undadeentrevistas realizadas durante el trabajo de
campo*“...nosotros no le ponemos muchas fichas a este gerde ambientacion, y te lo voy a
decir asi, lo hacemos porque esta prescripto y bueh

En lo que respecta a la institucion de gestiontastaemos podido revelar una carencia
y/o ausencia de propuestas orientadas a la adiénlantre niveles. En esta institucion tales
proyectos se manifiestan como una "necesidadtaEsentido se considera que las acciones
orientadas al tratamiento de esta problematicaharo sido seriamente desarrolladas en esta
propuesta de innovacion. Como se ha mencionadoi@mente, a esta institucion acceden una

gran variedad de alumnos provenientes de diferemégticiones educativas de nivel primario de



la ciudad de Cérdoba. Razén por la cual, los desetd¢l primero afio de estudios se enfrentan al
problema de la diversidad de trayectorias escolam@gas. Al respecto, los profesores sostienen
que la escuela no soélo recibe a una gran cantidadlunnos de sectores sociales de bajos
recursos sino también a una gran variedad de astedi cuyas familias han emigrado a la
Argentina, provenientes de paises limitrofes tat@so Perd y Bolivia. En tal sentido, para esta
institucion, favorecer los procesos de transiciogeyerar proyectos tendientes a nivelar los
conocimientos previos que los alumnos han adquerdta escuela primaria, se manifiesta como
una problemética preocupante y aun no abordadacéangpidad, ni a nivel institucional ni por
parte de la administracion provincial. En lo gquespecta al denominado “periodo de
ambientacion”, en esta institucién, al igual qudaeescuela privada, el mismo tiene una duracion
de tres dias y se desarrollan con antelacion @biwiel ciclo lectivo, durante el mes de febrero.
Este eje de cambio del programa politico, es deasumportancia para la institucioén, debido a
que en estas instancias se trabaja en torno &samtacion y familiarizacion del alumnado, con
el preceptor, sus pares, profesores, las autosdadgtucionales.

Tal como hemos podido apreciar, las condicionstiticionales y los recursos tanto
materiales como simbdlicos con los que cada esfatinto cuenta condicionan objetivamente
los modos que se ponen en practica y se resigmifecapropuestas de cambio. En relacion con
este punto coincidimos con los aportes de Sacristhafirmar que “Cada centro educativo
representa una unidad organizativa y cultural eifelada de las demas, sus singularidades son
provocadas por las peculiaridades del contextaakeai el que se ubica, los alumnos a los que
atiende, el tipo de profesor de que dispone, dloede direccion que impera, sus pautas
organizativas, las tradiciones asentadas por lodionede que dispone, el apoyo y las
expectativas de los padres, etc. En tal sentid®, ckentros difieren unos de otros aunque
obedezcan a patrones de configuracion semejantegyue las estructuras y normas a las que se
ajustan sean coincidentes” (Sacristan, 1996: 38@. considera que el estudio del proceso de
implementacion de las politicas educativas en lBsemtes realidades institucionales permite
comprender algunos de los motivos 0 razones pocuages para una de las instituciones la
articulacion interniveles se constituye una sinfflemalidad”, mientras que en la otra se percibe

como una “necesidad” postergada.



Reconfiguracién del rol del preceptor

En el marco del discurso oficial del Programa Isatpa la necesidad de reconfigurar el
rol del preceptor en el primer afio de la escuatarstaria; para ello, dispone la existencia de un
preceptor cada dos divisiones del primer afio. Gia medida, se intenta que los preceptores
descompriman sus tareas administrativas y se eriea@mplementariamente a tareas asociadas a
la contencion de los alumnos y a la deteccion ddificultades que puedan presentarse en el
curso. Es decir, una figura méas abocada al dekadelfunciones de tipo tutorial.

Los sentidos construidos por los preceptores, gmta las nuevas tareas, son claramente
disimiles en las instituciones tomadas como unislaéeestudio.

En el caso de la escuela de gestion privada, hepodglo detectar claramente, la
constitucion de una figura orientada a la configiina de un rol de tipo tutorial. En esta
institucion, los preceptores reciben cursos de atgzaon destinados al trabajo especifico en
relacion con este tipo de tareas. Por otra pari®stios preceptores de la institucion cuentan con
formacion pedagogica de algun tipo, lo que favotaceonstitucion de este tipo de rol. Otro de
las condiciones objetivas, que posibilitan la cibusibn de esta figura institucional, es la
cantidad de alumnos que el preceptor del primertai® a su cargo. En esta institucion, el
preceptor se encuentra a cargo de dos divisionegpaeimadamente 15 alumnos cada una.
Consideramos que, la menor cantidad de alumnosypso, facilita el conocimiento de cada uno
de los estudiantes y sus probleméticas individualgsipales. A su vez, esta situacion genera la
reduccién de la cantidad de trabajo administrativoompararlo con la cantidad de estudiantes
por division en las instituciones publicas de Havincia. Cabe recordar aqui que la mayoria de
los alumnos que ingresan al secundario en esfauiéh, han realizado alli sus estudios de nivel
primario e incluso inicial, lo que facilita la infaacion a la que el preceptor puede acceder en lo
concerniente a las trayectorias escolares, ladgmdtlicas que se puedan presentar en el curso,
etc. En tal sentido este grupo de alumnos puedgdsrarse como bastante homogéneo, no solo
en lo que hace a sus trayectorias escolares cadgsrsino también por la clase social en las
que se enmarcan (media — alta) y la comunidacdernencia.

En la institucion estatal las condiciones en la desempefia sus tareas el preceptor son
objetivamente diferentes de las descriptas en etania institucion privada. En este caso el

preceptor se encuentra a cargo de dos divisionepmximadamente 35 alumnos cada una, es



decir, que el grupo de alumnos a cargo es el dpeeen la institucion privada, lo que supone el
incremento de tareas de tipo administrativas e$assas posibilidades de abocar sus actividades
al seguimiento de las trayectorias escolares dmehraddo. Por otra parte recordemos, que los
estudiantes que ingresan a esta institucion, aedié&a de la configuracion del alumnado en la
escuela de gestion privada, es muy heterogéneo.ektgliantes han realizado su trayecto
educativo de nivel primario en diferentes institmas de la ciudad de Cordoba, lo que supone un
mayor trabajo de indagacion por parte el precefRor. otra parte, a nivel institucional no se
desarrollan instancias de capacitacion o formaoitentadas a reconfigurar la figura tradicional
del preceptor, es decir, aguella restringida aatade tipo administrativas y de control disciplinar
Al respecto podemos sostener que la instituciorgeion privada ha logrado resignificar y
apropiarse del los lineamientos del programa deba@amen lo que respecta al rol del preceptor,
no tanto por las condiciones que se han establediekde el ambito politico para la
materializacion de la propuesta, sino por las adades con las que la escuela cuenta: tamario,
cantidad de alumnos, homogeneidad del grupo saki@le atiende, preceptores con formacion
pedagdgica asi como por la decision politica-pegiagdoor parte de la instituciéon de fomentar
este tipo de perfil, para el desarrollo de la csaldestinan momentos o instancias de formacion
en servicio mediante charlas y talleres a cargegpecialistas, gestionando de esta manera las
condiciones que hacen posible que la propuestaaserialice en las practicas de estos agentes.

Al respecto, Bolivar sostiene...

El cambio para que suponga una mejora debe geeatassle dentro, mas
que por mandato externo; y proponerse capacitaematiro para desarrollar su
propia cultura innovadora. La institucionalizac innovaciones, lejos de ser un
problema técnico, es dependiente del grado de gengia/disonancia con la
cultura escolar existente (Bolivar, 1996: 169).

Tal y como puede apreciarse la institucion de gegirivada logra apropiarse y potenciar
los procesos de innovacion que recaen sobre leastar desarrollar por el preceptor del primer
aflo de la escuela secundaria mediante la resigcidic de la propuesta elaborada por el
Ministerio de Educacion provincial. En tal senti@b criterio pedagdgico en la seleccién de los
preceptores en la institucion asi como los recu@pios invertidos en su capacitacion,
promueven el efectivo desarrollo de tareas de aafiampiento, seguimiento de las trayectorias

escolares por parte de los preceptores asi cofnimbeliorizacion con las particularidades de las
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nuevas culturas juvenileCabe preguntarse entonces por las razones deleixibasuncion de
tareas de tipo pedagogicas asumidas por el pmceptel marco de la institucion de gestion
privada asi como los motivos de la permanenciandenfoque administrativo tradicional, en el
rol asumido por el mismo en la institucion de gespublica analizada. En el caso de esta dltima
y debido a la cantidad de trabajo administrative gupone la tarea, nos preguntamos si es
posible y conveniente adjudicarle a este rol esteva tipo de funciones? Nos atrevemos a
afirmar que en estos casos se torna imprescinidilgessencia de una nueva figura institucional
tal como tutor o coordinador de curso capacitadabpcado a desarrollar las funciones

especificas que este tipo de tarea demanda.
Adaptaciones curriculares: disciplinariedad, interdsciplinariedad e integracion

El Programa ECC propone modificaciones en algurspeaos del formato curricular
tradicional, mediante la incorporacion de espaciosiculares de tipo areal en Ciencias Sociales,
Naturales y Artistica, orientados a contrarrestatradicional atomizacion de los contenidos
escolares. Al respecto y para la configuracionatiEstespacios, en las orientaciones curriculares
se propone una articulacién entre formatos disgipts e interdisciplinares.

En lo que respecta al espacio “Ciencias Sociakisiocumento producido por el Ministerio
recomienda tanto temas como actividades didacteasenciadas por dias de encuentro para
desarrollar con el alumnado durante el periodomdeientacion. En los mismos se propone el
desarrollo de un tema que posibilite la articulaai@ las disciplinas involucradas en el espacio.
Los temas sugeridos son: realidad social, orgaidizate la sociedad, categorias de espacio y
tiempo, paisajes, representaciones cartograficasmaierial, se encuentra destinado a los
profesores de Geografia e Historia. Se sostienesgbéen la historia y la geografia mantienen su
especificidad en tanto campos de conocimiento égicds de explicacion y de produccion
propias, el entramado conceptual especifico de sadale ellas facilitara la articulacion. En tal
sentido se asevera que las disciplinas cientifjcasintegran el campo de las Ciencias Sociales,

tienen diferencias entre si que conviene tenereptes con el fin de aprovechar al maximo su

! Como se sefiala en los capitulos anteriores, prekxripcion de organizacion de los espacios areséesugiere
destinar horas catedra al desarrollo especifictaslaisciplinas, a través de la modalidad de omgeidn de la
ensefianza “tutoria disciplinar” asi como horas drateorientadas a la articulaciéon de contenidos, iznéel
modalidades de “catedra compartida o tutoriaspliaeires integradas. (Ver Capitulo 1V)
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potencialidad educativa (...) se trata de tener emteulas contribuciones especificas de cada
disciplina cientifica, sus conceptos, procedimisngrxtitudes y en general, sus perspectivas de
analisis sobre la realidad y de ponerlos al sende la formacion de los alumnos, es decir, al
servicio de unos objetivos educati¥o€omo mencionamos en el apartado anterior, el deea
Ciencias Sociales cuenta con una carga horarihdetéhs catedras semanales. En otro de los
documentos, se sugiere la siguiente organizacidnedpacio curricular: Un espacio de
integracion curricular de 2 hs céatedra, sienddtlas restantes destinadas a trabajos practicos y
de tutoria especifica del area. Se especifica tamdpie por contar este espacio con dos docentes
a cargo se prevé un modulo de 40 minutos destiradmbajar la modalidad de catedra
compartidd

En lo concerniente al Espacio Curricular Integrd@encias Naturales”, el documento
disefiado por el Ministerio, se encuentra destirmlts profesores de Fisica, Quimica y Biologia.
En el mismo, se propone al igual que en el Espdei€iencias Sociales, un trabajo integrado a
partir de considerar, que una ensefianza actualdetss disciplinas que conforman las Ciencias
Naturales intentar4 superar las visiones fragmestagd descriptivas de los conocimientos
cientificos. Se sostiene, que la ensefianza denaiagy la fisica y la biologia dentro de un campo
de conocimientos compartidos, debera focalizarsetatcambio de ideas dirigido hacia la
integracidon de conceptos, teorias, procedimientmditudes y modelos que superen los
estereotipos, a su vez se aclara que, cada dmcipdine su propio objeto de estudio y una mirada
particular de los fenomenos; sus integracionegualique los procedimientos y actitudes de las
ciencias, facilitan la construccion conjunta detaarEn tal sentido e insistiendo sobre la
especificidad disciplinar afirman que cada campaateeres aporta algo diferente a lo que ve el
otro de una misma porcién de la realidad y en cdojyroponen la explicacion de los
fendmenos, hechos o situaciones problematicaseparglo cada uno de ellos su especificidad
como objeto de estudio. Para el periodo de amluiéntae propone el desarrollo de actividades
didactico-metodoldgicas en torno a los siguiengesas: Modo de trabajo de los cientificos, las
ciencias naturales en la sociedad, laboratorio dsrrde trabajo y normas de seguridad,

materiales, sistemas, cambios y energia. En este eh espacio areal, cuenta con una carga

2 periodo de ambientacién. Orientaciones para dese@iencias Sociales. Geografia e Historia. Netlio.
Escuela Centro de Cambio. 2006. (Ver material Argxo

% Propuesta de innovacién para el primer afio del GRbtalidad de las divisiones del sistema - . §/fer material
Anexo |)
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horaria de 6hs catedra. En otro de los documeritciales, se sugiere la organizacion de dicho
espacio de la siguiente manera: Un espacio cuariéalegrado de 2 horas, quedando las cuatro
horas restantes afectadas a trabajos practicasrjetespecifica del aréa.

En lo que respecta al Espacio Curricular Integréducacion Artistica”, el material se
encuentra destinado a los profesores de Musicarolgdlastica. Se considera que la ensefianza
de las artes requiere generar instancias de iriégrantre las disciplinas que la conforman. La
integracion, no implica perder la especificidadatedisciplinas intervinientes, sino la posibilidad
de establecer una red de significaciones mas asnpéiea la atencion de un hecho, de un objeto
de estudio, de un fendémeno, en el cual las distidisciplinas aportan al marco de la produccion
tedrico practica. Para el periodo de ambientac&rsugjieren actividades didacticas para el
desarrollo de los siguientes temas: representagi@®imbolizacion de lenguajes artisticos:
codigos, simbolos. Signos, sintaxis de los lenguajtsticos. Interaccion de lenguajes artisticos:
plastico, musical, auditivo, gestual, corporaltriela Cabe destacar que este espacio cuenta con
dos horas céatedras semanales. En lo que resp&ctarganizacion de la ensefianza, uno de los
documentos oficiales consultados propone el ddkarte la modalidad de catedra compartida
durante todo el periodo lectivo, con proyectosgrakes que respeten la especificidad de cada
asignatura involucrada.

Como puede observarse en la propuesta de innovdei®rdisciplinas no pierden su
especificidad, sino que en todos las casos setantpre cada una aporte a la resolucion de una
problemética. Podemos conjeturar, entonces, qudisefio de esta propuesta manifiesta un
intento de lograr mayor aportes entre las disaglique configuran un campo de conocimientos
afin, en tal sentido puede comprenderse como umtatitea de cambio curricular orientado por un
enfoque de tipo interdisciplinar. Cabe preguntastsnces ¢COmo se concretizan o ponen en
practica estas innovaciones en las institucionesadenadas como caso?

En institucion de gestion privadas agentes institucionales recuperan la propudsta
innovacion resinificandola y adaptandola creativiai@er su contexto institucional. Es asi como,
en el caso de las areas de Ciencias Sociales yaNggula institucion decide reacomodar la carga

horaria de los profesores, de manera que sea soppafesor el que se encuentra a cargo del

* Propuesta de innovacién para el primer afio del GBatalidad de las divisiones del sistema - . §/fer material
Anexo |)
® Propuesta de innovacion para el primer afio del GRbtalidad de las divisiones del sistema - . (S/€F material
Anexo |)
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espacio areal y no dos o tres como ha sido el dada mayoria de las instituciones que han
implementado el programa. Lo que ha impactado igasiente en el proceso de transicion de un
nivel educativo a otro, ya que el espacio aregnasio a un solo docente genera una mayor
continuidad entre la organizacion del contenidmkesen el nivel primario y en el primer tramo
de la escuela secundaria.

Esta decision ha sido tomada por el equipo directle la institucion junto a los
coordinadores de la areas afectadas, o que emst#ucion se denomina como “gestion
ampliada”.

Al respecto Bolivar explicita “las actitudes, asiames y creencias del profesory -
podriamos agregar las de todo el centro, principatte las de los directores y coordinadores -
hacia la innovacion curricular van a redefinirjsgsy en cualquier caso reconstruir los cambios
propuestos”. (Bolivar, 1996: 169). Decimos quaitucion logra realizar una resignificacion e
incluso reestructuracion de la propuesta origiyelgque en la mayoria de los espacios areales no
sélo se plantea una mayor articulacion entre losecados, sino una integracion de los mismos, a
través de la presencia de un solo docente. En espagios, las disciplinas que lo conforman, ven
borrados sus limites y se trabaja en torno a ideasas y proyectos en los que no es posible
visualizar qué contenido responde a qué discipliste tipo de organizacion del contenido
escolar se desarrolla en el marco de los espaei@sahcias Sociales y Ciencias Naturales, no asi
en el caso de Educacion Artistica, el que se dagstitilizando un criterio de organizacion de la
ensefianza, mas asociado al enfoque disciplinagugaen el marco de este espacio areal
conviven dos materias (musica y plastica) que tiegszasos puntos de encuentro entre si. En

relacion a este punto Graciela Frigerio, sostiare.q

...las escuelas siempre significaron las propuestagapoliticas educativas,
ya que las mismas tradujeron las propuestas; l@spnmetaron; las quebraron;
encontraron en ellas intersticios insospechadogestds que desplegaron su
autonomia; las momificaron; las fetichizaron; laslchnizaron; las superaron,
aprovechando sus potencialidades (...) no sélo ladidas en si ( reformas
curriculares o estructurales) son las que defindeaden los cambios reales, sino
el modo en que colectivamente se elaboran, se peadise redefinen y terminan
siendo apropiadas (y en consecuencia ya nuevameugicadas) (Frigerio 2000,
5)
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En lo que concierne a la institucion de gestidatak ésta ha llevado adelante un proceso
de cambio curricular instrumentando o materializamaks prescripciones y regulaciones del
programa escuela centro de cambio. En este casmtras que el programa propone la
promocion de espacios tendientes a la interdis@pidad, la estructuracion y organizacion de
los espacios se presenta de maneras diferenciadaseniendo en comdn la permanencia de
formatos disciplinares. En el caso de la Cienciatufdles, se manifiesta un intento hacia el
trabajo en torno a propuestas interdisciplinareiseelas profesoras de Biologia y Quimica,
quienes comparten el dictado de sus clases — nted@nformato de catedra compartida -
mientras que el profesor de fisica, desarrollactases por separado — mediante el formato de
tutoria disciplinar - . En lo que respecta al egpede Ciencias Sociales, los profesores destinan la
mayoria de sus horas al trabajo en torno a lagliisaien cuestion sea esta historia o geografia,
aunque parte de sus horas catedra (2hs catedranales)ason destinadas al trabajo bajo el
formato de catedra compartida. En el caso de Educdgtistica, es donde en mayor medida se
visualiza la organizacién de un espacio interdls@p. Es asi como a rasgos generales se puede
apreciar, que esta institucion, se ha apropiady leotamente de los nuevos formatos de
organizacion de la enseflanza propuestos, y si dBedisualizan algunos intentos de lograr
mayores conexiones entre las disciplinas, el fayndat organizacion disciplinar de la ensefianza
mantiene una fuerte presencia al momento de imphrsi contenidos a ensefar. Terigi
recuperando a Feldman sostiene que las tentatevasdvacion de las practicas de ensefianza y
de los modelos pedagdgicos, tal seria el casosd®imatos de catedra compartida, se resuelven
en las instituciones mediante estrategias quedieadeproducir las modalidades de transmision
tradicionales. La que pone de manifiesto no soOl® Hestricciones organizacionales que
condicionan las posibilidades de innovacion en padcticas sino también la ausencia de
produccién de tipo didactica que orienten a loggsionales en nuevos formatos pedagdgicos de
organizacion y transmision del contenido escoleerigi, 2010).

Uno de los principales interrogantes, que se podilantear con relacion a la
constitucion de espacios areales para el primerdafita escuela secundaria, es si éstos son
disefiados con la intencion de favorecer el pensamigtegral, critico y reflexivo de los
alumnos mediante el trabajo pedagdgico de los nmte en torno a temas y problemas, ideas,
etc, tal como sostienen aquellos tedricos quesdeééin la necesidad de incorporar formatos

curriculares interdisciplinares e integrados contermativa a la organizacion disciplinar del
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contenido a ensefiar o si en realidad el cambiocicalar ha tenido como fundamento el
despliegue de una estrategia simplista, destinal#araduccion de los espacios curriculares,
fomentando de esta manera la transicion del nikigigio al nivel medio y disminuyendo los
altos indices de repitencia y desercion en este d&iestudio. De ser este Ultimo el caso,
sostenemos que se trata de una estrategia simphstalizada que estaria fomentando el acceso
al nivel medio de ensefianza pero no la efectivengeencia en este tramo de la escolarizacion

obligatoria.

La doble cara de la innovacion: Estructura objetiva y culturas institucionales

Como hemos podido apreciar las formas de significage la propuesta, los recursos con
los que cuenta cada institucion para materializansétucionalizar los cambios curriculares
prescriptos son desiguales. En tal sentido, corssittes que los casos seleccionados manifiestan
la heterogeneidad de condiciones (recursos masyipbblacion que asiste, profesionales, etc)
de las instituciones educativas, como sintoma dadde segmentacion del sistema educativo
argenting.

Se considera que la escuela privada, estd cueom recursos econdmicos,
organizacionales y humanos capacitados para peosganizar y llevar a la practica esta
propuestas de innovacién educativa, mientras gua @rstitucion publica sélo cuentan con los
dispositivos previstos por el Ministerio de EdudaciProvincial. Una de las mayores
probleméaticas que ha presentado la puesta en mdeck@s cambios radica en la ausencia de
tiempos y espacios para que los profesores puetiorar una propuesta de trabajo

® E| analisis de los casos seleccionados tambiénehaifido manifestar mediante la recuperacién de

instituciones con caracteristicas diversas, la ¢ejidpd en la configuracion del sistema educagiva diversidad de
circuitos educativos a los que pueden accederllmsrds. En tal sentido esta investigacién permiteoborar la
existencia de un sistema educativo fuertemente esegiio en relacion con las clases sociales a Esaydirigida la
propuesta educativa, el tipo de institucion asipladundas desigualdades de recursos materialesnaios de los
que cada institucion dispone. Al respecto, Krigf10) sostiene que “La Segmentacion del Sistemaagiga,
implica que el mismo esta dividido en circuitos cididad diferenciada, entre los cuales los esttekarse
distribuyen en funcion de su nivel socioecondmi® pertenencia. Quienes se ven mas desfavoreaidelsptano
socioecondmico se insertan en los segmentos dermatidad, con las consecuentes desventajas efnt&rde
permanencia y rendimiento. Los estudiantes promégsede un contexto mas privilegiado asisten @dogros mas
prestigiosos, beneficiAndose de su propio capithlial, de un efecto de pares positivo, de accades mejores
docentes y recursos materiales”.
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colaborativo. En lo que respecta a las dificultgos la modificacién de la organizacion de la
ensefianza, consideramos que esta situacion no qleddar restringida a las capacidad,
predisposicion o voluntad de los docentes paratacégs innovaciones sino que tienen directa
relacion con las condiciones de posibilidad, quen@ hemos podido apreciar no han sido
enteramente garantizadas por la administracioniqm@, tales como la incorporacion de
espacios y tiempos institucionales para el acuerdee los docentes involucrados, procesos de
capacitacion sostenidos a lo largo del tiempo,giesiion de docentes por cargo, incorporacion
de nuevos recursos humanos, entre otras, imprési@sghara sostener, orientar y promover una
innovacion de este tipo. Al respecto, coincidimos ta mirada de Almandoz y Vitar (2008)
quienes afirman...

“las préacticas de acciones innovadoras en el amisolar no depende
solamente de la voluntad de cambio de los sujet@s plano local. La existencia de
factores que obstaculizan el surgimiento y mantemta de acciones innovadoras
en las escuelas, muestra la necesidad de identifideansformar determinados
condicionantes en los diferentes niveles de la aidtnacion y gestion de los
sistemas educativos” Almandoz y Vitar (2008: 390} 4

Al respecto Hargreaves y Fullan aseveran...

...la existencia de modelos ejemplares de trabajemnpo en algunas
escuelastal como hemos podido comprobar en la instituciéngdstion privada,
no significa que las reglas de esta modalidad al®ajo se puedan establecer tan
facilmente en otras. De hecho el andlisis de lassitigaciones existentes en este
ambito, indica que el trabajo en equipo suele m@spen ambientes de clase
media, donde los recursos son superiores, los ataBiéaborales mas propicios;
el personal mas cuidadosamente seleccionado, yedbag mas esperanza y
confianza en las posibilidades de realizacion. gisves y Fullan, 1999: 40).

En tal sentido, consideramos que los cambios ppéssrintentan establecerse en las
instituciones, descuidando tanto los cambios dstrales que se deben realizar para que éstos
sean viables asi como el aparente olvido de laireultscolar de las instituciones, en tanto que
histéricos modos de hacer, trabajar y pensar |l@stipas educativas asi como el aparte
desconocimiento de la configuracion de un sistetheativo segmentado con instituciones que
afrontan con desiguales condiciones los cambioscpptos. Desde la perspectiva de Frigerio
(2000) tomar en consideracion “el lugar de la éstusignifica analizar los diferentes modos en

que los procesos de reforma tienen en cuenta celpoontrario, desconocen, desestiman o
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minimizan las culturas institucionales como varahimportantes. En tal sentido si las reformas
no hacen del cambio de valores, representacionegnaas, normas, reglas del juego
institucional un eje central de sus proposiciodes;ursos y acciones; en fin, si ellas se reducen a
una perspectiva exclusivamente técnica, entondés damadas a provocar “un cambio por el
cambio mismo”, o tal como lo califica Sarason aitgmbr Beltran Llavador (2006) un “efecto
fachada” en la que la institucionalizacion de laowacion sea apenas una ilusion, lo que tiene
lugar cuando bajo la apariencia de un cambio dstial¢c no ha tenido lugar el cambio cultural
correspondiente. En estos casos se encontrardgee j potencial transformador de las

propuestas de cambio o reforma.
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